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Predchozi pokusy o reformy

1993 - Financovani: Pokus o zavedeni ,australskeho” komplexniho

modelu financovani — nepredlozeno PSP

1995 — Skolné: V ramci vliadniho navrhu zakona o VS (PSP vratila
3dé k prepracovani. hepredlozena

2000 - Diversifikace: Novela zadkona o VS, vytvofeni pravniho

ramce pro implementaci Boloriského procesu (proslo vétSinou

nékolika hlast pres odpor MSMT a akademické obce

2001 - Financovani: opétovny pokus zavést modifikovanou
variantu australského modelu financovani (predlozeno PSP,
zamitnuto)

2004 — (pfedevsim) Financovani: Spoleény navrh MSMT a CKR
(Bolorisky proces, vyuziti fondu, financovani bydleni studentu,

hranice 26 let, zakladni podminkou realizace zmeén je vyrazneé
navyseni rozpoc¢tu VS z verejnych zdroju)



V cem je predlozena
reforma navrzena v BKTV jina ?



Podstata reformy:. komplexnost

Vetsi otevrenost

Diverzifikace

Dynamika
Spravedinost

Rizeni

Vyzkum a vyvoj

Konkurenceschopnost




Cile

» Cilem neni ,,urad“ ale dynamika: méne rizeni — vice
konkurence

» Systém terciarniho vzdélavani se musi vice diverzifikovat, aby
uspokojil riznorodou poptavku uchaze€u po oborech i zaméstnavatelu
po absolventech;

» Vysoce diverzifikovany systém nelze ridit uredniky — Skoly musi
dostat vice autonomie i odpovédnosti;

» Proto musi rast role transparentnich finan€nich nastroji — kazdy
musi védét, jaky efekt prinese urcité rozhodnuti a ze kvalita se vyplaci;

» Kvalita poroste, bude-li hlavnim aktérem student jako klient;

> Vefejné financovani vzdélavaci ¢innosti VS se musi uskuteéfiovat
dusledné pres studenty, a to bez ohledu na to, na jakou Skolu jdou;

» Soukromé financovani musi mit povahu investice s potencialné
vysokym vynosem, na kterou si lze vypujcit a splacet az z jejiho vynosu
(odlozené skolné).



Cile

» Cilem neni skola, ale student a vynikajici absolvent

» Systém je tfeba otevrit vSem, ktefi projevi zajem o studium, budou
mit pro studium zakladni predpoklady a ponesou za rozhodnuti
studovat urcity obor vice osobni odpovédnosti nez dnes
(diverzifikace, spoluucast, racionalizace poptavky).

» Do systému terciarnino vzdélavani je tfreba pomoci vice tém, kteri to
potrebuji (sjednotit systém socialni pomoci, zacilit pfimo na studenty,
granty, stipendia, pujcky, sporeni na vzdélani).

> Skoly musi byt vice nez diive hodnoceny podle vysledkl
(Uuspésny absolvent, vynikajici vysledky vyzkumu, inovace) nez podle
vstupu (pfijati studenti, vyzkumné zaméry, podily docentu a
profesorl).




Cile

» Vysledky vyzkumu a vyvoje musi obstat ve svetoveé
konkurenci a v oblasti inovaci

> Spickovy vyzkum dosahujici svétovych parametri nemohou
delat vsichni (vSichni ho mohou tak nanejvys predstirat) — vytvorme
podminky pro vznik SpiCkovych vyzkumnych univerzit nebo fakult;

> Za spickovymi vysledky vyzkumu a vyvoje musi jit mnohem vice
penéz nez dnes - nemuzeme si dovolit financovat badani nad
vybadanym nebo produkci tun popsaneho papiru;

» Musi se zlepsit podminky pro rozvoj partnerstvi mezi
vyzkumnymi univerzitami a subjekty (podniky), které chtéji stavét
svUj uspéch na inovacich — nebojme se prolomit bariéry mezi
verejnym a soukromym sektorem, vydelaji na tom obe strany a
zvySime inovacni potencial zeme.



Na co se soustreduji pripominky

> Rizeni:
navrhovany model fizeni:
» ohrozuje autonomii VS (CKR, RVS)
> ohroZuje akademické svobody (CKR, RVS)
> o’Eeviré cestu k piimé zavislosti VS na zajmech podnikatelské sféry
(CKR)
» Financovani:
» BKTV dostatecné gereflektgje podfinancovani VS zejména z
verejnych zdroju (CKR, RVS)
» odlozené skolné vytvori [inanc";nl' bariéru a neunosné dluhove
zatizeni absolventu (RVS)
> Skolné povede ke kraceni pfispévkil z vefejnych zdroji (CKR)
» poskytovani pfispevku soukromym vysokym skolam pouze za
predpokladu navyseni celkovych prostfedku VVS a umoznéni
vybirat skolné



Na co se soustreduji pripominky

> Diverzifikace:

» poptavka po bakalarich neroste, je blokovana i vevveFejnému
sektoru, pro€ by méla rust ze strany podnikatelu (CKR)
> vzdélévavci ginnost VS neuZivi, musi mit VaV jako doplfiujici zdroj
prijmu (CKR)
» zavedeni profesnich bakalarskych programu muze vést k ruseni
stfednich odbornych sSkol (CKR)
» Ostatni:

» BKTV se prilis soustreduje na ulohu Vvé v tvorbé a transferu inovaci
a na vazby k podnikatelské sfére (RVS)

» sveéfit habilitaCni a profesorska fizeni Skolam a umoznit obsazovani
mist docentu a profesort odbornikiim z praxe povede kK inflaci titulu,
které tak ztrati smysl (CKR)

» nerovnost Sanci vznika jiz na urovni zakladniho a stfedniho
vzdélavani (CKR, RVS)



Prvni reakce tymu BKTV



BK nereflektuje podfinancovani VS

Nikoli, BK :
» Konstatuje, ze vydaje na TV (zejména prepoctené na
jednoho studenta) jsou pod prumérem OECD
> Souhlasi, Ze rlist rozpo&tt VS z vefejnych i soukromych
zdroju je nutnou podminkou naplnéni jejich poslani (v
soukromych vydajich zaostavame vice nez ve
verejnych)
» Upozornuje, ze
»z dlouhodobeho hlediska verejné vydaje na studenta
(prepoctené na paritu kupni sily) koresponduji s HDP
na hlavu (tj. s dosazenou produktivitou prace)

>individualni relativni navratnost VS vzdélani je u nas
nejvysi v OECD (29 %).



Vydaje na jednoho studenta a HDP na hlavu

Expenditure per student (in equivalent USD conwerted using PPPs)
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BK omezuje samospravu

Nikoli, BK usiluje o:

» VysSi autonomii v rozhodovani o financich (investice do
normativu, Skolné, prvky kontraktového financovani,
apod.).

» Akreditace oblasti vzdelavani misto studijniho programu,
opusténi mechanismu reakreditaci, ale duraz na
sledovani kvality (od ,predpokladi” k méreni ,vysledku").

» Jmenovani docentu a profesoru (funkéni mista) v
pusobnosti Skoly.

> Vnitfni usporadani a struktura v pusobnosti Skoly.

» Otevreni vetsimu vlivu vnéjsich stakeholders za
predpokladu, ze dojde vytvoreni novéeho modelu rizeni

(jasné vymezeni kompetenci ,akademickeé” a
,mnanazerske” dimenze).




BK vystavuje vysoke skoly
politickému tlaku (spravni rady)

Nikoli, BK usiluje o:

» Jmenovani ¢lend Spravnich rad Radou pro terciarni
vzdélavani (neodvolatelni Clenové na Sest let s rotaci po
dvou letech).

» Zastoupeni volenych ¢Clentu akademické obce ve spravni
rade.

» Smlouva o vykonu funkce Clena spravni rady (obdoba
manazerske smlouvy).



BK nevytvari podminky pro
diversifikaci

» Prvni podminkou diverzifikace je realizace reformy
VaVal (koncentrace prostfedkd na VaV smérem k
excelentnim vysledkum) — tato reforma jiz probiha
(zakon 130/2002 o podpore vyzkumu jde do PSP, novy
system hodnoceni schvalen), prvni efekty v roce 2010

> DalSi podminkou je posileni vahy vysledku ve
financovani VS (tj. absolventi a jejich uplatnitelnost) —
formalni podminky vytvofi Akreditacni komise (nove
pojeti, nove role), financni podminky vytvori skolné (az
bude zavedeno)



Habilitacni a profesorska rizeni
v pusobnosti Skol povedou
k inflaci titulu

> VS budou hodnoceny vice podle ,,vystupi“ nez
,vstupu“, skoly, které vyprodukuji mnoho Spatnych
docentu a profesorut niceho nedosahnou (snad jen
zvySenych naroku na mzdy)

» Profesori jako funk€éni mista (nikoli jako titul na
dozivoti) je ve svete béezna vec

» Komplexni reforma k inflaci tituld nepovede, poloviCata
reforma a soucCasny stav nepochybne ano



Nerovnosti vznikaji na nizsich
stupnich

» Souhlasime, BK se v posledni kapitole zabyvala
podminkami pro uspéch reformy TV na nizsich stupnich:

» odstranéni Casné selekce déti do rliznych typl vzdélavacich
drah

» posileni vSeobecné slozky vzdélavani na vsech typech skol

» postupné smérovani k modelu ,univerzalniho® stfredniho
vzdélavani s odbornymi specializacemi uvnitf Skol (high school,
lyceum)

> Tato kapitola byla na navrh PV MSMT z BKTV
odstranéna (muze byt kdykoli do BKTV vracena)



Ceho jsme si védomi
(politicka ekonomie reformy)

» Rezistence vuci vzdélavacim reformam je tim vétsi:

» Cim vetsi jsou predpokladané pocatecCni naklady ve srovnani
s ocekavanym uzitkem a prinosy;

» Cim vzdalengjSi jsou prinosy reformy ve srovnani s rozsahem a
hloubkou zmén, které reforma implementuje

» Cim silngji jsou reprezentovany a komunikovany zajmy téch, kteri
reformé aktivné brani, ve srovnani s reprezentaci a verejnou
komunikaci zajmu téch, ktefi reformu pasivné nebo aktivné
podporuji: roste vyznam ,,mlcici vetsiny*;
ma za dusledek silngjSi tendenci primarné vécna feSeni
ideologizovat a politizovat).



,veda dela z penéz znalosti,

inovace delaji ze znalosti penize..."




Dekuji za pozornost



