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Zapis z verejného projednani projektového zaméru IPN ,Efektivhi systém
hodnoceni a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci

30. éervna 2011, Praha MSMT

Pfitomni: Karel Aim, Pavel Baran, Miroslav Bartak, Josef Basl, Daniela Blazkova, Jan
Budsky, Barbora Cermakova, Ondfej Hradil, Stanislava Hronova, Jan Hrusak, Jifi
Chyla, Miloslav Klima, Michal Kotoul, Eva Krumpova, Zdenék Kis, Miroslav Ludwig,
Viktor Mare§, Jaroslava Matesova, Ivo Medek, Jitka Moravcova, Daniel Munich,
Emanuel Ondracek, Vaclav PacCes, Katefina Pdsingerova, Karel Pospisil, Jitka
Posvova, Jifi Rakosnik, Jana Rihova, Bohumir Strnadel, Zdené&k Stuchlik, Michal
Sebek, Karel Sima, Jan Vasenda, Petr Volf, Tomas Vondrak, Miroslav Zelinsky

1) Zahajeni

- jednani zahajila prof. Moravcova, predstavila sebe a ostatni pfitomné CcCleny
pracovni skupiny pfipravy projektu, tj. zastupce MSMT a spolupracujicich organizaci
(RNDr. Jana Hrusaka, doc. Daniela Miinicha, Mgr. Karla Simu), nasledné pozadala
pfitomné o predstaveni (tour de table)

- Uvodni slovo pfednesl RNDr. Hrusak

o soucCasna metodika hodnoceni a financovani vyzkumu a vyvoje (VaV) méla
pozitivni dopady zvlasté proto, ze zvysila viditelnost a potfebnost toho, ze
véda a vyzkum by mély podléhat principim hodnoceni

o jako dalSi pozitivni dopad Ize hodnotit vyrazny narlst kvantitativnich ukazatelt
vykonnosti, ale v oblasti hodnoceni kvality tato metodika zahy narazila na své
principialni limity

o je tfeba se zamyslet nad tim, jak sou€asny systém pretvofit. Se zahrani¢nimi
kolegy z Technopolisu se dospélo (prezentace na konferenci v Olomouci)
k tomu, Ze je dulezité vybudovat metodiku na principech, které vice akcentuji
kvalitu nez kvantitativni ukazatele a kombinuji ex-ante ex-post hodnoceni.

o projekt navazuje na IPN Audit, proSel internim pfipominkovym fFfizenim, byl
schvalen poradou vedeni MSMT a byl zvefejnén na internetovych strankach
MSMT

o feSeni projektu by mélo byt konsenzualnim postupem, ktery na zakladé
zapojeni odborné verejnosti, vSech relevantnich organut a predevs§im Rady pro
vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) umozni v horizontu nékolika pfistich let
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vytvofit funkéni systém, ktery bude umoznovat jednak hodnoceni kvality VaV
CR, dale bude umozfiovat pohled na vykonnost jednotlivych aktérd v tomto
systému a ktery bude mit dostatecnou flexibilitu na zajisténi dynamiky vyvoje a
reakce na vyzvy, které se v budoucnosti oCekavaji. SoucCasti systému
hodnoceni bude i navazujici navrh systému financovani.

2) Prezentace

e prof. Moravcova
o upozornila, Ze navrh projektu zvefejnény na internetovych strankach MSMT je
starSi verzi, ktera doznala v pfednasené podobé i zmény ve struktufe na
zakladé pfipominkového Fizeni pracovni skupiny pro pfipravu projektu.
o dale viz prezentace

3) Diskuze

e Ing. Aim

o pozadal o vyjasnéni Casovych souvislosti projektu s legislativou

o dotaz na dr. HruSaka — vlada dosud neprojednala 2 strategické dokumenty, a to
Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti CR a Narodni inovadni strategii
(NIS). Zeptal se, vjakém stavu je toto projednani. Pokud by byly materialy
projednany a schvaleny vladou, jiz v nich jsou zakotveny zasady a opatfeni,
které by znamenaly zmény legislativy a pokud by na né doslo, nedavalo by to
az tolik smysl, tzn., jde tam o to, zda legislativu zamrazit do prvnich vysledku
tohoto projektu nebo zda budou zmény, které se budou téZko vracet zpét — ne
v8echny zmény budou k lepSimu.

e RNDr. Hrudak

o reakce na Ing. Aima: v souCasné dobé jsou vladé pfedlozeny dva materialy —
Narodni inovaéni strategie a Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR,
ve kterych jsou v hrubych obrysech vyjmenovana opatfeni, ktera maji byt
v budoucnosti implementovana. Néktera z nich by sice v budoucnosti mohla
pusobit jisté komplikace, ale toto nebezpedi se netyka pfimo pfedmétu projektu
IPN Metodika.

o ve Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti je vramci projektové karty
,Excelentni vyzkum* zakotveno, ze MSMT zpracuje novou metodiku hodnoceni
VaV v CR a promitne ji do navrhu systému financovani a do navrhu
legislativnich zmén, tj. projekt Metodika
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o V projektu se nelze zavazat k Zadnym legislativnim zménam, a proto jsou v ném
uvedené pouze ramcové terminy pro zpracovani navrh

o terminy navrhl legislativnich zmén sméruji spiS ke konci projektu, tj. ke konci
roku 2013, ale projekt se bude snazit integrovat vSechny aktéry vCetné RVVI, a
tak je mozné zacit implementaci vCetné nékterych opatfeni nevyzaduijicich
legislativni zmény jiz v prabéhu feseni

o Jak se zajisti implementace v zavéru projektu?
= Je pravdépodobné, Ze do konce roku 2013 legislativni zmény nemusi projit

celym procesem, ale nejpozdéji ke konci projektu by mél byt k dispozici
komplexni navrh.

o zakladnim principem projektu je snaha vSech aktérl posunout legislativu
dopredu

e prof. PaCes

o vyjadfil se k materialu, ktery se mu jevi jako dobry — dava prostor pro
implementaci zmén, které jsou potfebné

o vyslovil prani velkych zmén ve financovani védy

o poukazuje na neunosny systém financovani — systém je byrokraticky,
administrativné i finanéné narocny

o neni dostatek zahrani¢nich oponentu

o $koda, Zze se MSMT vzdalo ,programu Center"

o Grantova agentura (GA) selhava, vyrazuje grantové zadosti na zakladé
trivialnich, fatalnich chyb - chce snizit poCet projektl, které bude muset
administrovat

o pohled na financovani - vlada argumentuje, Ze vydaje na VaV stoupaji, problém
je v tom, Ze jimi nejsou financovany vyzkumné projekty

e prof. Volf

o reagoval na prof. PaCese a informoval, Ze na UK zavadéji univerzitni vyzkumna
centra

o vyjadfil se k hodnoceni - v hodnoceni je zaClenéno peer review — systém vita,
ale je tfeba zajistit, aby administrativné pfiliS nezatézoval instituce, zejména
jednotlivé tymy

o polozil dva dotazy: UvaZzuje se o tom, ze by bylo peer review odpusténo v malé
Casti, max. 10 % tém tymum, které jasné& svymi publikacnimi vystupy
pfesvédCuji o tom, Ze jsou svétovou SpiCkou? Kdo preskoCi velmi vysoce
nastavenou latku, nemusi do systému peer review?
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o je vyborné, Ze metodika bere do uvahy budouci rozvoj — Na zakladé ¢eho bude
usuzovan potencial rozvoje? Budou to data nebo slohova cviCeni jako ve
vyzkumnych zamérech?

e RNDr. Hrusak

o reakce na prof. Padese: upozorfiuje na to, Ze se projekt jmenuje ,EFEKTIVNI
systém hodnoceni“ - tzn. projekt chce hledat interni rezervy a zlepSit vykonnost
systému VaV. Jako soucast projektu bude navrzena metodika hodnoceni, ktera
bude moci byt pouzita jak pro alokace institucionalni podpory, ale také pro
prubézny screening, ktery umozni manazerskeé fizeni na vSech urovnich.

o Jak moc by mél systém zatéZzovat vykonné tymy?

»situace by se neméla zhorsit. Soucasti projektu je i posileni databazového
informacniho systému vCetné nadstavbovych informacnich a analytickych
nastroji0 — mnoho informaci bude tedy moci byt pfejimano a navaznost na
hodnotici procesy by neméla védecky tym tolik zatézovat.

= peer review nebude délano kazdoro¢né

o co se ty€e umoznéni dynamiky budouciho rozvoje — systém musi objevit vnitini
rezervy; doufa, ze se podafi systém financovani VaV ze statniho rozpoctu
postupnou mérou doplnit alespon na pfistich 7 let o prostfedky ze strukturalnich
fondu a zde je potieba koordinace

e prof. Moravcova

o informovala o tom, Ze ze zaCatku budou hodnoceni vSichni, ale ne kazdy rok,
pravdépodobné jednou za 4 — 5 let, mezitim by se udélala analyza podle
bibliometrickych a dalSich dostupnych podklad

e prof. Stuchlik

o seznamil feSitele projektu s nazorem Rady vysokych Skol. Je:
= potfebné zachovat financovani védy dle bodového systému, hlavnimi divody

jsou jak objektivnost, tak jeho stabilizacni efekt

= potfebné zakomponovat do financovani védy komisionalni hodnoceni a jeho
Castecné vyuziti

» potfebna modifikace bodového systému jak z hlediska rozdéleni do oboru, tak
z hlediska rozdéleni mezi zakladni a aplikovany vyzkum

= potfebné vytvofit efektivni kontrolu

» nutné zjednoduseni systému s dlrazem na registraci relevantnich vysledku

= je potfebné vyloucit z hodnoceni prvky retroaktivity

e prof. Moravcova
o reakce na prof. Stuchlika - vSe zminéné se v projektu objevuje
o Vv prubéhu se bude komunikovat s odbornou verejnosti
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o Rada vysokych $kol (RVS) bude hrat, jako pfedstavitel vysokych kol v projektu
dalezitou roli
prof. Ondracek
o uvital projekt Audit a projektu si ceni
o tento projekt je potfeba, ale ma k nému fadu vyhrad
o tfeba pfepracovat — navrh na zahajeni projektu zacatkem roku 2012
o ocefuje vychodiska zformulovana prof. Moravcovou
prof. Moravcova
o Vv navrhu projektu nejsou kritizovany vyzkumné zaméry a jejich hodnoceni,
jediné, co je tam mozna kritizovano je zacatek — tj. jak se vyzkumné zaméry
stavély na zaCatku, nikoliv jejich hodnoceni
o nelze predjimat zplUsob feseni
prof. Ludwig
o projekt je pfipraven tak, ze feSi problémy, které nas vSechny zajimaji, ma na to
urcité metody a cile vedouci tam, kam by mély dospét
o upozorfiuje na to, Zze na trhu VaVal je mnoho hracu, ktefi si pfedstavuiji, ze na
konci bude systém, ktery pro né bude vyhodnéjsi, byl by rad, kdyby se na konci
Feklo, Ze se VaVal posunul v CR k lepSimu
PhDr. Baran
o pral by si, aby na konci zvitézili ti nejlepsSi hraci — ti, ktefi odvedou do oblasti
VaVal nejlepsi vysledky
o projekt je dobrym pfislibem, rozumné koncipovan, dostate¢né komplexni,
mozné riziko v provadéni, ale od toho jsou tu pfislusné garance a vefejnost
o Vv soucasnosti - provazani vysledkl a financovani — tfeba dbat pfFi koncipovani
zakladu projektu jasné na to, aby nebylo jednoznacCné, trivialné navazano
financovani a vlastni hodnoceni VaVal. Mysli si, ze by to mélo byt v zakladni
koncepci projektu ponékud vice zdlraznéno nez je v soucasné dobé.
e prof. Klima
o projekt pfedpoklada zavedeni oborovych metodik hodnoceni jednotlivych obord,
jejich rozc€lenéni, obory sestavuje do skupin, mohou synergicky spolupracovat,
teprve zkoumani ukaze, které skupiny patfi a jsou soudrzné dohromady
o Technopolis upozoriuje na to, Zze neni mozné novy systém vytvofit z vnéjsSku —
tfeba komparovat a adaptovat
o zména postoje — nevychazi se z institucionalizovanych vystupu, ale z vysledkd
o délka feSeni projektu — mozna kratSi nez by bylo potfeba — projekt se chysta
provést takovou zménu, jez by méla platit mnoho let



* X %
* *
. * *
evropsky Ak

socialni . MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdalavani
fondvCR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

3

o navrh zmifuje Registr uméleckych vysledkd (RUV) — zatimco patrné vSechny
obory zahrnované toho C€asu v tzv. Registru informaci o vyzkumu vlivu (RIV)
maji za sebou rGzné varianty registraci, hodnoceni. Tvar¢i umeélecka cCinnost
chapana nékdy mimoradné jako specificky zplsob poznavani svéta je u nas ve
fazi premiéry a pilotni verze. Tato oblast by zaslouzila v projektu vétsi
pozornost.

o podil cilovych skupin by mél byt co nejvétsi

o vicekriterialni pfistup pro nékteré obory ma velké vyhody - kombinuje rlzna
hlediska, dochazi k urcité moznosti vyvazeného hodnoceni

e prof. Moravcova

o reakce na prof. Klimu: projekt vyjde vstfic uméleckym oboriim

o RUV - je v projektu, ale zaméfen spiS na hodnoceni vysledkd VaV, Sance je
v projektu KREDO - Systému hodnoceni vyzkumnych organizaci — bude v ném
zahrnuta véda, pedagogika, tvar¢i a umélecka Cinnost

e prof. Hronova

o ocenuje velky posun od napadi k sou¢asnému stavu

o nikdy se nedosahne toho, zZe se bude libit vSem, ale je tfeba pfiblizit se idealu

o doba zahajeni/feSeni
» projekt muze byt zahajen ihned, uz asi rok se o ném diskutuje, vzdaluje se

realizace, zahgjeni ani realizaci by neodkladala
» tak jak je projekt pfipraven, odpovida ramcovym dlouhodobym zamérim,
které schvalila Rada
e RNDr. Hrusak

o neni mozno otalet se zahajenim projektu

o forma FeSeni, ktera se navrhuje vefejnymi zakdzkami ma svdj harmonogram,
své postupy. Pokud by se mélo prodlouzit zahajeni projektu, byl by to zasah do
struktury na ukor kvality, musely by se osekat zasadni ¢innosti

o reakce na prof. Klimu — multikriterialni pfistup je v projektu zahrnut, intenzivni
komunikace dopomUze zjisténi, jaké potencialni prekryvy a podobnosti jsou
s RUV, na druhé strané je tento projekt je jeden z mnoha projektd a neni
feSenim vSech bolesti

e prof. Ondracek

o informoval o zasedani ohledné vécného zaméru vysokoSkolského zakona -
poslani VS ma 3 pilife — vzdé&lavaci, tvaréi a prospésnost pro spole¢nost

o tvarci pilit- Cinnosti védecké, inzenyrské, umélecké
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o pokud se toto pfijme a bude v zakoné, potom neplati co s uménim, ale bude to
véc, ktera bude naprosto akuratni, protoze VS umélecké patfi mezi nase Seské
VS

Ing. Hradil

o projekt je z globalniho hlediska dobfe nastaveny

o z hlediska €asu — z pragmatického pohledu - zmény se projevi v dennodenni
praxi, jestli to dobfe pujde za 4 — 6 let

o dotaz ke kliCové aktivité financovani — Je cilem globalni systém financovani
nebo jen institucionalni?

doc. Munich
o odp.: financovani jako celek, tedy globaini
PhDr. Pdsingerova

o 2 poznamky: ohledné harmonogramu — dva roky na tento projekt jsou
nedostacujici, v projektu jsou 2 velké zakazky, coz je otazka pul roku nez se
uzaviou smlouvy a nez se zakazka muaze zacit realizovat

o vysledky jsou potfeba co nejdfive, ale je tfeba byt realisty

o zacit uvazovat o projektu, ktery by se vénoval uméleckym oboriim

RNDr. Hrusak

o reakce na PhDr. Pdsingerovou: uznava, ze harmonogram projektu je napjaty,
ale projekt je postaven modularné tak, aby maximum véci mohlo probihat
paralelné

o pfipravuje se nejméné jeden projekt tykajici se dalSich tvaréich &innosti VS
v jehoz ramci bude vyrazny prekryv k jejich uméleckym smeérim

PhDr. Baran

o je tfeba vénovat velkou pozornost koordinaci a tomu, aby politické segmenty
byly informovany o tom, Ze se chysta projekt s relevantnimi vysledky

prof. Moravcova

o dodala zkuSenost z projektu IPN Audit - domluveno vefejné slySeni v Senatu,
zajem ze strany politikl, navazani kontaktd

RNDr. Rakosnik

o dulezité je v prubéhu projektu zjiStovat jaké dlsledky pfipadna navrhovana
opatfeni maji a je tfreba mit zpétnou vazbu pro stabilitu celého systému nikoliv
k propocitavani, komu co na konci vynese

o projekt je Casové napjaty, ale mél by se zvladnout

o v projektu je fada uzkych hrdel, napf. vybérova fizeni — neni naklonén
zahranicnim vybérovym fizeni jako je u IPN Audit, zahranicni dodavatelé nejsou
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naklonéni tomu, aby nam vymysleli néco, co mame délat - pfiklani se k hledani
domaciho dodavatele
o bude potfeba velka skupina lidi pracujicich na projektu
o jiz od zaCatku by se mély délat kroky, které nebudou klast pfekazky vedouci
k implementaci
RNDr. Hrusak
o je tfeba, aby projekt vznikal za max. pfispéni vSech relevantnich aktéra
o pocita se s velkym pocétem expertll zapojenych do projektu
o doufa v zahrani¢niho partnera — tj. zahrani¢ni zkuSenosti by se adaptovaly na
Cesky systém
prof. Moravcova
o Vv pfechodném obdobi role Rady a KHV nezastupitelna a méla by jejich €innost
a oprava metodik jit ve shodé s pribéznymi nalezy a nakonec vyustit postupné
v cilovy stav
RNDr. Rakosnik
o projekt IPN Audit poskytne velké mnozstvi materiald, je tfeba vyuzit jiz existujici
vystupy a neutracet penize na zbyte€nych analyzach
prof. Kotoul
o IPN Audit se dotyka celé fady véci - hodnoceni je mala ¢ast, reaguje na to, aby
nase zemé byla prosperujici ekonomikou a ne tim, co je dnes
o pokud se hodnoceni vymysli nové, bude to jenom projekt a zlistane projektem,
pokud nedojde k zavaznym zménam vCetné mezinarodni politiky
o vidi stfet, ktery nas ¢eka jak financovat, posoudit orientovany zakladni vyzkum
a zbytek aplikovany vyzkum
o pokud nedojde k zmé&nam v ochrannych podminkach celého systému, tak to
bude pouze jenom projekt a neskonci to ni¢im
e prof. Sebek
financovani védy je neefektivni
vyslovil pfani, aby projekt financovani védy zménil
peer review nefunguje
pral by si, aby v ramci projektu vznikla metodika, ktera neda moznost zneuziti
financovani vyzkumu
o pracovisté bylo evaluovano Technopolisem, velka spokojenost s vysledky
e prof. Moravcova
o v8echna hodnocena pracovisté své hodnoceni dostala, kompletni vysledky
nebyly a nebudou souborné zverejnény

o O O O
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Ing. Aim
diskuze Casto sklouzava k predjimani vysledkl projektu nez k tomu, jak by mél
vypadat vlastni projekt
poznamky ke KA — navrh systému financovani VaV — ambiciézni Cast, bude
nutné interagovat s politickou vali
,studie zneuzitelnosti“ by byla uziteCna

prof. Moravcova
projekt je financovan z vefejnych prostfedkd — v8echny vystupy jsou vefejné —
www.ipn.msmt.cz
vyzvala pfitomné k posilani pfipominek na e-mail jitka.moravcova@msmt.cz a
poprosila dr. Hrusaka o zavérecné slovo

RNDr. Hrusak
dékuje pfitomnym za jejich vyjadreni podpory projektu
diskuze zustala na konstruktivni vécné urovni, mnoho zachycenych podnét
bude zahrnuto do pfipravy projektu
projekt je pokusem o konsenzualni, presto velice razantni feSeni
v celé struktufe projektu se pocita s mnoha pfileZitostmi, postupy a procesy
umozAiujici konzultaci se vSemi, at uz je to zapojeni na urovni jednotlivych
feSiteld, jednotlivych dil€ich Ukold na Urovni expertni, propagaéni, pfipominkové
a konzultacni akce
tim, Ze bude pomérné Siroka odborna verfejnost zapojena do jednotlivych aktivit
projektu, kolektivni védomi minulych krokl vplyne bezprostfedné do projektu
projekt by mél vytvofit stabilni nastroj, ktery umozni sledovat vyvoj ve VaV,
uplatriovat dlouhodobé strategické vize
projekt ma vyssi ambice nez prerozdélit tfetinu penéz na VaV, na instituce, na
jeho konci bychom méli mit pomérné robustni a stabilni nastroj, ktery umozni
sledovat vyvoj ve VaV v jeho dynamice, nastroj ktery umozni na nejriznéjSich
urovnich manazerske fidici pfistupy, ktery podpofi rozhodovani, a ktery umozni
dlouhodobéjsi strategické vize, at uz je to na politické nebo na nizsi
institucionalni arovni

Pfipominky k projektu a prezentaci na adresu prof. Moravcové.





