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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Zapis z kulatého stolu ,,IPn Kariéra reditele skoly — Reditel 21

Termin: 9. 3. 2012

Misto konani: MSMT, Karmelitska 7

Zahajeni: 10.00 hodin

Panelisté: PhDr. Ladislava Slajchova, Ph.D., NIDV; Mgr. Jana Stybnarova , NIDV;
PhDr. Jitka Miklova, vedouci oddéleni pé&e o pedagogické pracovniky MSMT

Hosté: Mgr. Helena Plitzova, feditelka NIDV
Ing. Petr Spirhanzl, vrchni feditel sekce financovani a spravni

Ugastnici: viz prezenéni listina

1. Uvod:

1.1. Moderator: uvitani u¢astnikl a hosti
1.2. Uvodni slovo: Ing. Petr Spirhanzl - omluvil JUDr. Michala Trundu a ocenil vyznam kulatého
stolu jako platformy informaci a vymény nazoru

2. Prezentace projektu
2.1. Reflexe: Mgr. Jana Stybnarova — pfipomenuti konference ,Skola v proménach® pifed dvéma lety a

vystoupeni Dr. Milana Pohla: kniha o profesni draze feditele $koly — jedna z inspiraci k projektu Reditel 21

2.2. Predstaveni projektového zaméru — PhDr. Ladislava Slajchova, Ph.D. (anotace na webu MSMT)

Zakladni udaje: Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Prioritni osa: 4a — Systémovy ramec celozivotniho uceni

Typ projektu: IPn

Zadatel: MSMT — odbor 25

Partner projektu: NIDV

Casovy rozsah: 30 mésict (1. 7. 2012 — 31. 12. 2014)

Cilova skupina: feditelé MS, ZS a SS a jejich zastupci, bude pravdépodobné rozsifena
Néaklady projektu: 90 miliond K¢.

Zduvodnéni partnera: NIDV dlouhodobé pracuje s touto cilovou skupinou, napf. kvalifikacni studia pro
feditele $kol a $kolskych zafizeni, IPn ,Uspésny feditel* (proskoleno 5 tis. feditell), IPo ,Personalni fizeni,
IPo ,Projektovy manazer 250+, NIDV zapojen do projektl v ramci péti zemi EU ,Kompetenéni ramec
vedouciho pracovnika® — narodni workshopy.

2.3. Vysvétleni pojmu , kariéra“
Projekt akceptuje pojeti ,kariéra jako synonymum profesni drahy jedince®, tj. ,kariéra = profesni rozvoj“, nikoliv
pojeti ve smyslu ,kariérismu®. Profesni kariéra feditele:

1. Vybér vhodnych kandidatd na pozici reditele

2. Priprava reditel $kol (pfipravné i nasledné vzdélavani)

3. Hodnoceni RS (sebehodnoceni, externi hodnoceni ze strany zfizovatelt)

4. Rozvoj RS (adaptacni, inovativni, specializaéni, kontinualni vzdélavani, v&. diverzifikovanych forem

podpory)

2. 4. Vychodiska
= Nazory/zpétna vazba klientl NIDV — RS a SZ;
»  Stav profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki/vedeni $kol v zahrani¢i;
= Vysledky z mezinarodnich a narodnich Setfent;
» Navrh Kariérniho systému ugitel(;
= Zprava OECD 2008 — Zdokonalovani systému vedeni Skol
= Zprava McKinsey 2010 - Klesajici vysledky ¢eského zakladniho a stfedniho Skolstvi:
= Zprava OECD o hodnoceni vzdélavani v Ceské republice 2012
= Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy 2011 - opatfeni A.7.9a A.7.3


Anal�za%20faktor�%20ovliv�uj�c�ch%20v�sledky%20��k�%20�R.docx
DZ%202011_v��atek.doc
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2.5. Zdavodnéni projektu
Absence uceleného systému vybéru, pfipravy, hodnoceni a rozvoje feditelt $kol v CR.
Soucasny stav:
= Neexistuje definovany soubor pozadavkul na kvalitu prace feditele Skoly;
* Rozvoj RS nerespektuje rlizné faze profesni drahy;
= Proces hodnoceni se znacné lisi dle pfistupu konkrétniho zfizovatele;
* Absence komplexnich dat o feditelich S a SZ;

2.6. Cil projektu
Inovovat systém vybéru, pfipravy, hodnoceni a rozvoje fediteld MS, ZS a SS, a tim vytvoiit vhodné

podminky pro zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani.

2.7. Klicové aktivity

KA 01 Mapa
Cil: Vytvorit si realny obraz o stavu a trendech vybéru, pfipravy, hodnoceni a rozvoje feditelt $kol, tj.
kariéry feditele, ziskat komplexni informace a data pro vyvoj systému.
Vystup: Vstupni analyticka studie o stavu a trendech vybéru, pfipravy, hodnoceni a rozvoje feditell $kol
v CR v porovnani se zahranigim.

KA 02 Vyvoj
Cil: Vytvorit model kariéry feditele $koly — model vybéru, ptipravy, hodnoceni a rozvoje RS.
Vystuply: Navrhy kompetenéniho modelu/profilu pro RS jednotlivych druhti $kol, v&. nastrojd pro
ovéfovani aktualni Urovné kompetenci, navrhy vybéru a ptipravy adeptd na RS, systému vzdélavani a
podpory RS, procesu hodnoceni RS.

KA 03 Ovérovani
Cil: Ové&fFit vyvinuté prvky modelu kariéry RS — model vybéru, pFipravy, hodnoceni a rozvoje RS.
Vystuply: Ovéieny kompetenéni profil RS, ovéfené nastroje pro hodnoceni kompetenci RS, ovéiené
prvky systému adaptaéniho, inovativnihno a specializaéniho vzdélavani RS, ovéfeny systém
diverzifikované podpory pro RS, ovéfeny poradensky systém v obl. profesniho rozvoje RS.

KA 04 Systém
Cil: Propojit jednotlivé prvky vybéru, pfipravy, hodnoceni a rozvoje feditele Skoly v komplexni systém

»Kariéra reditele Skoly*“.
Vystup: Podklady pro harmonizaci relevantnich pravnich norem, v€. navrhl na institucionalni a finan¢ni
zajisténi a Navrh komplexniho systému vybéru, pfipravy, hodnoceni a rozvoje reditele materské,
zakladni a stiedni Skoly

2.8. Informace o rozpoc¢tu a monitorovacich indikatorech

3. Otazky k diskusi - PhDr. L. Slajchova, Ph.D.:

1. Navrzeni zpusobu vybéru vhodnych adeptii na pozici RS
Otazka: soubéh s kariérou uditele, centralizované x decentralizované x kombinované pojeti vybéru,
kompetenéni model x profil, zaloZeni centralni databanky adept(l, sloZeni feSitelského tymu, vybér
kandidatd na pozici RS — kariérni stupné&, soub&h kariéry RS a kariéry ugitele
Otazka: do jaké miry centralizovat & decentralizovat vybér RS — srovnani kompetenénich ramct
naseho s jinymi zemémi, pfedstaven kompetenéni profil projektového manaZera
Otazka: zda tvofit kompetenéni profil RS pro kazdy druh $koly

Doplnéni: Dr. Miklova, MSMT: u kariéry ugitele se pogita od 2. kariér. stupné s funkci zastupce feditele

2. Zlep$eni souéasné profesni pripravy rediteli $kol a SZ
Otazka: Zahajit pfipravu uz pfed nastupem ¢&i pfi/po nastupu do funkce, pf. Kombinace; uroven
naroc¢nosti procesu, obsahové zaméfeni, kombinace forem pfipravy, financni a institucionalni
zajisténi...


KP%20PM�.pptx
Kari�rn�%20syst�m%20u�itele%20_stupn�.pptx
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3. Navrhnout systém hodnoceni feditele Skoly v souvislosti s funkénim obdobim.
Otazka: centralizované x decentralizované x kombinované pojeti, mira konkrétnosti procesu hodnoceni,
slozeni hodnotitelského tymu, pfiprava hodnotitelu...

4. Pfinosy projektu pro jednotlivé ,,hraée“- Mgr. Jana Stybnarova

Pro Skolu:  kvalitni vedeni Skoly, provazanost rozvojem feditele Skoly s rozvoje Skoly,
zvySena kvalita poskytovaného vzdélavani

Pro zfizovatele: nastavena pravidla vyb&ru vhodnych adepttl na pozici |RS, doporugeni k hodnoceni
feditele Skoly ve vazbé na funk&ni obdobi, pfileZitost k jeho vlastnimu rozvoji

Pro instituce poskytujici DV a poradenstvi: jasné nastavena pravidla pro poskytovani vzdélavani,
informace o pozadovanych sluzbach v oblasti kariéry feditele Skoly

Pro MSMT: ovéfeny systém kariéry feditele $koly, podklady pro novelizaci relevantnich pravnich
norem, zvyseni kvality poskytovaného vzdélavani dotéenych kol (MS, ZS, SS),
odborny zaklad systému kariéra RS v CR (lektofi, mentofi, koudové, konzultanti,
vedouci stazi, koordinatofi vzajemné uceni apod.)

5. Vazba na jiné projekty
= |Pn: Kariérni systém ucitele, Cesta ke kvalité, Kompetence Ill, Narodni systém inspekéniho hodnoceni
vzdélavaci soustavy v Ceské republice
= |Po: Personalni fizeni, Projektovy manazer 250+

Motto:

»Nahlédnéte pod poklicku vynikajici skoly. Co najdete? Velmi pravdépodobné vynikajiciho feditele. A pak chvili
pozorujte skolu se slabymi vysledky a nevalnou povésti. Uvidite jen Spatné ucitele? Ne, predevs§im selhavajici
vedeni.”

6. Diskuse:
Glynn Kirkham: V tomto projektu bych navrhoval Uspory v 50 % nakladl, protoze neni tfeba délat vyzkum,
nebot jej uz mame. Kariérni systém, na ktery CR &eka 20 let, zahrnuje ugitele a feditele. DVPP pro RS $kol by
mélo byt na drovni magisterskeé.
Odpovéd Dr. Slajchova: Ano, vyzkum( a kompetenénich profiltl existuje Fada - tento projekt by mél vybrat
a spojit to nejlepsi a aktualni (KA 01 Mapa). Magisterské vzdélavani RS se nevyluduje s tim, o &em jsme
hovofili v ramci prezentace projektu.

Sedlakova, feditelka MS, studentka $kolského managementu na PgF UK: Vyzkum a podpora v oblasti
managementu MS jsou nedostateéné. Reditelky MS maiji velké problémy v pracovni i osobnostni roviné,
diverzifikace prace, status feditele, spoustu véci délaji samy, osamocenost.
Odpovéd Mgr. Stybnarova: V projektu bude fada pracovnich skupin ze zastupt jednotlivych $kol (mj. i
z M8), zfizovatel(i, akademické sféry a inspekce a instituci zabyvajicich se DVPP

Vaclav Trojan, Centrum feditelského managementu UK: 18 let RS. Existuji zku$enosti akademickych

pracovist, Center Skolského managementu, existuji desitky bakalarskych, magisterskych a disertacnich praci,

vystupt z kulatych stolt a konferenci ke vzdélavani RS. Otazka je, zda budou tyto zkugenosti v projektu vyuZity.
Odpovéd Dr. Slajchova: Ano, to je jednim z cilti, nechceme systém vytvaret, ale inovovat a spojit to, co
existuje, vime o Vas, ale nezname obsahy. Proto KA 01 ,Mapa®“.

Vit Beran, ZS Kunratice: Navazuje na predrednika, synergie je dllezita, bohuzel fada projekt(i diky legislativé
zapadne, neexistuje sitovani. Trapi ho udrzitelnost. Bude zajiSténa navaznost na legislativu, politickou zvuli a
vuli? Jak je toto v projektu promysleno?
Odpovéd Mgr. Stybnarova: | kdyZ projekty IPn zatim nepozaduji udrzitelnost, tvirci projektu se nad tim
zamysleli. Bude ovéfen kompetenéni profil feditele MS, ZS a SS, vzniknou ovéfené modely vzdélavacich
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rozvojovych programu, které budou souéasti programové nabidky NIDV, jinych instituci DVPP a VS. Budou
poskytnuty k vefejné diskusi. Vznikanou doporu&eni pro hodnoceni prace RS. Politicka sila nam ale mozna
nedovoli vice.

Odpovéd Dr. Slajchova: Vystupem by mély byt podklady pro harmonizaci platnych pravnich norem az do
paragrafového znéni. Zadatelem je MSMT, to by mélo byt zarukou, Ze bude Dlouhodoby zamér rozvoje
vzdélavaci soustavy, ktery je pro vladu zavazny, napinén.

Pan Sevéik, ZS Veltlinska Praha: Bylo by vhodné vytvofit v ramci projektu i pro $ir§i ramec vzdélavani pro
ostatni fidici pracovniky $koly (ZR, vedouci pfedmétovych komisi, vychovni poradci atp.) Dnes je nezbytnost
tymového fizeni skoly.
Odpovéd’ Mgr. Stybnarova: V soucasné dobé& dobiha projekt Cesta ke kvalit&, v ramci kterého by snad
mél vzniknout i profesni ramce zastupce Feditele. Otazkou je, jaké kompetence RS deleguje na ZR a jiné
spolupracovniky, snad se nastartuje alespori diskuse.

Dr. Bouda, Univerzita v Ostravé, DVPP: Dulezity je kontext projektu a jeho dobré zmapovani. V dobfe
fungujicich systémech je vzdy vénovana pozornost stfednimu &lanku Fizeni — u nas takovy ¢lanek neni. Je
nutné zménit kompetence stfedniho Fizeni v oblasti statni spravy a samospravy, kde se rozhoduje o jmenovani
a hodnoceni feditelt $kol. Kde budete brat spolupracovniky na krajské &i obecni Grovni?
Odpovéd Dr. Slajchova: V projektu se poéita s vyb&rem &lent pracovnich skupin, které budou mit Siroky
profesni zabér. Krajsky manazer/garant NIDV jako ¢len projektového tymu bude mit v ramci projektu na
starosti ovéfovani v praxi (kompetenc¢ni profil, vzdélavani, hodnoceni, formy podpory, bude pouze po dobu
trvani KA 03)

Jifi Kuhn, gymnazium Nymburk: Poukazuje na velké finan¢ni naroky na rostouci mzdy uditelt a feditelt za
atestace v ramci kariérniho vzdélavani a profesniho ristu. Budou tyto naklady v ramci projektu vy€isleny? Bude
na to stat mit? Aby vysledky projektu nevyznély do ztracena a nedopadlo to tak, Ze budeme mit kariérné
rozvinuté RS a ugitele, ale za stejné penize jako dosud.
Odpovéd’ Mgr. Stybnarova: V zavéru projektu chceme dat navrhy i na finanéni zajisténi, je nutné cely
model pilotovat, pak jednat s ekonomy a pravniky MSMT, nebot plijde o dalsi finanéni zatizeni statu.
Odpovéd’ Dr. Miklova: O problému vime a pocitdme s touto namitkou. Projekt méa legislativni vystup.
Pokud opatfeni budou zakotvena v zakoné, budou také vymahatelna vcéetné rozpoctu. Nelze si vSak
predstavovat, Ze v roce 2014 bude néco navrzeno, a v roce 2015 to bude hned realizovano. S cilovym
stavem se pocita asi od roku 2020.

S. Michek, NUV: Upozoriuje, ?e projekt Kariéra ugitele ma rozpodet pouze ma 30 miliond a zahrnuje

problematiku kariérniho rustu feditele Skoly (definuje standard feditele). Naopak projekt Kariéra feditele ma

rozpocet 90 milion K&, ale otazky kariérniho ristu uditele, Zze které se mize nakonec stat i feditel, nefesi.
Odpovéd Dr. Slajchova: V dobé rozjezdu projektu ,Kariérni systém ugitele* se nevédélo, e bude projekt
JKariérni systém Feditele”, s tim se projektem zadalo teprve v prosinci 2011. Projekt Reditel 21 méa sice
velkorysy rozpocet, ale tato cilova skupina si to zaslouzi. V komercnich a jinych sférdch mimo Skolstvi stoji
manazerské vzdélavani/profesni kariéra nesrovnatelné vice.
Odpoved’ Dr. Miklova: Rozpocet byl puvodné planovan u projektu Kariérni systém ucitele na 80 mil. K¢,
ale rozhodnutim tehdej$iho vedeni MSMT (ministryn& Kopicova) byl sniZen, protoZe mélo jit pouze o projekt
koncepéni.

Pavel Faltysek, gymnazium Videnska Brno: Nabada téz k opatrnosti pfi pfejimani zahrani¢nich zkuSenosti a
vysledk(l starSich vyzkum(. Pozice naSich feditell Skol v sou¢asné dobé se zasadné li§i od pozice feditelll
Ceskych skol v minulych letech a hlavné od pozice feditelt kol v zahrani€i. Pfimlouva se, aby se projekt zaméfil
také na stfedni management. Doklada to zkuSenostmi z vlastni Skoly, kde se mu osvédCily silné pozice a
kompetence zastupcu feditele a vedoucich pfedmétovych komisi.
Odpovéd Dr. Slajchova: Dékuje za pfipominku, souhlasi, Ze je nutna opatrnost pfi vyuzivani starSich
vyzkumuil a zkugenosti ze zahraniéi. RS ma& minimum &asu na leadership. Pfipomina zku$enost Slovenska.
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Mgr. Hanatova, feditelka SS a posluchaéka studia managementu na VS: Prizkum mezi RS a zfizovateli —
mohli bychom prevzit dobré prvky z manazerské komercni sféry (napf. vybér a hodnoceni feditell). Upozorniuije,
Ze u malych obci hodnoti praci feditelt lidé rdznych profesi a rGzného stupné vzdélani, ktefi zrovna jsou
v samospravnych funkcich.
Odpovéd’ Mgr. J. Stybnarova: Chceme ovlivnit i tuto skupinu zfizovateld malych obci, chceme podpotit
zfizovatele.

J. Kuhn: Hovofi o problematice zfizovatelll. Zaméfuje se projekt také na pedagogicky rozvoj skol?
Odpovéd’ Mgr. Stybnarova: Planujeme aktivity tykajici se konzultaci profesniho rozvoje feditell —
konzultant by mél pracovat na jeho profesnim rozvoji; co se tyka profesniho rozvoje uditele, nelze v tomto
projektu jit az tak daleko, muselo by se pracovat s menSim vzorkem Skol. Nicméné se pfi ovéfovani pocita
se zapojenim SirSiho vedeni kol (pfedevsim pfi hodnoceni a rozvoji).
Odpovéd Slajchova: Lze posilit kompetenci RS i v oblasti pedagogického rozvoje $koly

Pan Faltysek: Dobrym ucitelim se nechce délat zastupce feditele (radi uci), jesté horsi je pfemluvit dobrého
zastupce, aby $el vykonavat pozici feditele $koly. A RS se vétsinou nehlasi do konkurzu na Feditele inspekce.
Jedna se totiz o pozadavky na tyto pozice, které jsou pfetizeny povinnostmi. U nas je kariérni zebfik zlomen
v nékolika mistech — problém legislativni. Penize jsou motivaci jen do jistého véku.
Odpovéd Dr. Miklova: | funkce inspektora by méla byt propojena s kariérou ucitele — v posledni fazi kariéry
uditele je zafazena také pozice inspektor CSI

Ukonceni diskuse

Kulaty stal ukoncéen v 12.10 hodin.
Zapsala: Mgr. Alena Faberova
Zapis ovefily: Mgr. Helena Plitzova, PhDr. Ladislava Slajchova, Ph.D., PhDr. Jitka Miklova



