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PROC PROVODCE VZNIKL

Tento prdvodce vznikl jako argumentacni a zakladni metodicka podpora pro zménu usporadani, fizeni
a zfizovani Skol a Skolek v obcich. Jeho cilem neni podporovat optimalizaci $kol nebo navrhovat
hromadné a plosné zmény systémem padni komu padni. Cilem je predstavit dalSi moZnosti a
varianty spravy skol, které ndas pravni rad jiz od roku 2006 podporuje, a které se pro nékteré obce
mohou ukazat jako necekané jednoduché a ucinné reseni problémi ekonomickych, provoznich nebo
problému se zajistovanim kvality vzdélavani.

Zde popisované modely zfizovani skol urcité nebudou vhodné pro vSechny Skoly, sSkolky a obce —
stejné tak ale nemuze byt sporu o tom, Ze souc¢asny dominantni a prakticky jednotny model zfizovani,
financovani a provozovani skol také neni pro vSsechny obce stejné vyhodny. Presto jej absolutni
vétsina obci (...a nékteré ke své skodé) pouziva. Tento privodce proto nabizi informace o jinych
moznostech a feSenich. Nabizi zakladni argumenty, fungujici ptiklady dobré praxe, odkazy na detailni
provadéci vyhlasky a zakony - nabizi moZnost volby. Rozhodnuti, které z moznych feseni je pro danou
obec optimalni, samoziejmé z(stava v pravomoci zastupitelstva a vedeni obce... stejné tak, jako tomu
bylo doposud. MozZnosti, mezi kterymi si vybirdme ... jsou opét stejné, jako byly doposud. V ¢em je
tedy zména? Jen v tom, Ze malo pouzivané modely a varianty si vedle téch stdvajicich budeme umét
Iépe predstavit, porovnat je a védomé a kvalifikované se rozhodnout.

KOMU JE PRUVODCE URCEN

Urcen je zejména starostlim, zastupitellim, rediteliim Skol — tedy tém, kdo budou muset pfipadné
zmény iniciovat, vysvétlovat a realizovat.

Vérime ale, Ze informace a naméty k zamysleni zde najdou také ucitelé, rodice Zaku a Siroka verejnost
— tedy ti, kdo pravdépodobné nebudou muset nic iniciovat a realizovat, ale ptipadné zmény budou
chtit svym hlasem ovliviiovat, protoZe by se jich tykaly jako klient(, zaméstnancl nebo obcan(.

Autofi nechtéji presvédcovat spokojené skoly a obce ke zménam, jejichZ nutnost nepocituji. Cilem
tohoto textu je nabidnout zpUsob feseni takovym Skolam, které diky sou¢asnému demografickému
vyvoji v CR, nebo diky specifické situaci v jejich regionu narazeji na ekonomické i personalni bariéry,
jejichz postupné posouvani neni feSenim dlouhodobé udrzitelnym. Je totiz zcela nepochybné, ze
pokud se za poslednich dvacet let (1990-2010) v CR sniZil 0 48% pocet patnactiletych (ze 187 600

v roce 1990 na 96 900 v roce 2010), musi na tento masivni Ubytek Zak( nékteré skoly a jejich
zfizovatelé reagovat, bez ohledu na to, jestli je takovy scénar v souladu s jejich o¢ekdvanim a pfanim,
¢i nikoli.

Popisovany koncept jisté neni feSenim pro vSechny. Pro zastupitele, Skoly, pedagogy a rodice ze
sousedicich obci véak m@ze byt Fedenim. ReSenim, které umozni zachovat ,tu nasi $kolu“, udrzet si
vliv na jeji kvalitu, fizeni, rozvoj a zaroven se pfitom efektivné a spravedlivé délit o starosti i radosti,
které Skola obci prinasi.




0 CEM PRUVODCE JE?

O tom, Ze $kola nemusi byt zfizovana jedinou obci. Skolu mdZe zfizovat zaroven vice obci — ,,svazek
obci”. Svazky obci mohou zfizovat skoly jako ,,Skolské pravnické osoby” a zlepsit tak jejich
ekonomickou i materidlni situaci a kvalitu vzdélavani. Tuto posledni vétu najdeme vysvétlenou a
rozvedenou do ¢tyf odstavcl hned v nasledujicim textu:

Svazky obci
Obce mohou navzajem spolupracovat mnoha zplsoby — jednim ze zpUsobd, které pfimo popisuje

zakon o obcich (Zakon 128/2000 Sb.)" je zakladani ,svazku obci“. U¢elem zakladani téchto svazkd je
dle zdkona ochrana a prosazovani spole¢nych zajmu obci. Oblast skolstvi, jako jeden z predmétl
takového spolecného zdjmu, zdkon pfimo vyjmenovava a uvadi ji hned na prvnim misté. V praxi to
znamena, Ze obce — aniz by se tim vzdavaly své samostatnosti nebo majetku - sepisi s ostatnimi
obcemi smlouvu o tom, jakym zplsobem budou spolecné danou oblast rozvijet. Desitky takovych
svazk(l zaloZenych za ucelem podpory a rozvoje desitek témat svédci o tom, Ze svazek obci u nds neni
ni¢im neznamym a neprozkoumanym.

Svazky obci mohou zfizovat Skoly

Skuteénost, Ze takové svazky obci ale mohou podle skolského zakona (Zakon ¢. 561/2004 Sh.)?
zfizovat Skoly a skolska zafizeni vSak novinkou je. Tedy ,,novinkou” od roku 2004, ale prakticky se tuto
cestu rozhodli ovéfit jen v jednotkach pripadd (o nékterych z nich budeme dale informovat).

Svazky obci mohou zfizovat Skoly jako ,Skolské pravnické osoby”

V minulém odstavci jsme se dostali az do stadia, kdy svazek obci zfidi Skolu za i¢elem prosazovani
svych spole¢nych zajmu v oblasti skolstvi. Takova skola zfizovana svazkem obci urcité mlze byt
zfizena formou v nasem skolstvi zcela dominuijici, tedy jako pravni subjekt - pfispévkova organizace.
Zarover je ale mozné $kolu zfidit jako ,$kolskou pravnickou osobu“® co? je pravni forma uréend jen a
pravé k provozovani skoly. Je nad rdmec tohoto textu popisovat nuance rozdilu mezi Skolou
,prispévkovou organizaci“ a mezi $kolou ,$kolskou pravnickou osobou“. Pro zakladni predstavu jen
uvedme, Ze Skolskd pravnickd osoba je ,,dospélejSim vyvojovym stadiem” - Skolska pravnicka osoba
(jeji reditel) ma vétsi pravomoci, kompetence, ale zaroven vétsi odpovédnost nez prispévkova
organizace.

Svazky obci mohou zfizovat Skoly jako ,8kolské pravnické osoby” a zlepSit tak jejich ekonomickou i
materidlni situaci a kvalitu vzdélavani.

Pokud se nékolik dil¢ich a mensich subjektl slouci v jeden celek, je témér jisté, Ze ekonomové najdou
pfinosy. Z ekonomického pohledu tedy neni pochybnosti. Pochybnosti vZdy nastanou ve chvili, kdy se
zacina argumentovat rozmérem pedagogickym, kvalitou vzdélavani a pfinosem pro déti. Tam se ¢asto
dopoustime Uvahy, Ze zde je spojovani na Skodu. V nékterych pripadech moznd ano. V nékterych ale
zcela jisté pomaha. V ¢em mohou tyto vyhody spocivat?

! Zakon &. 128/2000 Sb o obcich (obecni zfizeni); Dil 3 - Spoluprace mezi obcemi; §46 - §54

2 Zakon €. 561/2004 Sb. $kolsky zakon; CAST SEDMNACTA PUSOBNOST UZEMNICH SAMOSPRAVNYCH CELKU VE
SKOLSTVI; §177 - §180

3 Zakon €. 561/2004 Sb. Ekolsky zakon; CAST DVANACTA SKOLSKA PRAVNICKA OSOBA; §124 - §140

* Detailni popis viz Metodicky navod MSMT ,, SKOLSKA PRAVNICKA OSOBA ZRiZENA DOBROVOLNYM SVAZKEM
OBCI“; ¢ast prvni — Svazek obci a $kolskd pravnicka osoba- obecny prehled; bod IIl — Skolska pravnicka osoba




Z pohledu ekonomického:

e Uspora hrazeni provoznich nakladd jinym obcim, kam déti dojizdi do $koly (diky tomu, Ze
obec je jednou smluvni stranou dohody nékolika obci o vytvoreni spolecného Skolského
obvodu jedné nebo vice zakladnich kol zfizovanych nékterou z téchto obci®)

e Pokryti mzdovych nakladl ze statniho rozpoctu (nikoli z prispévki obci), véetné nakladd na
presuny pedagogll mezi jednotlivymi pracovisti

e Lepsi pristup k dotacim a projekttim jako svazek obci

e Lepsi pristup k dotacim a projektim jako vétsi Skola s vétsSim poctem zaku (se Skolkou a
s prvnim i druhym stupném)

e Uspora provoznich vydaja

Z pohledu pedagogického:

e Moinost pfimé provazanosti skolnich vzdélavacich programu od skolky aZ po druhy stupen

e Lepsi zastupitelnost pedagogl — nejen co se tyce jejich poctu ale i vétsi Sance na odborné a
aprobované zastupovani

e Moznosti vétsi specializace pedagogt — napfiklad rodily mluvci na vyuku jazykl si maze od
pondélka do patku pokryt sv(j Uvazek, ktery by mensi Skola nepokryla (napr. kaZdy den jinde
-v MS, na 1. stupni v jedné obci a na druhém stupni ve 2. obci...)

e Vétsi moznosti vzdélavani ucitelt — z malotridky uditel tézko odjizdi na jednodenni seminafr,
v tymu se l[épe sdili informace a ndméty ze specifickych skoleni, na které je velkd Skola
schopna vyslat ucitele nebo ¢lena vedeni

e Lepsi pristup ke vzdélavacim projektiim a didaktickym pomuckam — skola s vétSim poctem
7aku a tfid mUzZe vstupovat do projekt(, ve kterych kromé jiného ziska i moderni vybaveni a
pomucky, které potom mohou vyuZivat vSichni Zaci skoly

e Vétsi prostor pro volitelné predméty — Zaci na malych Skoldch mohou byt limitovani
nabidkou volitelnych a nepovinnych predmétd (pfipadné téz krouzkd) — pokud o predmét
projevi zdjem 5 déti, je ekonomicky neudrzitelné jej vyucovat. Pokud se ale z vétSiho poctu
zakl najde naptiklad 15 zajemct, budou tomu branit jiZ jen mistni provozni podminky, které
se prekonavaji mnohem lépe, nez stroha ekonomicka data

Z pohledu préava a zakonu:
Otdazka, kterd se v neposledni fadé objevi vidy — na tomto misté tedy pro prehlednost vybér kapitol
Metodického pokynu ministerstva $kolstvi °, ktery je jiz svym vyétem navodny a uklidriujici — je z néj
ziejmé, ze

e v zakonech a podzdkonnych normach mame oporu

e priklady a postupy jsou formalné popsany (v€etné navrhi Sablon dokumentt)

V déle popisovanych prikladech skol najdeme i inspiraci a dobrou praxi, jak Ize pravné, ucetné,
manazersky i pedagogicky celou operaci provést, nic neporusit a o nic nepfijit.

> Zakon €. 561/2004 Sh. $kolsky zakon; CAST SEDMNACTA PUSOBNOST UZEMNICH SAMOSPRAVNYCH CELKU VE
SKOLSTVI; §178, odstavec 7
® Metodicky navod MSMT ,,SKOLSKA PRAVNICKA OSOBA ZRiZENA DOBROVOLNYM SVAZKEM OBC{“;




Vyéet vybranych kapitol metodického ndvodu MSMT ,,SKOLSKA PRAVNICKA OSOBA zfizend
dobrovolnym svazkem obci“

e  Skolskd prdvnickd osoba
0 Prdvni postaveni Skolské prdavnické osoby
Ziizeni a vznik, zruseni a zdnik Skolské prdavnické osoby
Plsobnost zfizovatele skolské pravnické osoby
Statutdrni orgdn sSkolské prdavnické osoby
Hospodareni Skolské prdvnické osoby a financovdni jeji ¢innosti
Doplrikovad ¢innost
0 Skolsky rejstik
e Organizacni a ekonomické ndleZitosti pfevodu zrizovani skoly z plsobnosti obce do tkoli svazku

O O O 0o

obci

e Zfizeni svazku obci

e Smlouva o prevodu cinnosti zdkladni skoly

® Pracovnéprdvni vztahy
Prechod pracovnéprdvnich vztahu
Funkce reditele Skoly

o Majetkové zajisténi Cinnosti vznikajici skolské pravnické osoby
Obecné k prevedeni majetku z dispozice prispévkové organizace do dispozice  Skolské
prdvnické osoby
Prevedeni majetku do uZivdni Skolské prdvnické osobé , prostifednictvim” svazku obci
Bezprostifedni prevedeni majetku obce do uZivani skolské prdavnické osobé
Uzavreni smlouvy o vyplijcce se skolskou pravnickou osobou

e Financovdni Cinnosti skolské prdvnické osoby
Zdroje uhrady vydaji na ¢innost skolské prdvnické osoby a svazku obci
Rozpocet skolské prdvnické osoby
Nékteré otdzky ucetnictvi Skolské prdavnické osoby

e Ucetni, ekonomické a sprdvni souvislosti zruseni pfispévkové organizace

e Stanoveni Skolského obvodu zdkladni skoly zfizované svazkem obci

Prilohy metodického ndvodu MSMT ,,SKOLSKA PRAVNICKA OSOBA zfizend dobrovolnym svazkem

o
I

obc

e Priklad harmonogramu prevodu cinnosti zakladni skoly podle ¢dsti druhé

e Usneseni zastupitelstva obce o zaméru vytvofit dobrovolny svazek obci

e Smlouva o vytvoreni dobrovolného svazku obci - prilohou ke smlouvé jsou Stanovy
dobrovolného svazku obci

e Smlouva o prevodu cinnosti a o pfechodu prdv a povinnosti z pracovnéprdvnich vztaht

e Zfizovaci listina skolské prdvnické osoby

e Smlouva o vypljcce uzaviend mezi dobrovolnym svazkem obci a skolskou prdvnickou osobou

e Obecné zdvaznd vyhlaska obce, kterou se stanovi prislusna cdst Skolského obvodu zdkladni
Skoly zfizované svazkem obci

e Organizacni schéma svazkového sSkolstvi




PRIKLADY OBCI, KTERE BY UZ NEMENILY

Inspiraci pro nadpis jsme ziskali pfi setkanich se zastupci obci, které jsou ¢leny dvou svazkl obci a oba
tyto svazky obci zdroven zfizuji svoji Skolu a Skolku. Oba dva svazky obci najdeme ve zcela opacnych
koutech republiky — jeden v podhti Jesenikl a druhy na Gpati Krusnych hor. Geograficky to tedy uz
o moc dal byt nemaze. Cekali bychom tedy alespori podobnost a blizkost obou piib&hd. BohuZel ani
pocatky obou pribéhl si nejsou moc blizké. Odvijeji se ze zcela odlisnych vychodisek — v jednom
pripadé nechtéli, aby o Skolu prisli, v druhém pripadé chtéli rist a hledali moZnosti jak. Obé zcela
odlisna vychodiska paradoxné vedla k jednomu feSeni. Teprve tady se pfibéhy zacinaji pfiblizovat.
Kde se Uplné potkavaji — ve vyrocich starostky a starost(.

Od vsech, se kterymi jsme na téma ,Skolka a skola zfizovand svazkem obci” hovofili, a kterych jsme se
ptali na jejich zkusenosti s timto modelem, jsme ziskali spoustu postrehl, komentar a doporuceni.
V dalsim textu Vam je nabidneme jako autentické vyroky a postoje. Pokusime se zprostfedkovat je ve
vsi rozmanitosti desitek rlznych pohledd od nékolika riiznych lidi. Jeden vyrok ale zaznival vSude, bez
vyjimky. Dokonce si dovolujeme tvrdit, Ze nejen vyznamem, ale opravdu v doslovném smyslu
zaznivala formulace ,,... no dneska uz bychom neménili“ z ust vSech dotazovanych.

V nasledujici kapitole je fakticky prehled informaci, dat a Cisel tak, abychom si mohli udélat zakladni
predstavu o dvou ,svazkovych Skolach”, o jejich velikosti a o velikosti a poc¢tu obci, které je zridily.
Snad tyto informace Iépe poslouzi k tomu, abychom si pripadné mohli situaci ve dvou Skolach
porovnat ,stejné tak samoziejmé mohou poslouZit k porovnani s nasi vlastni situaci.

Zakladni a mate¥skd $kola Udoli Desné
,Svazkovd skola s ndzvem ,,Zdkladni $kola a Matefskd $kola Udoli Desné”, $kolskd prdvnickd osoba,
vznikla jako druhd tohoto typu v nasi republice. ZS a MS Udoli Desné sdruZuje totiZ dvé netplné
zdkladni skoly s prvnim stupném v obcich Rapotin a Sobotin, pIné organizovanou zdkladni skolu v
Petrové nad Desnou, ddle sdruZuje tri materské skoly z téchto jmenovanych obcich a dvé skolni
jidelny. Vzniku této svazkové skoly predchdzelo zruseni ¢tyr samostatnych prispévkovych organizaci,
jejichz zfizovateli byly obce Rapotin a obec Sobotin“
Citace z www.udoli-desne.cz — webové stranky svazku obci Udoli Desné
(pGvodné zaloZeného v roce 1997 za Ucelem povodni znicené Zeleznicni traté)

Zrizujici obce: Rapotin (3200 obyvatel), Sobotin (2500 obyvatel), Petrov nad Desnou (1200
obyvatel), Rejcharice (200 obyvatel) , Vernifovice (200 obyvatel)

MS: Petrov nad Desnou 2x, Rapotin

Z8 1. stupeni:  Rapotin, Petrov nad Desnou, Sobotin

Z8 2. stupefi:  Petrov nad Desnou

a Skolska zafizeni (Skolni druziny, Skolni kluby a skolni jidelny)

Ve 3$kolnim roce 2010/2011
e ve viech tfidach MS zapsano 180 déti ve véku od 3 do 7 let
e personalné je MS zajisténa 18 pracovnicemi, z toho 12 pedagogickymi
e 78 navitévoval 381 74kl ve 22 t¥idach, nékteré malopocetné tfidy na prvnich stupnich byly na
vychovy spojeny
e ve tfech oddélenich skolni druZiny je zapsano 90 zakd,
e pocet zapsanych Zakd v zajmovych Utvarech Skolniho klubu je 143
e Pocet 74k v ZS v poslednich tfech letech: (392, 381, 381)
e Personalni obsazeni pedagogti na ZS:
0 31 uditeld vcetné reditelky Skoly
0 3 vychovatelky SD, vedouci $kolniho klubu




Mzdy a ze zakona povinné platby vSech pedagogickych i nepedagogickych pracovnik( jsou
plné hrazeny ze statni dotace. Neni nutné dofinancovani z prostredkd obci.

Dnes na mzdach plné financovanych ze statniho pfispévku vyplaci Skola pedagogim cca 108%
povinnych tarifnich mezd — feditel Skoly tedy md 8% z objemu mezd na rozdélovani
motivacnich nenarokovych sloZek platu.

Zakladni a materska Skola regionu Karlovarsky venkov

Z¥izujici obce: Otovice (680 obyvatel), Sadov ( 1199 obyvatel), Hajek ( 505) obyvatel)

MmS:

Otovice, Sadov, Hajek

ZS 1. stupeni:  Otovice, Sadov
Z$ 2. stuperi:  Otovice
a Skolska zafizeni (Skolni druziny, Skolni kluby a skolnf jidelny)

Ve skolnim roce 2010/2011

ve vech tfidach MS zapsano 70 déti ve véku od 3 do 7 let
personalné je MS zajisténa 9,050 pedagogickymi i nepedagogickymi pracovnicemi, z toho 6ti
pedagogickymi. U nepedagogickych pracovniki se jednd pouze o uklid a kucharky
zdlvodnéni nize.
ZS navstévovalo 225 7akav 1.- 9. tidach.
Ve 4 oddélenich skolni druZiny je zapsano 120 zakd,
Pocet 7aka v ZS v poslednich tfech letech: (228, 225, 220)
Personalni obsazeni pedagogti na ZS:

0 19 pedagogll véetné reditelky skoly, véetné ucitelek pfipravného rocniku a asistentl

pedagoga
0 4,5 vychovatelky SD, provoz $kolniho klubu v poétu 68 7akil neni zajistén externimi
pracovniky, ale z vlastniho rozpoctu.

Polet nepedagogli - 12 zaméstnanc(l, véetné 3 Gvazkd nepedagogickych pracovnikéi v MS,
pracuji ve prospéch vsech pracovist (kuchyné, uklid,spravce vE. revize, ucetnictvi, mzdy,
administrativa).
Na mzdy a ze zdkona povinné platby obce nikdy nic nedoplacely, protoze svazkova Skola byla
zaloZena“ vcas”.
PFi soucasnych nakladech za dojizdéjici Zaky by tfi zfizujici obce platily 3 759 540,- K¢
z vlastnich rozpoctl do rozpoctd jinych obci. Oproti tomu provozni prispévek na vlastni
svazkovou Skolu od obci ¢ini 1 655 000,- K¢. PfestoZze tedy maji obce své vlastni Skoly a Skolky,
jen na nakladech na provoz (oproti stavu, kdy by skolu nemély) Setfi 2 104 540,- K¢.




POHLEDEM STAROSTY OBCE

Skola v obci je nutnost a radost... ale jak uz to byva, na druhé strané mince je zarover starost. Pokud
je tato starost Umérnd radosti, nebo pokud se to porad jesté da vydrzet — financné, persondlng,
emocné — snazime se prosté néjak se z toho radovat (obcas) a néjak to prosté vydrzet a preckat (to
Castéji).

Pokud se vsak pocit, Ze téch starosti a nejistot je prece jen néjak mnoho dostavuje neodbytné ¢asto,
zkuste se inspirovat konceptem, jehoz zdmérem je minimadlné ubrat na radosti a maximalné rozlozit,
tedy ubrat, starosti. Nejednd se o perpetuum mobile ani o koncept, ktery je vhodny pro vSechny.
Jestli je vhodny pro Vds, musite posoudit sami.

V nasledujicim textu najdete autentické vyroky starostky a starostt obci’, které koncept kol
zfizovanych svazkem obci zaZivaji na vlastni kizi.

»Je to nastroj, ktery Vam rozvadZe ruce a umozni Vam udélat spoustu véci...
...sdm od sebe ale neudéla nic.”
Ing. Ondfej Kopp, starosta obce Rapotin

Proc jsme to délali — vyznam sSkoly pro obec a argumenty, rozhodovani se...

e Skola je pro obec Zivd voda. Neni $kola, neni Zivot!

o Skola je i ,multifunkéni kulturni centrum ...v malé obci md i jiné vyuZiti ne? to, Ze tam
dopoledne chodi déti.

e To nejsou okamzité prinosy typu ,dnes néco udéldm a zitra to ponese ovoce”,

e Nékteri zastupitelé skolu v obci mit nechtéji — ,mit Skolu — mit starosti”, to je postoj ¢dsti lidi,
se kterym musime stdle pocitat — stejné tak musime pocitat s tim, Ze Skole a détem nic
neodpusti. Investice do Skoly i pokrikovdni déti napriklad na zastdvce, jim budou vZdy trnem
v oku.

e KdyZ v obci, nebo v dojezdoveé vzddlenosti neni skola a skolka, nedostanete tam mladé lidi.

e Je dobré podchytit a motivovat mistni obcany, aby jejich déti ve skole zistaly...

e Skola je v obci ,,odjakZiva“— to je nositel historické, kulturni a svym zpiisobem i politické
tradice. Je to instituce, kterd pretrvdvd pres vsechny reZimy. Je to symbol...

o Skolu zrusite béhem jednoho roku. Lidé si ale zvyknou na to, Ze ddvaji déti jinam, zafidi a
zorganizuji si to jinak ... a dostdvat je potom do Skoly zpdtky, to jde strasné pomalu — to tvd
nékolik let.

e KdyZ zlistanete sami, stejné za pdr let skolu zavrete — jen ztratite spoustu obcand. Lidé rdno
odjedou i s détmi a vecer se vrdti. Stanete se stejnou noclehdrnou, jakou jsou sidlisté na
okrajich mést. Zdroveri ztratite spoustu penéz a postupné bude dochdzet i k odlivu mladych
lidi.

e Pred volbami kaZdy slibuje — ,,zachovdme a rozsifime skolu”. Ale bez jasnych plani
postavenych na ekonomické a pedagogické udrZitelnosti jsou to jen populistické reci. Takovad
,uméle politicky udrZovand skola” miZe jen nékolik let preZivat v agonii a ruinovat obecni
rozpocty.

e Nase obec resila co se skolkou — vedlejsi obce mély jiZ zfizenou svazkovou skolu — tak jsme se
pridali.

eV zastupitelstvu jsou laici — potfebujeme dobré a srozumitelné informace.

7V abecednim poradku: Benes Jindrich, mistostarosta obce Otovice; Frisch Eduard, starosta obce Sadov;
Hromddko Vit, starosta obce Hdjek; Kopp Ondrej, starosta obce Rapotin; Ludvik Ladislav, mistostarosta obce
Sadov; Svecovd Stefana, starostka obce Otovice; Vanicek Jan, starosta obce Petrov nad Desnou




Dulezitym argumentem bylo, Ze kaZdad obec si naddle rozhoduje o své budové. Nic neztrdci,
ani nepreddvd - investice a majetek jsou ucetné oddéleny.

KdyZ zrusite skolu, budova Vdm v obci stejné zlistane. Problém s jejim vyuZitim, provozem a
udrzbou nezmizi, ten zdstava.

Nékdo sice musi byt motorem, ale celé to neodpracuje a nerozhodne jeden ¢lovék. Musi se tim
zabyvat kolektiv zastupitelt a velkou roli v tom hraje jejich vék, vzdélani, povaha...
Rozhodovali jsme se téZko a viibec ne jednomysiné. Tak dvéma zastupitelim z péti se do toho
moc nechtélo.

Bylo to trochu dobrodruzstvi - schvalovalo se néco, o ¢em skoro nikdo nevédél co to vlastné

je...
Vstoupit Ize — vystoupit taky. KdyZ to nebude vyhovovat, neni to na doZivoti.

Na co jsme pfrisli, co dnes vime a fikame...

To neni Zadny novy vyndlez - uz drive si prece dédiny spolecné stavély ,mestanku” na jednom
strategicky dostupném misté. Jak myslite, Ze pred bezmdla sto lety vznikla pravé tahle Skola?
Da se to lépe ridit, ovliviiovat... dd se s tim Iépe pracovat.

Skola jako skolskd prdvnickd osoba — to je pro mne velkd vyhoda. Vim kolik a za co platim,
reditel za to odpovidd - md to komplet celé na starost - a tim odpadd cdst starosti ndm.
Problémy resime spolecné — drive bych v tom jako starosta ziistal sam a se spoustou véci bych
si tak neporadil.

Pri slo to za vtefinu dvandct... nebyt toho, dnes uZ bychom skolu neméli.

Nemdm rdad zmény, jsem konzervativni... ale toto se osvédcilo.

Upfimné... jd o zdporech nevim!

Skola Zivofila na 13 détech, dnes je jich tam 75. Prosté to funguje, Zddny zdpory!

Drive jsme jinym obcim platili za nase déti150 tisic. Dnes tytéZ penize setfime, resp. miZeme
je investovat do své skoly.

Pomoc neni jen to, co déldme, ale i to, co nedéldme — Ze nikomu nehdzime klacky pod nohy.
Po ctyrech letech se ukazuje, Ze jsme schopni dostat se na mnohem nizsi ndklady za Zdka, nez
Skoly ve velkych méstech.

Potrebovali jsme ekonomicky pohled, ekonomickd svoboda vdm dd ohromny prostor pro
svobodu pedagogickou.

Letos mater'skd skolka posilila... a zdkladni Skola oslabuje. Ale za pdr let to treba bude
naopak. Nic nemusime rusit, jen se domlouvdme, kde a jaké tridy budeme otevirat tak, aby to
vsem co nejlépe vyhovovalo.

NeZ se za kaZdou cenu snaZit udrZet dvé skoly s 1. - 9. tridou, tak to je prece lepsi mit luxusni
1. stupen u nds a luxusni druhy stuperi v sousedni vesnici...

Béhem prdzdnin byla drive Skolka zaviena cely mésic. Dnes si skolky rozdéli sluzby a rodice si
nemusi podle nich pldnovat dovolené a organizovat celé prdzdniny.

Co miZe byt pro rodice lepsi, neZ jistota, Ze starsi sourozenec rano doprovodi mladsiho do
skolky nebo skoly a sam jde do vedlejsi budovy...

Nejdrive jsme sledovali uprk rodic¢i do Ostrova a Vard... dnes uz zpdtky objevuji nasi skolu
Zpocdtku jsme zacali Skolu naplriovat i diky tomu, Ze jsme se specializovali na déti s riznymi
hendikepy a rodice z jinych obci k ndm vozili déti ...

Co byste poradili svym kolegiim, starostum?

Rozhodnéte se, co potrebujete a chcete. K tomu Vam pomohou odpovédi na otdzky
0 Chci udrZet a rozvijet skolu/skolku?
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0 Mad nase skola/skolka sanci ddle se udrzet a rozvijet se?

0 Jsou v okoliijiné skoly/ skolky, které by bylo mozné presvédcit ke spoluprdci?
Najdéte si zapdleného manazera — starosta a zastupitelé to sami neudélayji.
Vysvétlovat, presvédcovat, vysvétlovat, presvédcovat...
Necekejte, Ze to bude od zacdtku jasné a nalinkované. Sami se ucime jak tuto situaci vyuZivat.
KaZdym rokem se v tom citime jistéji a nachdzime dalsi aspekty, které to mizZe prindset.
Vsechno co se stane, musi udélat starosta, zastupitelé, reditel... Pokud nechcete délat zmeény,
neudéldte je ani se stdvajicim, ani s novym usporaddnim skoly.
Principielné je to OK, princip ale nestaci, je tfreba podloZit jej pravidly.
Sloucenim ziskdvdte prostor, pruznost a v matematickém pohledu jste na tom lépe — obecni
penize Setrite a ze stdtnich normativi vystacite ... ale tim, Ze se ,,to” zaloZi, to umoZni Setrit a
byt efektivni, ale nesetri to samo!
Vice lidi, vétsi objem, projektové fizeni, finance do skoly, dfive nepfistupné dotacni tituly... to
jsou véci, kvali kterym to stoji za to.

11




POHLEDEM SKOLY - REDITELE A UCITELU

Nebudeme se zde pokouset rozhodnout vé¢nou polemiku o tom, jestli Skoly slucovat, spojovat a
vytvaret velké efektivni celky, nebo naopak podporovat skoly malé, ,prehledné” a zZakiim Skolou
povinnym srozumitelné a neanonymni. Cilem je nabidnout schlidné a kompromisni feseni pro
situace, které jiz nékolik let vypadaiji tak, Ze se skrtd, ubira, krati... a vSichni zd¢astnéni vidi, Ze pokud
se néco nestane, pfibéh nemuze skoncit jinak, nez jako pribéh bez vitézl, bez kompromist, bez
Skoly... Jen o tom nikdo nechce nahlas mluvit a vSichni svorné cekaji na nepojmenovany zasah
,shora“. Cestu vSsak mohou hledat i Skoly s Uplné opacnymi starostmi — napfiklad skoly, jejichz
kapacita nestaci Zaklim, a pro které by spojenim s okolnimi skolami, nebo tfeba jen skolkami, bylo
feSenim.

Zakladani skol zfizovanych svazkem obci mize pro skolu zpocatku znit a vypadat jako” optimalizace”.
Toto, mezi pedagogickou verejnosti bezmala sprosté slovo, spousta lidi povaZzuje za utednickou rec,
kterou se oznacuje proces slouceni Skoly se Skolou vétsi a nasledné zruseni Skoly plvodni. Jakkoli by
se s pfedchozim pohledem dalo vécné polemizovat, na vécné argumenty se v této fazi prilis nehraje a
jakékoli téma optimalizaci jen podobné, nebo podobné zavanéjici ¢i znéjici, okamzité a spolehlivé
vyvola mnoho debat, emoci... a emoci mnohde tak silnych, Ze uz to samo o sobé muze stacit, aby se
nestalo a neménilo nic.

Pokud vsak nechame emoce opadnout a vpustime do hry racio, mGzZeme zjistit, Ze toto reseni je
pravé pro nds a prave v nasi situaci velkou pfilezitosti a volbou, kterou bychom neméli jen tak smést
ze stolu. Jisté bychom si vSichni dovedli pfedstavit varianty lepsi... ale ty lepsi a nejlepsi byvaji,
bohuzel, zaroven velmi nepravdépodobné a neredlné. Mame-li tedy najit feSeni pravdépodobné,
redlné a k tomu zaroven dobré, je docela dobfe mozné, Ze nam jako vysledek vyjde pravé skola
zfizovana svazkem obci.

Jaké jsou vyhody uvedeného feseni? Ty prvni a nejnapadnéjsi jsou emocni a lidské. Tato cesta
neprinasi ,,porazené” a vsechny zucastnéné nedéli na ,my a oni“. Toto feseni sice neni jednoduché na
vyjednani a vysvétlovani, jeho logika ale vychazi z toho, Ze spustit se mizZe aZ ve chvili, kdy s nim
vSichni zfizovatelé souhlasi a zarovern maji dostatek argumentd, jak to obcantm a rodicim vysvétlit.
Pti tomto feSeni se prosté nemusime setkavat s tak vypjatymi dilematy obci, uciteld nebo rodica,
tedy téch skupin, které pti sluCovani (optimalizaci) Skol vstavaji jako jeden muzZ a bojuji — bez ohledu
na to, jestli pro nebo proti - az do vycerpani vsech sil, racionalnich i emocnich argumentd, petic a
medialniho arzenalu vSech razi. Kdo by tedy cekal vySe popsanou divocinu, pti zfizovani Skol svazkem
obci se ji pravdépodobné nedocka — to pujde pomalu a postupné se to bude muset vdem znovu a
znovu vysvétlovat. V této hie prosté nikdo nema vsechny trumfy, takZze vyhrat mGzou jen vsichni
spolecné.

Dalsi vyhody jsou, feknéme, pedagogické. Spocivaji ve vyuzivani toho, Ze Skola muze zlstat ,,mald“
aby dale byla pro déti prehledna, neanonymni, ale zaroven muzZe vyuZivat skutecnosti, Ze je dost
: i

’

,velkd” na to, aby svoji ekonomickou nezavislost, personalni zazemi, didaktické pomucky a

s s

organizacni variabilitu vyuzivala ke zvySovani kvality vzdélavani.

12



O tom, jak vySe uvedeny koncept svazkovych skol pomohl dvéma (vyse uvedenym) konkrétnim
Skolam si udélejte obrazek na zakladé citaci z inspekénich zprav:

ZS$ A MS Karlovarsky venkov

Téma inspekce:

Hodnoceni dopadu informacnich a komunikacnich technologii na vyuku a uceni (informacni
gramotnost) v zdkladnim vzdélavani v zdkladni skole ve skolnim roce 2006/2007.

Citace z hodnoceni v inspekéni zprdvé:

Vedeni skoly podporuje pldnovity rozvoj vyuZiti ICT pri pfipravé a realizaci vyuky a vytvari

k tomu potfebné persondini a materidlni podminky. Sleduje dopad vyuZivani ICT na vyuku

a uceni. Rozvoj informacni gramotnosti ve skole je pfikladny.

28 a MS Udoli Desné:

Téma inspekce:

Hodnoceni podminek, priibéhu a vysledkd vzdéldvdni poskytovaného zdkladni a materskou Skolou
Citace z hodnoceni v inspekéni zprdvé:

Ve sledovaném obdobi doslo k vyrazné pozitivnim zméndm v oblasti materidlniho a technického
vybaveni rozsdhlého subjektu. Spolupraci s partnery, zapojenimi do projektu a jejich realizaci skola
cilené usiluje o zvySovadni kvality vzdéldvdni. Vyznamny podil na tomto pozitivnim trendu ma efektivni
fizeni skoly a vyuZivani modernich evaluacnich ndstroj.

Kvalita zdkladniho i predskolniho vzdélavani je podporovdna velmi dobrymi az nadstandardnimi
materidlnimi podminkami, funkcné stanovenymi kompetencemizaméstnancu, dalsim odbornym
vzdéldvanim pedagogickych pracovniki, ucelnym pldnovdnim a vyhodnocovdnim pribéznych
vysledkl pedagogického procesu i velmidobrou spolupraci se zainteresovanymi partnery.

Systém Fizeni subjektu je raciondlni, promysleny, umozZnuje jeho plynulé a efektivni fungovdni,
celkové je hodnocen na urovni prikladu dobré praxe.

Hodnoceni Zaki mélo motivacni a zpétnovazebni charakter. Systém sebehodnoceni Zdku se postupné
vyviji. Skola vytvofila vhodné predpoklady pro zajisténi poradenskych sluZeb. K prevenci rizikového
chovadni a zabezpeceni bezpecnosti a ochrany zdravi déti a Zaki jsou uspésné vyuZivdany funkéni
prostiedky. Pozitivné jsou v tomto sméru hodnoceny zejména nabidka a zapojeni Zdki do skolnich a
mimoskolnich aktivit a realizace vzdeéldvacich projekt( na podporu rozvoje osobnosti déti a Zakd.

V nasledujicim textu potom najdete autentické vyroky feditelek a pedagozky?, které v podobnych
Skolach jiz uci a pracuiji.

V rolich ucitelky fikame, Ze...

e Velkd skola ve velkém mésté neni zarukou kvality — podle vysledki i ohlasu od rodicd, jsme
schopni kvalitou konkurovat i v odbornych predmétech na druhém stupni.

e Vyhody jsou urcité v organizaci vyuky — téch moznosti je ted prosté mnohem vice.

e Na zacdtku jsme se setkdvali s obavami rodicd, jestli udrZime rivalitu a boje mezi jednotlivymi
obcemi a Skolami.

e Vyhody pro vsechny — pro ucitele, pro déti... mdme 100% aprobovanost,jsme schopni
zajistovat tieba i aprobované zastupovdni, miZeme si dovolit rodilého mluvciho, vyucujeme,
3 cizi jazyky, technické kresleni, psani na stroji...

e  Oproti stavu pred sloucenim muZeme nabizet vice nepovinnych predmétd.

® V abecednim potadku: Bicanova Eva, feditelka MS a Z$ Udoli Desné; Klirova Jifina, Feditelka Z$ A MS regionu
Karlovarsky venkov; Koktava Petra, zastupkné feditelky MS a z8 Udoli Desné; Prochazkova Anna, ekonomka Z8
A MS regionu Karlovarsky venkov
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e Skola je vybavend moderni technikou z projektii, na které by mald skola nedosdhla.

e Bdhem dvou let se ndm podafilo sladit $kolni vzdéldvaci programy MS, a 1. i 2. stupné ZS,
¢imZ podporujeme hladky prechod déti mezi jednotlivymi stupni vzdéldvani.

e MizZeme vstupovat do dotacnich projekt( (ze statniho rozpoctu) i do vzdéldvacich projekti z
EU financi. Tyto moZnosti jsme pred sloucenim neméli, nebot nds zrizovatel (obec) nemél
dostatecny pocet obyvatel proto, abychom se kvalifikovali do urcitych typt dotacnich rizeni.
Stejné tak nase skola neméla dostatecny pocet Zaki/trid pro vstup do nékterych EU projektd,
ze kterych ted' ziskdvdme vybaveni — napfiklad IT ucebnu.

e Vyrazné se ndm zvysila zastupitelnost pedagogd.

V rolich feditelky fikame, Ze...

e  Zacdtky byvaji téZké... ale dd se to ,,ustat”. Opfit se miZete bud’ o silnou vizi ruku v ruce
s pochopenim zfizovatele, nebo - a to uZ se potom nemdte o ¢em rozhodovat —o financni
tlak, kdyZ Vam z ekonomického pohledu vlastné nic jiného nezbyva :-)

e Starosta tomu musi rozumét a chtit to, bez néj nemad smysl o tom uvazovat.

e U nds Zadné persondlni tfenice nenastaly — byla to takovd stastnd konstelace, kdy kolegyné
reditelka odchdzela. Ale rozumim tomu, Ze je tézké reditele presvédcit o tom, Ze sice bude
délat skoro totéz, co délal doposud, Ze ani financné si nijak nepohorsi, ,jen” uz nebude reditel.
Na tom se asi spousta véci miZe zadrhnout... Na druhou stranu, jsou urcité i takovi, ktefi by to
uvitali, a vyhovovalo by jim, Ze se zbavili uradovdni a miZou se vice vénovat pedagogickému
a metodickému Fizeni

e B&hem dvou let se ndm podafilo sladit $kolni vzdéldvaci programy MS, a 1. i 2. stupné ZS,
¢imZ podporujeme hladky prechod déti mezi jednotlivymi stupni vzdélavani.

e MizZeme vstupovat do dotacnich projekt( (ze statniho rozpoctu) i do vzdéldvacich projekti z
EU financi. Tyto moZnosti jsme pred sloucenim neméli, nebot nds zfizovatel (obec) nemél
dostatecny pocet obyvatel proto, abychom se kvalifikovali do urcitych typ( dotacnich fizeni.
Stejné tak nase skola neméla dostatecny pocet Zaki/trid pro vstup do nékterych EU projektd,
ze kterych ted'ziskdvame vybaveni — napriklad IT ucebnu.

e Obava ze slouceni a nediivéra ke zménam byla ve sboru zpocdtku velkd. Vsichni ale brzo
pochopili, Ze otdzka ,,...budu tady vibec mit néjaké misto a bude ddle existovat nase Skola?“
je mnohem zdsadnéjsi, nez otdzka ,,...budu stdle ucit tady v té budové a nebudu muset
dojizdét 10 minut autobusem?“

e Na presuny z budovy do budovy jsme si zakrdtko zvykli, jsme schopni je operativné
organizovat.

e Zekonomického pohledu je dileZité, aby se skola zfidila ,,s odlouc¢enymi pracovisti” ... na to
zdkon mysli a tak ndklady na prejezdy a stéhovadni ucitelt jsme schopni ndkladové pokryvat
Z nhormativu.

e Drive byly tendence rikat ,my“a,oni”... dnes uZ ani ucitelé ani déti nerikaji ,chodim do
Rapotina*, nebo ,,u¢im v Petrové” — vsichni ,,chodi do Udoli“.

e Nasi cestu ndm potvrdilo a ddle nds motivovalo hodnoceni Ceské skolni inspekce, kde jsme
v nékolika ohledech byli oznaceni jako ,priklad dobré praxe”.

e Rikala jsem si, co v§echno bych mohla zafidit, kdybych méla v rozpo&tu penize, které dnes
jako obec platime jinym skolam...

® Hned z pocatku vznikla i ,,spddovost” — obce si dle zdkona zfidili skolsky obvod a usetfili jsme
tim spoustu penéz, které jsme investovali do rozvoje skoly.

e KdyZ nastupuji novd vedeni v obcich snazime se jim celou problematiku svazkovych Skol
vysvétlit a pribliZit ji...

e Prvni rok se do skoly v Otovicich investovalo a zdroveri jsem ji musela naplfiovat i cizimi
détmi... mezi lidmi v to nebyla velka davéra, vznikaly takové neprijemné tlacenice — ,,chodi
sem déti z jinych obci a my to platime”.
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e Zekonomického pohledu se to zddlo komplikované, ale vytvofili jsme , ucetni propojky” mezi
obcemi, metodicky jsme cely proces popsali a ... jde to!

e ZmanaZerského pohledu je to super. Reditel mé mnohem vétsi manévrovaci prostor, vétsi
samostatnost i odpovédnost. Md nad sebou jednoho zfizovatele — svazek obci, tedy starosty
jednotlivych obci, ktefi mezi sebou spolupracuji a vyddvaji zdsadni rozhodnuti z pozice
zfizovatele.

e VSechno ma sviij vyvoj, zacdtek byl tézky, ale kdyZ dnes Fesime dopravnost, uz nahlas
zvazZujeme varianty o skolnim autobuse... pfed 5 lety bychom o tom ani neuvaZovalo...!

POHLEDEM RODICU A OBCANU

Mit v sousedstvi kvalitni Skolu je snem a ulevou kazdého rodice, o tom neni pochyb. Pochybnosti
bohuZel, stejné jako v pripadé rediteld a ucitell, nastavaji ve chvili, kdy se snazime popsat co je
Lkvalitni Skola“. V takové chvili zacinaji desitky a stovky rodic(i snaset desitky a stovky argumenta.
Vsechny jsou pro né dalezité, ale jak vybrat ty ,duleZité pro vSechny”... a jak pfi tom neztratit ty
,dulezité pro mne”.

Pokud tedy jako rodi¢ pfemyslite a rozhodujete se, co by pro Vas i Vase dité bylo nejlepSim resenim,
navrhujeme Vam oddélit si argumenty ,duleZité pro vSsechny” od argumenta ,, dlleZité pro mne“ a
obé kategorie posuzovat oddélené. Pfitomto posuzovani pak doporucujeme porovnavat vysledek
nikoli s fesSenim idealnim ale nejlépe se stavem, ve kterém jste ted nebo ve kterém byste za neménné
situace dale setrvavali.

V oblasti ,,Dlezité pro viechny” - tedy v oblasti CO a PROC se déti ve $kole uéi - by zména méla
prinést zlepSeni obsahu a kvality vyuky. Jak se této kvalité dari, budete mit moznost ovérovat jen
neprimo — coz sice nékterym nemusi vyhovovat, poctivé je ovsem si fici, Ze stav v soucasné Skole byl
pravdépodobné Uplné stejny.

V oblasti ,,DileZité pro mne“ pro nas byva klicové jak, kde a s kym se déti uc¢i — zplsob, misto a
atmosféra. Tyto aspekty se pfi vétSich organizacnich zméndch ¢asto méni. Dobra zprdva pro rodice
ale je, Ze tento pro né velmi dlleZity rozmér zmény - tedy to v jakych podminkach a jakym zplsobem
se jejich déti u¢i - mohou ovliviiovat vyrazné lépe ne? dfive zmifiovanou oblast CO a PROC. Navic je
zfejmé, Ze to, co néktefi rodi¢e mohou povaZovat za riziko, jini rodi¢e mohou povaZovat za vitanou
prileZitost ke zméné.

Pokud tedy jako rodi¢ premyslite a rozhodujete se, co by pro Vas i Vase dité bylo nejlepSim reSenim,
navrhujeme Vam oddélit si argumenty ,dulezité pro vSechny” od argumenta ,, dlleZité pro mne“ a
obé kategorie posuzovat oddélené. Pfitomto posuzovani pak doporucujeme porovnavat vysledek
nikoli s fesSenim idealnim ale nejlépe se stavem, ve které jste ted, a ve kterém byste za neménné
situace dale setrvavali.

,Dilezité pro viechny” — CO a PROC se maji déti ve skole ucit a jak to méfit a porovndvat — to asi
velka vétsina rodict nemd ambice resit a rozhodovat. Je to preci jenom trochu ,,velké téma*“. Rodice
se chtéji spolehnout na to, Ze to CO se déti ve Skole uci, bude odpovidat a dobre zapadat do svéta, pro
ktery skola déti pripravuje. Rodice se chtéji spolehnout na to, Ze skolu ridi profesiondlové, kteri maji
cas, energii a schopnosti vidét - co se vzdéldvdni déti tyce — ddle za horizont. Takové , vétsi plany“ a
“vétsi témata” se vétsinou prece jen lépe resi vétsim skolam, kde se takové pldnovani a premysleni o
sméru a rozvoji miZe rozloZit mezi vice lidi. Rodic se tedy s vétsi mirou jistoty miZe spolehnout na to,
Ze skola ,,velkému tématu” vénuje neustdlou péci. Toto si muZe kontrolovat ve verejnych
dokumentech, jako jsou Inspekéni zprdvy, Vyrocni zprdvy Skoly nebo formou participace na ¢innosti
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kompetencné velmi silnych, pohfichu viak velmi mdlo vyuZivanych, Skolskych rad (pozor —
nezamériovat se SRPDS).

,DuleZité pro mne” — to JAK a KDE se moje déti uci, to je pro rodic¢e casto mnohem praktictéjsi a
hmatatelnéjsi téma. Zde se zase vétsinou otevird prostor na Skoldch mensich, nebo v mistech, kde
jsou aktivni rtizné spolky, oddily nebo jednotlivci. Zde je prostor pro ovlivnéni ze strany rodi¢i
mnohem vétsi a na rozdil od predchoziho pohledu , dlleZité pro vsechny” je z hlediska , dileZité pro
mne“ mozné byt mnohem aktivnéjsi a nejen divérovat a kontrolovat, ale také mnohem vyznamnéji
ovliviiovat a tvofit.

ZAVEREM...

Pokud jste, laskavi ¢tenafi, docetli az sem, nezbyvd nam, nez Vam sdélit, Ze vice jiz nemame, oc
bychom se s Vami podélili. Véfime, Ze Vam alespon nékteré c¢asti tohoto prlivodce poslouzily

k Vasemu rozhodovani, nebo — a to také neni malo — Vam alespon nasadily brouka do hlavy.
Pokud budete o nékterych vécech a napadech z tohoto privodce hovorit se svymi prateli, kolegy,
souputniky nebo odpdurci, méjte prosim na paméti to, Ze se jedna o véci pomérné nové, ne zcela
osahané a Ze prvni reakce na né nemusi byt uvazené, spravné nebo naopak mohou byt az pfilis
optimistické.

Pro porovnani Vam tedy Uplné na zavér nabizime jiz stokrat vypravény pfibéh z obdobi mezi
svétovymi valkami — pfibéh dvou obchodnich zéstupc firmy Bata, ktefi z pohledu svych tehdejsich
zkusenosti a zvyklosti dostali asi velmi netypicky ukol. Dnes bychom pravdépodobné fekli, ze byli
postaveni pred novou vyzvu. Vyrazili na prizkum trhu do Africkych zemi té doby. Jejich spole¢na
otazka "MUzeme zde prodavat boty?" je v kratké dobé spolehlivé rozdélila. Kazdy z nich potom o
svych zkuSenostech reportoval po svém. Byly to opravdu dva Cernobilé reporty. V jednom stalo:
"Tady nikdo boty nepotrebuje, vSichni chodi bosky!". Druhy znél podobné a Uplné jinak zaroven:
"Vsichni tady chodi bosky, tady boty potrebuje kazdy!"

Az se tedy budete rozhodovat, jaky bude Vas postoj k propagaci ,$kol zfizovanych svazky obci“

v oblastech a zemich, kde ,takové skoly nikdo nema“, prejeme Vam (i Vasim skolam), abyste se
pridali na spravnou stranu. Kterd to je? No u téch bot je to s témér stoletym odstupem jasné. U téch
skol velmi pravdépodobné. Tedy alespon podle naseho soudu.
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