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Preambule

Vysoké skoly jsou nenahraditelnou soucasti kazdé vyspélé a moderni spolecnosti. Vysoké Skolstvi
vyznamné pfispélo a naddle prispiva k jejimu rlstu kulturnimu i ekonomickému a pfijima svij dil
zodpovédnosti za dal$i udrZitelny rozvoj. Poslanim kazdé vysoké Skoly je svym jedinecnym dilem
napomahat budovani demokratické, otevrené, tolerantni, soudrzné, vzdélané a kulturni spolecnosti,
stejné jako konkurenceschopnosti zemé a rozvoji ekonomiky zaloZzené na znalostech a inovacich.

Vysoké skoly toto poslani naplniuji skrze tfi hlavni skupiny ¢innosti:

e vzdeélavaci ¢innost,

v

e tvlrdi ¢innosti,

e pfimé spolecenské a odborné plisobeni, neboli ,treti role”.

PfestoZe vzdéldvaci Cinnost je prvotni a nejvlastnéjsi Cinnosti vysokych skol, vSechny tfi skupiny
¢innosti hraji svou nezanedbatelnou ulohu. Pravé propojeni vzdélavani, vyzkumu, dalSich tvlrcich
¢innosti a treti role cinni vysoké skoly jedinec¢nymi. Kazda vysoka sSkola je jina, kazda ma sv(j
nezaménitelny profil a poslani a kazda realizuje zakladni ¢innosti jinym zplsobem a do jiné miry, ale
kazda plnohodnotné a vytrvale pfispiva k napliovani sdilenych akademickych a spolecenskych
hodnot.

Vzdélavaci ¢innost

Vysokd $kola je jako vzdélavaci instituce nejvy$$im ¢lankem vzdélavaci soustavy Ceské republiky.
Vzdélavaci Cinnosti vysokych Skol se rozumi predevsim takové aktivity, které pfimo sméruji k rozvoji
znalosti, schopnosti a postoji studentl a pfipravuji je na Zivot v budoucim nepredvidatelném,
naro¢ném a dynamickém svété. Vzdélavaci ¢innost mize nabyvat mnoha rliznych podob, od tradi¢ni
vyuky pomoci prednasek, seminari a samostatné pripravy, pres pfimé zapojeni studentl do tvarcich
¢innosti ¢i odborné praxe, az po formy projektové vyuky, on-line vzdélavani a dalSich modernich
zpUsobl zvySovani zpuUsobilosti studentl. Klicovymi vystupy vzdélavani jsou jak odborné, oborové

specifické, znalosti a dovednosti, tak SirSi soubor prenositelnych kompetenci véetné kreativity,
kritického mysleni, mékkych dovednosti a pripravenosti pro dalsi, celoZivotni vzdélavani.

Kvalita vzdélavaci ¢innosti vysoké skoly je chapana predevsim jako:

e pridand hodnota pro kazdého studenta, tedy komplexni souhrn znalosti, dovednosti
a kompetenci, kterymi je absolvent vybaven a které by neziskal, kdyby na vysoké Skole
nestudoval,

e relevance nabizeného vzdélani, tedy mira, v niz ziskané vysledky uc¢eni odpovidaji potfebam
pro Zivot v 21. stoleti,

e otevienost vysoké Skoly vici vnitfnimu i vnéjSimu prostiedi a schopnost reflektovat
vzdélavaci potreby kazdého studenta, bez ohledu na jeho zdzemi a s plnym vyuZitim jeho
moznosti,

e soulad vzdélani sakademickymi hodnotami a schopnost vysoké Skoly vychovdavat
samostatné, nezavislé a sebevédomé jedince kriticky premyslejici o spole¢nosti a aktivné

pfispivajici k jejimu rozvoji.



vs ve

Tvurci ¢innosti

Tvlrci ¢innosti vysokych skol zahrnuji pestrou $kalu aktivit sméfujicich k ziskavani novych poznatkd

,

a k jejich aplikaci pro potreby spole¢nosti. Pod tvarci ¢innosti spada zejména zakladni a aplikovany
vyzkum, vyvoj a inovace, uméleckad tvorba a také transfer technologii, syntéza poznatkl napfi¢
disciplinami nebo tvorba studijnich materidld a verejnych vzdélavacich zdroji. Vysoké Skoly pfi
posouvani hranic neznamého a kritickém posuzovani dosavadnich poznatk( spolupracuji se vsemi
relevantnimi partnery a zasluhuji se o obousmérny pfenos védéni mezi akademickou a aplikacni
sférou. Jedinec¢nou hodnotou vysokych Skol je zapojeni studentd do uvedenych cinnosti a vychova

novych generaci, ktera je klicova pro rozvoj ceské védy a ostatnich tvlrcich odvétvi.

Vyznam tvlrcich ¢innosti neni mozné pomérovat jen jejich objemem, ale predevsim jejich kvalitou,
tedy pfinosem k obecnému rozvoji poznani, relevanci pro spolecnost, jeji kulturu a potreby, a mirou
srovnatelnosti odborné drovné se Spickovymi svétovymi pracovisti.

Pfimé spolecenské a odborné plisobeni vysokych skol

Vedle vzdélavaci a tvlrci Cinnosti je neméné dulezitou roli vysokych skol i jejich pfimé spolecenské
plUsobeni a obecné tzv. ,treti role”. Vysoké skoly pfispivaji k Siteni poznatkl a hodnot ve spolecnosti
mnoha rliznymi zpUsoby a samy realizuji odbornou cinnost v oblasti svého plsobeni. Spolu s dalsimi
aktéry spoluutvareji prostor k verejné diskusi a vyznamné pfispivaji k jeho otevienosti, kriti¢nosti,
odbornosti a kultivovanosti.

Vysoké skoly jsou mistem, kde se setkavaji, vzajemné uci a spolecné vytvareji nové hodnoty lidé
raznych generaci, narodnosti, s riznym zazemim a zkusenostmi, ale i s rGznymi nazory, ocekavanimi
a ambicemi. Zakladem kazdé vysoké skoly je akademicka obec, kterou dohromady tvofi jeji studenti
a akademicti pracovnici. Vysoké Skoly jsou otevienymi a dynamickymi institucemi reflektujicimi,
a aktivné utvérejicimi, Sirsi spolecensky vyvoj v Ceské republice i ve svété. Vysoké skoly jsou
prostorem neustalého kontaktu jak ¢len(i akademické obce mezi sebou —v ramci obor( i napf¥ic jimi —
tak mnoha dalSich partnerl, véetné absolvent(i a zastupcl zaméstnavatelll, vefejné spravy nebo
neziskového sektoru, at uz lokalnich ¢i mezindrodnich.

Pti plnéni tohoto svého poslani se vysoké Skoly opiraji o vysokou miru samosprdvy, akademické
svobody a prdva a stabilni legislativni a ekonomické prostiedi, které jim umoziuje dlouhodobé
napliovat stanovené cile. Vysoké Skoly jsou silné autonomni instituce nesouci vysokou zodpovédnost
za kvalitu svych ¢innosti jak vici vsem ¢lendm akademické obce, tak vici svym partneriim a celé
spolecnosti.



Vychodiska Dlouhodobého zaméru

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016 — 2020 (dale jen ,,Dlouhodoby zamér”) je klicovym
strategickym dokumentem Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen ,Ministerstvo®)
vymezujicim priority a hlavni planovana opatfeni v oblasti vysokoskolské politiky v obdobi let 2016 az
2020.

Dlouhodoby zamér vécné navazuje na fadu koncepcénich dokument(, na narodni Urovni zejména na
Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (,Strategie 2020“), ktera byla pfijata v roce
2014 jako zastresujici strategicky dokument vymezujici zakladni vychodiska pro dlouhodobé zaméry
vSech stupnu vzdélavaciho systému, véetné vysokého skolstvi, i dalSi koncepcni materialy.

Strategie 2020 vytycuje tfi zakladni cile: (1) sniZzovat nerovnosti ve vzdélavani, (2) podporovat kvalitni
vyuku a uditele jako jeji klicovy predpoklad a (3) odpovédné a efektivné fidit vzdélavaci systém. Prvni
cil reaguje zejména na pretrvavajici bariéry v pfistupu ke vzdélavani pro zaky a studenty s nizkym
socioekonomickym statusem a dalSimi znevyhodnénimi, jako problém zminuje i narUstajici studijni
neuspésnost a ne vidy dostatecnou dostupnost dalSiho (celoZivotniho) vzdélavani. Ve druhém cili se
Strategie zaméfuje na pfipravenost akademickych pracovnikll na pedagogickou praci, poZaduje
srozumitelné popsani cill vzdélavani na vsech stupnich, modernizaci systémud hodnoceni studentl
a upozornuje i na potfebu vénovat vice pozornosti pfimému hodnoceni kvality vyuky (vedle vyzkumu
a dalSich aspektd) na vysokych skolach. Treti cil je orientovan na problematiku strategického fizeni,
dostupnosti dat, roli vyzkumu a inovaci v oblasti vzdélavani a zmifiuje i potiebu zlepSeni komunikace
mezi aktéry.

Mezi dalsi dokumenty na narodni Urovni patfi:

e Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvlrci ¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2011 — 2015,

e Ramec rozvoje vysokého skolstvi do roku 2020,

e Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti 2012 — 2020.

Na mezinarodni Urovni:

e Evropsky prostor vysokoskolského vzdéldvani (Bolonskd deklarace z19.c¢ervna 1999
a navazujici komuniké),

e Strategie Evropa 2020,

e Strategicky ramec evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pfipravé (ET 2020 —
Education and Training 2020).

Klicovou roli pfi pripravé Dlouhodobého zaméru hraly strategické dokumenty jednotlivych vysokych
Skol na obdobi 2011 aZz 2015, zejména jejich dlouhodobé zaméry. Analyza soucasného stavu ceského
vysokého Skolstvi, véetné dualezZitych demografickych a spoleéenskych vychodisek, je soucasti vyse
zminéného Ramce rozvoje vysokého Skolstvi do roku 2020. Zohlednény byly také dalsi dostupné
analytické materialy, odborné zprdvy, smérnice a doporuceni, obsazené mimo jiné v dokumentech:

e Standardy a smérnice pro zajisténi kvality v Evropském prostoru terciarniho vzdélavani,
European Association for Quality Assurance in Higher Education (pracovni verze 2014),
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e High Level Group on the Modernisation of Higher Education: Report to the European
Commission on Improving the Quality of Teaching and Learning in Europe’s Higher Education
Institutions,

e Eurydice: Modernisation of Higher Education in Europe — Access, Retention
and Employability 2014,

e tzv. country specific recommendations pro Ceskou republiku,

e zjisténi a doporuceni realizovanych individuadlnich projektl narodnich, zejména Q-RAM,
KVALITA, KREDO, EFIN a EF-TRANS,

e vybérova Setfeni mezi studenty a absolventy ceskych vysokych Skol, zejména EUROSTUDENT
a REFLEX.

Dlouhodoby zamér vychazi z ndvrhu novely zdkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skoldch a o zméné
a doplInéni dalsich zakon@ (zakon o vysokych $kolach) tak, jak byla predlozena viadé CR v listopadu
2014. V klicovych bodech prejima jeji terminologii a vécné navazuje na v ni obsazené zmény pravniho

ramce.

Dlouhodoby zamér je zaméren na omezeny pocet prarezovych prioritnich cil(, jejichz naplfiovani
vyZzaduje koordinaci nékolika rliznych opatieni ve stfedné aZ dlouhodobé perspektivé. Na
Dlouhodoby zdmér navazuji jeho kaZzdoro¢né vydavané Aktualizace, které jednak rozpracovavaji plan
s jednoletou realizaci a v neposledni fadé reaguji na posledni vyvoj v oblasti vysokého $kolstvi i v celé
spolecnosti, na nova zjisténi a analyzy a zohlednuji i dosavadni pribéh a vysledky reforem.

Aktualizace Dlouhodobého zdméru budou doprovazeny soustavou vybranych ukazatell vyvoje
vysokého Skolstvi, umoznujici pribézné porovnani a hodnoceni napliiovani stanovenych cild.



Mise ministerstva

Obecné hodnoty, které urcuji sméry ministerstva pti ovliviovani vysokoskolskych instituci

v nejblizsim minimalné pétiletém horizontu, jsou nasledujici:

e relevance — vysokoskolské vzdélani musi byt v souladu s poZadavky a vyvojovymi tendencemi
spolecnosti a zaroven zohledriovat predni svétové trendy v aktivitdch vysokoskolskych
instituci,

e efektivnost — kladeni dlirazu na vysledny uZitek a jeho kvalitu pfi hospodarném vynakladani
financénich prostiedkd s tim spojenych,

o dostupnost — vysokoskolské vzdélani musi byt dostupné zajemcli bez ohledu na pohlavi,
pfislusnost k socidlnim, ndboZenskym ¢&i etnickym skupinam a bez ohledu na jejich
ekonomické &i zdravotni omezeni.

Klicové strategické cile ministerstva na obdobi 2016 — 2020

Ministerstvo védomo si toho, Ze na jedné strané je Ustfednim organem, ktery ma ve své kompetenci

vysoké Skolstvi i vyzkum a vyvoj a na druhé strané, Ze vyrazné zmény v tomto segmentu vyzZzaduji

konsenzus na politické i vladni Urovni, bude:

e vyuZivat vSech pfileZitosti pro presvédcovani politickych i exekutivnich organd statu
o vyznamu vysokoskolského vzdélani a vyzkumu a nutnosti jeho posunu na Uroven vyspélych,
ale i fady rychle se rozvijejicich ekonomik,

e usilovat o formulovdni moderni vladni strategie vysokého Skolstvi a vladni strategie vyzkumu,
ktera bude v souladu s vySe uvedenym zamérem.

Pro obdobi 2016 — 2020 budou ve strukturdch ministerstva realizovany aktivity tak, aby byly naplnény

nize uvedené strategické cile ministerstva:

zabezpecovat rozpocet vysokych Skol jak v poloZce vzdéldvaci Cinnosti vysokych 3$kol, tak

v poloZce podpora vyzkumu na vysokych skolach, v tomto sméru:

o vySe rozpoctu v r. 2014 je povazovdana za nepodkrocitelnou mez,

o ministerstvo pfi vyjednavani o rozpoctu bude zdlraziovat vprvé radé vliv inflace
v pfislusSném rozpoctu, nasledné mezindrodni srovnani, zejména pak vydaje zemi OECD na
vysoké Skoly ve vazbé na HDP,

rozpocet bude jednotlivym vysokym Skoldm rozdélovan zplsobem, ktery podpofi jejich stabilitu,

kvalitu a otevienost; zmény systému financovani budou projedndny s akademickou obci

prostfednictvi jejich reprezentaci,

po schvaleni novely vysokoskolského zakona zabezpedit jeho plynulé naplnéni, zejména v oblasti

akreditaci,

prosazovat vyrazny posun ceského vysokého skolstvi od kvantity ke kvalite,

posilovat profilaci studijnich programl mechanismem financovani a nastavenim akreditacnich

standardu pro jednotlivé profily,

budovat informacni zakladnu zamérenou na vysokoskolsky segment véetné informacnich zdrojd

o pottfebach pracovnich trhi smérem k absolventim vysokych skol,

realizovat analyzy, benchmarkingové studie apod. hodnotici vyvoj a komparace vysokého skolstvi

a vyzkumu v segmentu vysokych skol s cilem poskytnout vysokym Skoldm pomoci zpétné vazby

moznosti rozvijet svlij potencial a zlepSovat kvalitu vsech Cinnosti,
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udrZovat a rozsSifovat mezinarodni kontakty realizované na vladni Urovni jak v oblasti vysokého
Skolstvi, tak o oblasti vyzkumu,

angaZovat se ve vSech aktivitdch (migracni politika, propagace v zahrani¢i apod.), které povedou
ke zvyseni poctu zahranicnich uchazecl s perspektivou Uspésného studia na ceskych vysokych
skolach,

pripravit v prlibéhu strategického obdobi metodiku hodnoceni vysokych skol a vyzkumu,
zabezpedit smysluplnou udrZitelnost vyzkumnych center budovanych s podporou operacniho
programu vyzkum a vyvoj pro inovace (VaVpl centra),

provést situacni analyzu doktorského studia a na jejim zakladé navrhnout kroky ke zvyseni jeho
kvality, které mohou sméfovat i k jeho re-designu s cilem zajisténi konkurenceschopnosti CR
v této oblasti,

zhodnotit stav vyzkumnych aktivit v segmentu vysokych skol a urcit hlavni sméry, formy a rozsah
mozné podpory z operacniho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV),

zhodnotit stav materidlni infrastruktury vysokych Skol (zejména sohledem na podporu
vyzkumnych aktivit) a urcit sméry podpory investic, rekonstrukci a vybaveni vysokych skol ze
statniho rozpoctu i OP VVV,

zvysit vefejnou dostupnost informaci o vysokych skolach, studijnich programech a vyzkumu,
zahdjit jednani s dalSimi rezorty (zejména Ministerstvem prdce a socidlnich véci a Ministerstvem
primyslu a obchodu) o finanénim zajisténi téch cCinnosti vysokych sSkol, kterymi vysoké skoly
naplnuji ukoly v gesci téchto rezort(.



Prioritni cile Dlouhodobého zaméru na obdobi 2016 — 2020

Prioritni cile predstavuji Zzadouci stav ceského vysokého Skolstvi, kterého chce ministerstvo svymi
opattfenimi dosahnout do roku 2020. VSechny ndvazné kroky Ministerstva uvedené v ndsledujici ¢asti
dokumentu jsou témto cilim podftizeny a jejich smyslem je vytvofit takové prostiedi a podminky pro
vysoké Skoly, které k dosazeni tohoto stavu povedou.

PRIORITNI CiL 1: (,Zajistovani kvality“) Vysoké Skoly budou hrat zasadni roli v zajistovani kvality
svych €innosti. Autonomie vysokych skol je Uzce spojena se zodpovédnosti za naplfiovani hodnot
uvedenych v Preambuli tohoto dokumentu vici studentdm, akademické obci a celé spole¢nosti. Tato
zodpovédnost bude realizovana skrze silné a kompetentni strategické fizeni vysokych skol, efektivni
vnitfni mechanismy zajistovani kvality, jasnou profilaci studijnich programa, posilenou diverzifikaci
jednotlivych vysokych Skol a dostupnost spolehlivych a srozumitelnych informaci pro studenty,
uchazece i verejnost. Vysoké skoly nastavi a budou udrzovat vysoké standardy kvality vSech svych
¢innosti, véetné narok( na kvalitu tvlrcich vystupl a na znalosti, dovednosti a kompetence
absolventd studijnich program.

PRIORITNI CiL 2: (,Diverzita a dostupnost”) Vysoké $koly budou nabizet $iroky a diverzifikovany
pristup ke kvalitnimu vzdélavani. Vzdélavaci nabidka vysokych skol bude reflektovat potieby, zajmy
a moznosti Siroké populace student(, véetné vyjimecéné nadanych. Diverzifikované vzdélavani umozni
dosaZeni zfejmé pridané hodnoty pro znalosti, dovednosti a kompetence vsech student, bez ohledu
na jejich socidlni a ekonomické zazemi, vék, narodnost, predchozi vzdélavaci ¢i profesni zkusenost
nebo zvlastni potfeby zplsobené zdravotnimi ¢i jinymi obtizemi.

PRIORITNI CiL 3: (,Internacionalizace”) Vyuka i tviiréi ¢innosti vysokych $kol budou mit zietelny
mezinarodni charakter. Internacionalizace vysokych Skol nezahrnuje jen zapojeni do mobilitnich
program( a kratké vyjezdy studentl ¢i omezeného poctu akademickych pracovnik(l. Prostfedi na
vysokych Skolach bude mit zfetelny mezinarodni charakter zaloZeny na plné integraci pfijizdéjicich
studentll a hostujicich vyucujicich do Zivota akademické obce, intenzivnich mezinarodnich kontaktech
v tvlrcich c¢innostech a zohlednovani svétového kontextu a zahraninich zkusSenosti pfi pfipravé
studijnich program.

PRIORITNI CiL 4: (,,Relevance”) Vysoké skoly budou ve své &innosti reflektovat aktualni spole¢ensky
vyvoj, nejnovéjsi védecké poznatky a potieby partnerli. Vysoké skoly budou vtésném
a oboustranné otevieném kontaktu s partnery na lokalni, ndrodni i mezinarodni Urovni, s absolventy,
zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem a verejnou spravou.

PRIORITNI CiL 5: (,Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace”) Vysledky vyzkumu a vyvoje na
vysokych sSkolach budou mezinarodné relevantni a efektivné prenasené do aplikacni sféry.
Vyzkumna cCinnost vysokych skol bude hodnocena zplsobem odrazejicim jak kvalitu a relevanci jejich
vysledk, tak i jeji fizeni, strategicky rozvoj a miru internacionalizace. Bude zajisténa udrzitelnost i
efektivita vyuziti vyzkumnych kapacit. Spi¢kova pracoviété na vysokych $kolach budou ve velké mite
zapojena do makro-regionalnich, panevropskych i globalnich projekt(i a budou Uspésna v ziskavani
prestiznich mezinarodnich granta.

PRIORITNI CiL 6: (,,Rozhodovani zalozené na datech”) Rizeni vysokoskolské politiky i samotnych
vysokych Skol bude koncepcni, transparentni a zaloZzené na datech. Ministerstvo bude hrat



nezpochybnitelnou Ulohu ve sméfovani rozvoje celého systému vysokého Skolstvi a bude disponovat
dostatecnymi kapacitami pro analytickou a koncepcni praci. Pro Ministerstvo, vysoké skoly a dalsi
aktéry budou dostupné kvalitni, spolehlivé a systematicky vyuZivané zdroje dat poskytujici dostatek
informaci o vysokém skolstvi.

PRIORITNI CiL 7: (,Efektivni financovani“) Financovani vysokych $kol bude stabilni, transparentni
a efektivni. Celkovy objem verejnych vydajl na vysoké skolstvi nebude klesat. Mechanismy vypoctu
prispévkd budou transparentni, spravedlivé, predvidatelné v nékolikaletém horizontu a budou
podporovat zvySovani kvality ¢innosti a diverzifikaci vysokych skol.



Planovana opatreni

Pro dosazeni vyse uvedenych cili bude realizovana rfada opatieni zahrnujici vSechny klicové nastroje
fizeni vysokého skolstvi. Komplexni povaha problémi vyvolavad potiebu provazanych a vzajemné
koordinovanych krokl ke zlepseni stavu ceského vysokého skolstvi. Zasahy do akreditaéniho procesu
musi byt v souladu s Upravami mechanismu financovani vysokych skol a opatfeni smérujici ke zvyseni
otevienosti nesmi byt v rozporu se snahou o zvysovani kvality vzdélavaciho procesu.

Nize uvedend opatieni se vztahuji na viechny vysoké $koly v Ceské republice, s vyjimkou vétsiny
planovanych Uprav mechanism( financovani (zejména zplsobu rozdélovani pfispévku na ¢innost),
které se dotknou pouze vysokych skol verejnych.

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality

Financovani

Posilit principy financovani podle kvality: Bude vyhodnocena schopnost stavajicich mechanismu
financovani pfispivat ke zvySovani kvality Cinnosti vysokych skol s ohledem na rlznorodost jejich
profill. Na zakladé této analyzy budou navrieny Upravy systému smérujici zejména ke zvySovani
vypovidaci sily a spolehlivosti pouzivanych indikdtor( a sniZovani vyznamu pouhého poctu studentl
pro vypocet pfispévku.

Zohlednit specifika odlisnych profili studijnich programl ve financovani: Spravedlivé posouzeni
kvality vzdélavani vyzaduje odlisné hodnoceni vystupll teoreticky orientovanych akademickych
program( a programu orientovanych na trh prace a profesni uplatnéni. Zvlastni pozornost bude
vénovana systému financovani uméleckych a doktorskych studijnich program.

Akreditace

Poskytnout akreditacnimu uUfadu podporu potfebnou pro jeho nezdvislost a naplnéni role
v zajistovani kvality ve vysokém Skolstvi: Akreditaénimu uUfadu bude poskytnuta materidlni,
organizacni a odbornd podpora pro jeho akreditacni a hodnotici Cinnosti. Budou pfijaty nové
standardy stanovujici podminky pro akreditaci a prodlouZeni akreditace studijnich programi
a institucionalni akreditaci. Hodnotitelé Akreditacniho uUradu vstupujici do akreditacniho procesu
budou vzdélavani tak, aby byla zajisténa kvalita obsahové i metodické stranky hodnoceni.

Zavést tzv. ,institucionalni akreditace” s dlirazem na vnitini zajistovani kvality: Vysokym Skolam
s fungujicim systémem vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality svych ¢innosti, zejména vzdélavaci
¢innosti, bude umoZnéno provadét akreditace a prodlouZeni akreditace studijnich programi
vnitfnimi procesy, bez nutnosti pfimého posouzeni akredita¢nim uradem.

Podpofit profilaci studijnich programi v akreditaénim procesu: Kritéria pro akreditace rGznych
profilll studijnich programd budou odlisna, aby zohlednila jejich rozdilné cile a zd(iraznila specifika
spojena napriklad s potfebou spoluprace s aplikacni sférou (zapojeni externich partner(i do pfipravy
studijnich programi a odbornikd z praxe do vyuky) u profesnich program( nebo navaznosti naplné
studia na vlastni tvrci vykon pracovisté u akademickych programa.

Zduraznit roli hodnoceni kvality vyuky v akreditacnim procesu: Akreditac¢ni Grad pti posuzovani
studijnich programi nebude zohledrovat pouze vstupy (materialni zabezpeceni, poc¢ty akademickych
pracovnikl apod.) a pfipadné vystupy (zaméstnanost absolventll, publikace, umélecké realizace
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apod.), ale dostatecnou pozornost bude vénovat i samotné podobé a kvalité vyuky. Kjejimu
zjistovani budou slouzit mimo jiné navstévy hodnotiteld pfimo na vysoké skole.

Informace

Zlepsit vefejnou dostupnost informaci o vysokych skolach a jejich studijnich programech:
Zlepsenim dostupnosti informaci bude posilena verejnd kontrola vysokych skol a jejich odpovédnost
vici  vnéjsSim partnerdm. Vybudovanim informacniho systému astandardl pro predavani
a zvefejniovani informaci bude zajistén lepsi pristup uchazecd k relevantnim datim, ktery zvysi jejich
schopnost posuzovat kvalitu nabidky vysokych skol a vybirat si obor podle individualnich preferenci.

ZlepsSit dostupnost dat o kvalité cinnosti: Bude vénovdna vyznamna péce zvySovani relevance
a validity dat o kvalité vysokych Skol, coZz umozni mimo jiné i zlepseni mechanisma financovani.

Dalsi opatfeni

Projedndvat s vysokymi Skolami jejich strategické dokumenty: Ministerstvo bude se zastupci
vysokych skol pravidelné projednavat jejich strategické dokumenty, zejména dlouhodobé zaméry ve
smyslu § 21 odst. 1 pism. b zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalSich
zakonU (zdkon o vysokych Skolach), pro udrzeni vzajemné informovanosti o identifikovanych
problémech a navrhovanych feSenich. Soucasti projednani bude diskuse o strategickych cilech a vizi
rozvoje vysoké Skoly a jejich souvislosti s narodni vizi rozvoje vysokoskolského sektoru. Na Zadost
prislusné vysoké skoly mohou byt k jednani pfizvani i zastupci dalSich aktér(.

Dokoncit a zavést Narodni kvalifikacni ramec pro terciarni vzdélavani: Tvorba a rozvoj Ndrodniho
kvalifikacniho ramce budou zaloZeny na popisech vysledkl uceni v jednotlivych stupnich studia, ¢imz
vytvofi mimo jiné zadkladnu pro procesy vnitfniho i vnéjsiho zajistovani kvality. Propojeni
kvalifikacniho ramce s obdobnymi zahrani¢nimi dokumenty pomoci Evropského ramce kvalifikaci
(EQF) a Kvalifikacniho rdmce Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani (QF-EHEA) pfispéje
k rozvoji systému ECTS, mezinarodnich mobilit a zjednodusi proces uznavani studia v zahranici pro
potfeby dalSiho studia i pracovniho uplatnéni. Kvalifika¢ni rdmec pro oblast vysokého Skolstvi bude
pfijat jako soucast narodniho dokumentu zahrnujiciho vSechny Urovné vzdélavani (Narodni program
vzdélavani).

Provést situacni analyzu doktorského studia a pfijmout kroky ke zvySeni jeho kvality: Provést
retrospektivni analyzu doktorského studia, ktera by zhodnotila jak kvantitativni aspekt doktorského
studia (poCty pfijatych studentd, pocty absolventd, propustnost, délku studia, smérovani absolventl
financni vydaje smérované do doktorského studia), tak kvalitativni aspekt (Uroven absolventd, jejich
faktické uplatnéni ve vyzkumu, na vysokych Skoldch) i navazujici programy pro post-doktorandy. Na
jejim zakladé prijmout kroky ke zvyseni kvality doktorského studia, které mohou znamenat i radikalni
zmény v soucasném systému podpory doktorskych studijnich program.

Doporuceni pro vysoké sSkoly

Zaméfit se na rozvijeni systémuU vnitiniho zajistovani kvality: Mechanismy vnitiniho zajistovani
kvality by mély byt systematicky zdokonalovany a zefektiviiovany a prabéiné musi byt rozvijeno,
rozsifovano a posilovano i hodnoceni kvality ¢innosti ze strany studentl, absolventl a vnéjsich
partner(l. Na zajisténi systému by mély byt vyhrazeny adekvatni finan¢ni prostfedky a personalni
kapacity. Hodnoceni kvality studijnich program( by mélo zohledriovat jejich profil, odborné zaméreni
a strategicky zameér jejich dalsiho rozvoje. Hodnoceni kvality pro potreby fizeni vysoké skoly by mélo
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zahrnovat jak evaluaci vystupl a vysledkd, tak vnitfnich procesu jako klicovych predpokladili pro jejich
dosazeni.

Vyuzivat metodiky vysledkli uceni (,learning outcomes”) pfi pripravé, realizaci i hodnoceni
studijnich programi: Stanoveni konkrétnich vysledk( uéeni — toho, co by méli studenti znat, cemu by
méli rozumét a co by méli byt schopni délat po Uspésném dokonceni procesu uceni — by mélo byt
soucasti pripravy kazdého jednotlivého studijniho kurzu (pfedmétu) i celého studijniho programu,
smérovat k provdzanosti mezi jednotlivymi soucdstmi studia a posilovat orientaci vSech dil¢ich
predmétl na hlavni cile celého studijniho programu. Nasledné uskutec¢novani studijniho programu,
véetné volby zplsob( vyuky a hodnoceni studentll, by mélo byt védomé zaméreno na dosahovani
téchto ocekavanych vysledkl uceni.

V rédmci vnitfniho zajistovani kvality upfednostiiovat zaméFeni na skuteény vykon &innosti a jejich
vysledky pred dirazem na formalni naroky: Vysoké Skoly by se ve svych pravidlech pro vnitfni
hodnoceni nemély omezovat jen na sledovani formalnich kritérii, jako jsou pocty publikaci,
uméleckych realizaci nebo kvalifikacni struktura akademickych pracovnikd, ale mély by vyuZivat
i metody hodnoceni kvality samotného vykonu cCinnosti vysoké Skoly. K nému mohou pouzit Sirokou
Skalu nastroji, v hodnoceni vzdélavaci cinnosti mimo jiné primé pozorovani vyuky (hospitace),
rozhovory s vyucujicimi i studenty, ovérovani a porovnavani skute¢nych vysledkd uceni, tedy znalosti,
dovednosti a zpUsobilosti absolvent( studijnich program(l, hodnoceni kvality kvalifikacnich praci
nebo ovérovani uplatnitelnosti absolventl na trhu prace ¢i v dalSim studiu. V pripadé tvlrcich
¢innosti by mély vyuZivat metod zpétné vazby (,peer review”) zohlediujicich skutecny pfFinos
vysledkll pro rozvoj a Sifeni poznani a napliovani cilli vysoké skoly.

Do pfipravy strategickych dokumenti, véetné akreditacénich spisti, zapojit Sirokou skupinu
partnert: Studenti, akademicti i neakademicti pracovnici, vnéjsi partnefi a odbornici by méli byt
zapojeni do celého procesu pripravy strategickych dokument.

Pro ovérovani kvality vysledki svych Cinnosti vyuZivat mimo jiné mezinarodni Zebf¥icky vysokych
Skol, vcetné oborové specifickych: Vysoké Skoly by mély hledat inspiraci u srovnatelnych
zahranicnich instituci, kterym se dafi skrze zvySovani vykonu a udrZovani vysokych standard( kvality
budovat a udrZovat mezinarodni reputaci.

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost

Financovani

Finanéné podporovat znevyhodnéné studenty: Existujici systém stipendii bude vyhodnocen,
aktualizovan a rozsiten tak, aby efektivné umoziioval studium zajemcim, ktefi si ho nemohou dovolit
z financnich davodd.

Finan¢né podporovat skoly umoziujici pFistup specifickych skupin studentl: Zvysené financéni
naklady Skol podporujicich ve studiu studenty se specifickymi potfebami a problémy, véetné
studentl s nizSim socio-ekonomickym statusem, rodi¢d s détmi, pfislusnikd jazykovych a etnickych
minorit, studentl se specifickymi vzdélavacimi potfebami a zdravotnimi obtizemi a studentl
ziskavajicich dalsi vzdélani pfi zaméstnani (,specifické skupiny studentd”) budou kompenzovany
v pfispévku ze statniho rozpoctu. Finanéné budou podporovany i projekty zamérené na posilovani
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kapacit pro jejich vzdélavani, od budovani bezbariérovych pfistupl po organizaci vyrovnavacich kurzl
pro uchazece ze socidlné vylou¢enych komunit.

Akreditace

Zahrnout poZadavky na poradenstvi a podporu specifickych skupin studentt do standardd pro
institucionalni akreditace: Skoly usilujici o ziskdni institucionalni akreditace budou muset kromé
jinych procesu zajistovani kvality demonstrovat i fungujici systém poradenstvi a podpory studentd.

Posuzovat politiky vysokych Skol v oblasti pristupu ke studiu a studijni Gspésnosti v ramci zadosti
o institucionalni akreditace: Soucasti pozadovanych systému vnitfniho zajistovani kvality vysokych
Skol bude i zkoumdni a postupné odstrafnovani zjevnych i skrytych socidlnich a dalSich bariér
v pfistupu ke studiu. Vysoké skoly budou mit povinnost zabyvat se také vyvojem a pri¢inami studijni
neuspésnosti.

Informace

Zavést systematicky monitoring pfistupu ke studiu a prichodu jim: Bude posilena dostupnost
a vyuZitelnost dat o pfistupu k vysokoskolskému vzdélani, prichodu studentd systémem, studijni
Uspésnosti, ucasti na zahranicnich mobilitach a uplatnéni absolventl. Systém integrujici informace
z rliznych zdrojd umozni propojeni dat o studentovi od stfedni Skoly aZ po trh prace a vytvori unikatni
prilezitost pro identifikaci dobré praxe i pricin problémd.

Dalsi opatieni

Vyhodnotit a zvysit kvalitu a relevanci kombinovanych a distancnich studii: Bude vytvorena analyza,
nakolik existujici kombinované a distanéni formy studia napliuji potfeby studentl, umoznuji jejich
Siroky pfistup a poskytuji zfejmou pridanou hodnotu pro jejich znalosti, dovednosti a kompetence.
Na zakladé diskuse s vysokymi Skolami budou identifikovany priklady dobré praxe a moZna zlepseni,
v€etné dalsiho vyuZiti potencidlu ICT ve vyuce, smérfujici k zajisténi vysoké kvality a relevance studia
kombinované s flexibilitou pro studenty. Opatfeni na narodni Urovni mohou, podpofi-li jejich
uziteCnost analyza, zahrnovat i Upravu pravidel pro vymérovani poplatku za prekroceni standardni
doby studia, Upravu specifickych akreditacnich poZadavkd pro kombinovana studia nebo financni
podporu vyvoje elektronickych studijnich podpor za spolupriace vice vysokych Skol, vcéetné
zahranicnich.

vrve

Identifikovat pfiCiny rostouci studijni netspésnosti: Ministerstvo ve spolupraci s vysokymi Skolami
na zakladé empirickych dat zpracuje analyzu pfi¢in a disledk( studijni nelspésnosti a otevie debatu,
kde a za jakych podminek je nelspésnost problematickym jevem, ktery je Zddouci omezit. Na zakladé
prikladQ dobré praxe a s ohledem na specifika jednotlivych vysokych skol a obor(i budou navrzena
opatreni vedouci ke zvySeni Uspésnosti bez poklesu kvality.

Systematicky spolupracovat s nizSimi stupni vzdélavaciho systému: Prostfednictvim spoluprace
mezi vysokym a stfednim Skolstvim bude posilovdna schopnost nizsich stupn( vzdélavani pripravovat
Zaky na dalsi uceni a studium na vysoké skole. Zastupci vysokych Skol budou zapojeni do koncepéniho
rozvoje a smérovani kurikularnich dokumentl pro nizsi stupné vzdélavani (Rdmcové vzdélavaci

programy).

PFijmout doporuceni pro uznavani vysledkl pfedchoziho uéeni: Na zakladé dosavadnich zkusenosti
vysokych Skol a priklad( dobré praxe bude pfipraveno doporuceni jak a do jaké miry ovérovat
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a uznavat jako soucast studia predméty absolvované na jinych vysokych skolach, véetné zahranicnich,
a kompetence ziskané mimo formalni vzdélavani, naptiklad vysledky praxi a stazi.

Doporuceni pro vysoké Skoly

Vyhodnocovat pfistup jednotlivych znevyhodnénych skupin ke vzdélani na dané vysoké skole:
Vysoké skoly by mély mit prehled o strukture svych studentd, zastoupeni znevyhodnénych skupin
(v mife umoznéné platnym pravnim fadem) a problémech, se kterymi se potykaji pti prichodu
studiem.

Poskytovat kvalitni poradenské sluzby v otazkach studia, profesni kariéry, osobni a socidlni situace
a dalSich: Poradenstvi, jak formadlniho tak neformdalniho charakteru, by mélo byt dostupné
i zdjemcdm o studium a zaméstnanclm vysokych Skol. Poradenstvi by mélo byt zaméfeno na
ziskavani zajemcl o studium, sniZzovani studijni neuspésnosti, zkvalitfiovani poskytovaného vzdélani
a zlepSovani uplatnéni absolventll na trhu prace. Poradenské sluzby by mély byt uzplsobeny
i potfebam studentl ze znevyhodnénych skupin. Vysoké Skoly by mély soustavné rozvijet odborné
zpUsobilosti pracovnikl zodpovédnych za poradenstuvi.

Cilené vyhledavat a rozvijet nadani studentti: Vysoké skoly by mély usilovat o aktivni rozpoznavani
specifického individualniho nadani studentld pomoci Sirokého spektra nastroji. Nadani studentd by
mélo byt individualné rozvijeno tak, aby kazdému umoznilo maximalné vyuZit jeho potencial.

Rozvijet systémy elektronickych studijnich opor a vyuzivat jejich potencidlu pro vzdélavani
specifickych skupin studentti: Vysoké skoly by mély nadale rozvijet jak metody a technologie, tak
obsahy elektronickych studijnich opor a hledat dalSi moZnosti jejich vyuZiti pro zefektivnéni
a individualizaci vzdélavaciho procesu. Vyuzity a dale rozvijeny by mély byt i verejné pfistupné
oteviené vzdélavaci zdroje, v€etné zahranicnich. Vysoké Skoly by také mély aktivné pfispivat k Sifeni
védeéni ve spolecnosti, a naplfiovani svého poslani, rozsifovanim neomezeného vefejného pfistupu ke
studijnim materialam.

Prioritni cil 3: Internacionalizace

Financovani

Zohledriovat miru internacionalizace vyuky ve vypoctu prispévku: Kromé existujicich ukazatell
zamérenych na mezinarodni mobility budou hledany zplsoby jak spravedlivé ohodnotit i dalsi
aspekty internacionalizace, véetné podilu na mezinarodnich projektech (védeckych, uméleckych
a dalsich) a zapojeni vyucujicich s dlouhou zahrani¢ni zkusenosti do vyuky.

Zvlastnim finanénim nastrojem podpofit mobility studentd i akademickych pracovnika: Ziskavani
zahranic¢nich zkusenosti, od kratkych vyjezd(, pres jedno- ¢i dvousemestralni pobyty, az po pracovni
stdze a dalsi formy mezindrodni spoluprdce, bude podporovdno zvlastnim dofinancovanim
existujicich program(l. Cilem opatteni je zvysit pocty osob téZicich z moznosti ziskani zahranicnich
zkuSenosti, snizit socidlni bariéry v pfistupu k mobilitnim programim a celkové posilit
internacionalizaci ceského vysokého skolstvi.

Podpofit spole¢né studijni programy: Studijni programy zaStitované vice institucemi, vcetné
zahranicnich (,joint degree”), budou adekvatné financovany.
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Akreditace

Zohlednit internacionalizaci pfi akreditaci studijnich programt: Vybrané aspekty internacionalizace
vyuky (napfiklad zahrani¢ni vyucujici, pfedméty v cizich jazycich, semestry vyhrazené pro zahranicni
mobility nebo zapojeni do mezinarodnich projektd) budou zohlednény pti akreditaci studijnich
programl, diferencované podle jejich typu, profilu a zaméreni. Budou vytvoreny standardy pro
akreditaci spolecnych (joint degree) studijnich program.

PIné uznavat jazykové kompetence jako jeden z nutnych vysledkl uceni u bakalafskych studijnich
programu: Pfi akreditaci bakalafskych studijnich program( bude zohlednéna potieba rozvijet
schopnosti studentl plynné komunikovat v alespon jednom svétovém jazyce, véetné odbornych
témat. Tohoto mlze byt dosahovano jak samotnou vyukou cizich jazykd, tak zapojenim studentl do
programll mezinarodnich mobilit nebo zahrnutim dostatecného mnoiZstvi predmétl, literatury
a dalSich vzdélavacich zkuSenosti v cizich jazycich do naplné studijniho programu.

Informace

Vytvofrit spolecny portal pro mezinarodni prezentaci vysokych skol: Portal bude fungovat jako
nastroj sdileni dobré praxe, umoini snazsi pfistup kinformacim pro zahrani¢ni zajemce
o vysokoskolské vzdélavani a tim i usnadni pristup k jednotlivym vysokym $koldam v Ceské republice.

Doporuceni pro vysoké Skoly

Reflektovat zahranicni studijni pobyty studentl ve studijnich planech: Zahranicni studijni pobyty by
nemély komplikovat dokonceni studia ve standardni dobé. Studijni pldny proto musi pocitat
s moznosti Ucasti na jedno- nebo dvousemestralnim mobilitnim programu. Stejné tak je Zadouci
vybirat takové partnerské instituce a studijni programy, ze kterych bude mozné studentim uznat
udélené kredity a absolvované predméty, jak z hlediska jejich kvality, tak vécné podobnosti.

Hloubéji integrovat zahranicni ¢leny akademické obce do jejiho Zivota: Vysoké skoly by mély naplno
vyuzZivat potencial, ktery predstavuji zahrani¢ni studenti a vyucujici, ktefi jsou dlouhodobé
i kratkodobé cleny jejich akademické obce. Propojeni s domacimi ¢leny akademické obce v ramci
studijnich a vyzkumnych aktivit i mimo né by mélo smérovat k prohloubeni internacionalizace vysoké
Skoly. Systematizovano by mélo byt i vyuzivani zkusenosti mezinarodnich studentt a jejich znalosti
o koncepci srovnatelnych oborl v zahranici, soudobych trendech v metodach vyuky.

Zaméfit spolupraci na prioritni teritoria: Na zakladé vyhodnoceni potencidlu pro Uspésnou
spoluprdci by si vysoké skoly mély vytycCit svd prioritni cilova teritoria, na né zaméfit nabor
zahrani¢nich studentl i pracovnikd a v nich pfednostné hledat partnery pro vyzkumné, vyvojové
a umeélecké projekty a spolecné poskytované studijni programy.

Pfi tvorbé strategickych dokumentt vychazet ze zahraniénich zdroju: Vysoké skoly by se mély pfi
tvorbé svych strategickych dokument(, nejen v oblasti internacionalizace, a pfi nastavovani vnitfnich
systému zajistovani kvality inspirovat zahraniénimi zkusenostmi a dokumenty mezinarodnich
organizaci, at uz vytvofenymi institucemi Evropské unie, asociacemi univerzit, vyzkumnymi pracovisti
nebo dalSimi partnery.
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Prioritni cil 4: Relevance

Financovani

Finanéné podpofit inovace vSech ¢innosti vysokych Skol: Inovace a aktualizace cinnosti, véetné
pfizplisobovani obsahu a formy studijnich program( potfebam spolecnosti a nejnovéjsim trendiim,
budou podporovéany jak ze statniho rozpoctu (Instituciondlni program), tak z Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Zvlastni pozornost bude vénovana vyuZivani moZnosti novych
technologii, véetné digitalizace vzdélavaci nabidky.

Akreditace

Zohlednit zapojeni vnéjsich aktérti do ptipravy studijnich programl v akreditaénim procesu:
Konzultace se zaméstnavateli, lokdlnimi aktéry a dalSimi partnery budou povaZovany za samoziejmou
soucast procesu pripravy studijnich program(l. Soucasné ale zlstane zodpovédnosti vysoké Skoly, jak
tento proces zorganizuje, které aktéry vyhodnoti jako relevantni a jakym zplsobem provede syntézu
jejich pozadavkli, nazorl a hodnoceni. Zavedeni narokl na konzultace nesmi vyznamné zvysit
administrativni narocnost akreditacniho procesu.

Zahrnout komunikaci s vnéjSimi partnery jako jeden z kliéovych procesi vnitiniho zajistovani
kvality do standardi pro institucionalni akreditace.

Informace

Zlepsit spoluprdaci s Ministerstvem prace a socialnich véci a dalSimi rezorty pfi vyhodnocovani
relevance vysledkl vzdélavani: Sdileni dat, analyz a zkuSenosti s partnerskymi resorty bude posileno,
zejména za ucelem systematického vyhodnocovani potreb trhu prace, uplatnéni absolventl
a relevance dosahovanych vysledk( uceni.

Shromaidovat informace o pfikladech dobré praxe a uskutecnénych inovacich vzdélavaci, tvarci
a dalSich cinnosti vysokych skol: Opatfeni realizovana vysokymi Skolami za uUcelem zvyseni kvality
arelevance cinnosti, véetné zlepSeni uplatnitelnosti absolventl, budou sledovdna a pravidelné
zvetejiovdna s cilem popularizovat priklady dobré praxe a zvysSit informovanost o ptinosnych
projektech na vysokych skolach.

Doporuceni pro vysoké Skoly

Kromé tradiénich akademickych dovednosti klast diraz i na jazykové dovednosti a dalsi
prenositelné kompetence absolventli: Prenositelné kompetence, napf. schopnost efektivné
komunikovat, fesit problémy a byt kreativni, samostatné se ucit, pracovat v tymu, ovladat moderni
technologie ¢i komunikovat v cizim jazyce, jsou klicové pro uplatnéni absolventld a mély by proto byt
na vysokych Skoldch rozvijeny.

Zapojovat ve vétsi mife relevantni aktéry do hodnoceni a zlepSovani svych cinnosti: Do hodnoceni
kvality cCinnosti by méli byt zapojovani vsichni relevantni aktéfi, vcetné napftiklad soucasnych
i byvalych studentl a zastupcl zaméstnavatel(l v pripadé vzdélavaci Cinnosti, uZivatell vysledki
a odbornych partner( v pripadé tvircich c¢innosti a socidlnich partnerd v pripadé tieti role. Procesy
hodnoceni by mély smérovat k identifikaci problematickych bodl, na které budou smérovana dalsi
opatfeni.
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Svou vzdélavaci, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou i dalsi ¢innosti reagovat na lokalni, regionalni,
celostatni i mezinarodni podminky a problémy: Vysoké skoly by se mély pfi realizaci svych ¢innosti
orientovat nejen na palciva narodni a globalni témata, ale také prispivat k feseni problém a vyuzivat
prileZitosti své obce a regionu, at uz vekonomické, socidlni, kulturni, environmentalni nebo
technologické oblasti. K tomu muZze slouZit cela fada prostredkd, od vyzkumné analyzy situace, pres
jeji uméleckou reflexi, vyvoj inovaci na miru potfeb konkrétni oblasti, odborné konzultace, pfimé
zapojeni do ¢innosti samospravy nebo propojeni odbornych stazi studentl s problémy regionu, aZz po
organizaci kurz(i projektovou formou nabizejici studentim zkuSenost s fesenim realnych problémua
konkrétnich lidi a instituci.

Vramci vnitfniho zajistovani kvality ¢&innosti budovat centra podpory akademickych
i neakademickych pracovniki: Centra podpory by méla predstavovat podplrnou zakladnu pro
profesni a odborny rist pracovnikd vysoké skoly a zvySovani jejich kompetenci jak ve vzdélavani, tak
v tvlrcich a dalSich ¢innostech, véetné valorizace vysledkd.

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Financovani

Pfipravit novou metodiku hodnoceni pro ucely financovani, ktera bude podporovat excelentni
vyzkum vysoké spolecenské a ekonomické relevance: Za ucelem zkvalitnéni evaluacni kultury
vyzkumu, vyvoje ainovace v CR a jejich financovani vypracuje Ministerstvo zcela novou metodiku
hodnoceni vysledkd a institucionalniho financovani vyzkumnych organizaci. Novd metodika bude
pfipravena vramci Individudlniho projektu narodniho IPn Metodika v Uzké spolupraci se vsemi
relevantnimi partnery z vyzkumného sektoru. Metodika bude zohledriovat postaveni a roli rlznych
typl vyzkumnych organizaci, zavede principy hodnoceni vysledk(l na zadkladé informovaného
mezindrodniho peer-review a pfi hodnoceni vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci bude zohledrovat
mezioborové rozdily. V neposledni fadé se nova metodika nebude soustfedovat vyluéné na
retrospektivni evaluaci dosazenych vysledkd, ale hodnoceni bude podrobena i fada ostatnich
aspektl, véetné kvality fizeni, strategického rozvoje nebo zapojeni do mezinarodnich aktivit.

Prostfednictvim specifickych dotacnich nastroji podporovat internacionalizaci vyzkumu a vyvoje
na vysokych sSkolach: Ministerstvo bude podporovat zapojovani vysokych Skol do mezinarodni
spoluprace ve vyzkumu a vyvoji prostfednictvim dotacnich titull zamérenych na podporu integrace
vyzkumnych kapacit do vyzkumnych infrastruktur panevropského a globdlniho vyznamu, zapojovani
vyzkumnych subjekttl CR do projekt( ramcového programu EU pro vyzkum a inovace Horizont 2020
(2014 — 2020) a participaci v multilateralnich a bilateralnich programech mezivliadni drovné.
Ministerstvo bude finanéné podporovat také reintegraci excelentnich c&eskych vyzkumnych
pracovnik@ plsobicich v zahrani¢i zpét do prostfedi CR, resp. stimulovat $pickové zahraniéni
vyzkumné pracovniky k dlouhodobému pGsobeni v CR.

Stimulovat efektivni nakladani svysledky vyzkumu a vyvoje, jejich pfenos do praxe
a komercionalizaci: Ministerstvo bude podporovat Cinnosti vysokych skol v oblasti transferu znalosti
a komercionalizace vysledkd vyzkumu prostfednictvim Operacniho programu Vyzkum, vyvoj
avzdélavani. Podpofena bude mimo jiné horizontdIni (tj. mezisektorova) mobilita student
a akademickych pracovniku a jejich vzdélavani smétujici k rozvoji kompetenci pro inovacni podnikani
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a komeréni vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje, stejné jako Cinnost center transferu technologii
a dalsich forem infrastruktury pro komercionalizaci vysledkd vyzkumu a vyvoje.

Zvysenou pozornost vénovat udriitelnosti vyzkumnych center financovanych z prostiedkd
operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (kterd plsobi jako soucdst vysokych skol, popf.
s Ucasti vysokych $kol) a jejich zacleriovani do vysokoskolského vyzkumu: Uvadéni do provozu
a rutinni vyzkumny provoz bude od pfislusnych vysokych Skol vyZadovat zvySenou pozornost jak
z hlediska zabezpeceni pfislusné kvantity a kvality vyzkumného a obsluzného personalu, hodnoceni
kvality jejich vystup(, pravni identity, tak z hlediska jejich financovani, véetné objektivni specifikace
pozadavkll na podporu jejich vyzkumnych aktivit z vefejnych zdrojii spravovanych ministerstvem,
zejména pak pozadavky smérem k Narodnim programim udrZitelnosti, programim podpor
vyzkumnych infrastruktur apod.

Informace

Zvysovat informovanost o vyzkumné infrastrukture c¢eskych vysokych skol v zahranici: Za Ucelem
pozitivniho rozvoje tzv. vyzkumné diplomacie a posilovani mezinarodni informovanosti o vyzkumnych
kapacitdch ceskych vysokych skol bude posileno zapojeni vysokych Skol do pfipravy vécné
predmétnych propagacnich materidlt a organizace akci pofadanych Ministerstvem ve spolupraci se
zahrani¢nimi partnery. Tzv. vyzkumna diplomacie bude napomahat Sifeni povédomi o excelentnich
vyzkumnych kapacitach ¢eskych vysokych kol na mezinarodni drovni a tim napomahat prohlubovani
spoluprace se stdvajicimia navazovani kontaktl s novymi partnerskymi institucemi v zahranidci.
Ministerstvo za timto G¢elem vytvoii Narodni portal vyzkumu, vyvoje a inovaci CR.

Dalsi opatieni

Rozvijet spolupraci vysokych Skol svécné prFislusnymi orgdny statni spravy pfi formulaci
a implementaci narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci: Vysoké Skoly budou prostfednictvim
svych reprezentaci a v uzké spolupraci svécné pfislusSnymi orgdny statni sprdvy ucastny tvorby
klicovych strategickych a koncepcnich dokument(l adresujicich oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Doporuceni pro vysoké Skoly

Zaméfit pozornost na excelentni vyzkum s vysokymi spolecenskymi pfinosy: Vysoké skoly by se
mély zaméfit na zvySovani Urovné fizeni a provadéni vyzkumnych ¢innosti, aby dosahovaly vysledkt
mezinarodné konkurenceschopné Urovné. ZvySend pozornost by méla byt vénovana Siroké skale
aspektl kvality fizeni vyzkumu zahrnujicich stanoveni strategie rozvoje vyzkumné infrastruktury,
formovani koncepce rozvoje lidskych zdroji pro vyzkum v pfimé navaznosti na vzdélavaci Cinnosti
a definovdni strategické vyzkumné agendy v Uzké interakci s partnerskymi subjekty z verejné
a soukromé sféry, vcetné vymezeni zplsobu a podminek jejich vzajemné spoluprace. Své vyzkumné
¢innosti by vysoké Skoly mély rozvijet tak, aby adresovaly témata vysoké socioekonomické relevance
lokalniho, regiondlniho, narodniho iglobdlniho vyznamu. Za ucelem synergického a vzajemné
komplementarniho vyuZivani kapacit a zdroji by vysoké Skoly mély prohloubit svou spolupraci
s ostatnimi vyzkumnymi organizacemi pasobicimi v CR v oboru jejich ¢innosti.

Posilovat internacionalizaci vyzkumné a vyvojové Cinnosti a integraci vyzkumné infrastruktury do

.....

mély vysoké Skoly usilovat o to, aby se staly atraktivnim mistem pro provadéni excelentniho vyzkumu
vyrazného mezinarodniho presahu a jejich vyzkumné tymy relevantnimi a vyhleddvanymi partnery

18



vynikajicich zahrani¢nich odbornikl. Kromé vytvareni priznivych podminek pro kratkodobé staze
a dlouhodobé pobyty zahranicnich vyzkumnych pracovnik(l by vysoké Skoly mély cilit svou personalni
politiku i k jejich permanentnimu pGsobeni v CR. Internacionalizace prosttedi na vysokych $kolach by
méla byt doprovazena integraci jejich vyzkumné infrastruktury do mezinarodnich siti a zapojovanim
jejich vyzkumnych tymd do mezinarodnich projektt vyzkumu a vyvoje financovanych prostfednictvim
ramcového programu EU pro vyzkum a inovace Horizont 2020 (2014 — 2020) a dalSich mezinarodnich
dotacnich titulll a finanénich nastroji podpory.

Zvysovat kompetence studentt i pracovnikt vysoké sSkoly pro pfenos poznatkli mezi akademickou
a aplikacni sférou: Vysoké Skoly by mély rozsifovat vzdélavaci aktivity ve prospéch posilovani
kreativity a podnikavosti studentl a zvysovat kompetence akademickych a vyzkumnych pracovniki
a managementu svych vyzkumnych zafizeni pro pfenos znalosti do praxe, jejich komeréniho vyuziti
a zahdjeni inovacniho podnikdni. Za ucelem systematického posilovani téchto kompetenci by vysoké
Skoly mély podporovat horizontalni (tj. mezisektorovou) mobilitu studentl aakademickych
avyzkumnych pracovnikl prohlubujici jejich spolupraci s aplikacni sférou a partnerstvi
s podnikatelskym sektorem v Cinnostech ve vzdélavacich a vyzkumnych ¢innostech.

Rozvijet spolupraci svnéjSimi partnery za ucelem zvySovani relevance vyzkumu pro potieby
aplikacni sféry: Spoluprace vysokych skol s primyslovymi partnery pfi definovani vyzkumnych agend
v souladu se socioekonomickymi potfebami spolecnosti by méla byt upeviiovana skrze clenstvi
vysokych Skol v technologickych platformach sdruZujicich instituce verejného vyzkumného sektoru
s odvétvovymi seskupenimi podnikatelskych subjekt(l a organy vefejné spravy, popt. financnimi
institucemi.

Posilovat kapacity pro komercionalizaci poznatkt: Vysoké Skoly by mély vyuzivat stavajici, popf.
budovat nové struktury pro prenos poznatk( z vyzkumu a vyvoje operativné do praxe v podobé
technologickych park( (center) a podnikatelskych inkubatora.

Zapojit se do programu aplikovaného vyzkumu podporovanych z vefejnych prostiedki (programui
vyhlasovanych MPO CR, Mzdr. CR, MK CR apod.) i soukromych zdrojt.

Pfi formulaci svych strategii v oblasti vyzkumu a vyvoje vychazet z existujicich narodnich
a mezindrodnich dokumenti: Vysoké Skoly by mély svou cinnosti navazovat na schvalené cile
narodnich a mezinarodnich politik v oblasti vyzkumu a vyvoje a podnikat kroky, které ucinné
napomohou implementaci navaznych opatfeni.

Prioritni cil 6: Rozhodovani zalozené na datech

Financovani

Finanéné a organizacné podpofrit velké sbéry dat: Ministerstvo vycleni prostfedky na podporu
strategicky vyznamnych Setfeni a analyz, zejména téch provadénych periodicky a na mezinarodni
arovni.

Akreditace
Zahrnout pravidelné a systematické sbéry a analyzy dat na vysokych skolach jako jeden z klicovych
procest vnitiniho zajistovani kvality do standardd pro institucionalni akreditace: Skoly usilujici
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o ziskani institucionalni akreditace budou mit za povinnost sledovat a vyhodnocovat data o pfistupu
ke studiu, studijni Uspésnosti, socialnich zaleZitostech student(, uplatnéni absolventl, potrebach
vnéjsich partner( a dalsi.

Informace

Zkvalitnit, rozsifit a propojit dostupné zdroje dat: Dostupnost a vyuZitelnost informaci bude posilena
mimo jiné propojenim existujicich databazi, v mezich moznosti a s ohledem na ochranu osobnich
udajl i mezi resorty. Datové zdroje budou dopliiovany a rozsifovany, aby pokryly vSsechny klicové
problémy vysokého skolstvi. ZvySovani poctu sledovanych informaci pfitom nesmi nedmérné zvysit
administrativni zatéz skol ani dalSich partner(l. Sbéry dat v gesci jednotlivych resortl a instituci na

narodni i mezinarodni Urovni budou koordinovany.
Navysit kapacity pro vyhodnocovani dat a praci s nimi na Ministerstvu i vysokych skolach.

Zajistit dostupnost relevantnich dat pro odbornou a laickou vefejnost: Verejna kontrola
vysokoskolské politiky a jejiho zodpovédného fFizeni bude podporena Sirokou dostupnosti
relevantnich informaci a dokument(. Zvefejnéni dat pfitom nesmi porusit zasady ochrany soukromi
a osobnich udaju.

Pfipravit metodicky materidl pro potieby vysokych Skol stanovujici doporu¢eny rozsah a metody
sbéru dat pro uéely zajistovani kvality.

Doporuceni pro vysoké Skoly

Zajistit sbér a vyhodnocovani dat relevantnich pro kvalitu vSech vlastnich cinnosti: Evaluacni
a analytické procesy jakozto nezbytnda podminka dobrého fungovani vnitfniho systému zajistovani
kvality by mély byt zaloZeny na rozsahlé a integrované datové zakladné zahrnujici rGzné zdroje
informaci, kvantitativnich i kvalitativnich. Sbér a vyhodnocovani by mély probihat kontinualné
a pravidelné.

Rozvijet kompetence zaméstnancli pro analytickou, koncepcni a strategickou praci: Pracovnici
vysokych Skol zodpovédni za sbéry a analyzy dat, evaluaci politik a fizeni rozvoje by méli byt
pravidelné Skoleni a systematicky vzdélavani.

Koordinovat sbéry dat s Ministerstvem a ostatnimi vysokymi Skolami: V zajmu porovnatelnosti
a vyuzitelnosti sledovanych udajd by vysoké skoly pfi svych sbérech dat mély spolupracovat, sdilet

v vsve

metodiky a aktivneé Sifit pfiklady osvédcéené praxe.

Prioritni cil 7: Efektivni financovani

Financovani

Zvysit podil prostfedkii pfidélovanych na zakladé vysledkd a vykonu vysokych Skol: Bude sniZena
role financovani podle indikator( na vstupu ¢innosti vysokych skol a podle poctu studentd. Soucasné
vystupni indikatory budou posileny a doplnény novymi tak, aby se zvySoval podil rozpoctu
rozdélovany podle vykonu a Iépe odrazel kvalitu ¢innosti vysokych Skol.

Zavadét prvky viceletého financovani: Doba feseni institucionalniho programu bude prodlouZena na
delsi obdobi tak, aby se posilila jeho strategickd povaha a podporoval schopnost vysokych skol
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koncepcné zvysovat kvalitu vzdélavaci ¢innosti a dosahovat stanovenych dlouhodobych cild. Bude
prodlouzena doba, na kterou jsou vypocitavany limity poctl financovanych studii, aby bylo
usnadnéno planovani a strategické rozhodovdni vysokych Skol. Soucasné budou prozkoumany
moznosti vnaseni viceleté perspektivy i do dalsich sloZzek financovani vysokych skol.

Pfenést na vysoké skoly zodpovédnost za rozhodovani o investicnich zamérech: V souladu se
Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti bude investicni rozhodovani svéfeno do autonomie
vysokych skol, pficemZ prioritou budou rekonstrukce, modernizace a prizplsobeni budov
a materidlniho vybaveni potfebam studentl se specidlnimi potfebami. Investi¢ni prioritou bude
podpora technickych a prirodovédnych oborl a oborl ptipravujicich profesni bakalare.

Ve vypoctu limitnich poéth financovanych studentd reflektovat demografické trendy a predikce:
Pocet financovanych studii bude kromé vyvoje poptavky po vysokoSkolském vzdéldvani odrazet
i pozadavky trhu prace a dalsi faktory, véetné potreby udrzeni kapacit pro obdobi demografického
rlstu po roce 2020.

Financni prostiredky z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani vyuzZivat ucelnym
a administrativné vstficnym zplsobem: Cile, kritéria a podminky cerpani finanénich prostredki
budou nastaveny v rdmci operacniho programu tak, aby byly v souladu s prioritami Dlouhodobého
zaméru 2016 — 2020. Vybér projektd a pravidla jejich realizace budou transparentni a stabilni.
Ptijemclim budou ze strany poskytovatele financnich prostfedk(i poskytovany adekvatni podplirné
sluzby.

Finan¢né podpof¥it zachovani vyuky v oborech s vyznamnou spolec¢enskou potrebnosti.

Dalsi opatieni

Zohlednit administrativni zatéz skol: Pfi implementaci politik bude zohledrovana administrativni a
dalsi zatéz, kterou mohou opatreni pfinést vysokym Skolam i dal$im partnerdm. PoZadovana data
budou sbirana v pIném rozsahu elektronickou formou, existujici databaze budou efektivné propojeny
a bude vylouceno opakované pozadovani identické informace. Akreditacni proces bude zjednodusen,
zejména prostrednictvim udéleni institucionalnich akreditaci Skoldm s fungujicim systémem vnitfniho

zajistovani kvality.
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Indikatory naplnéni cilli Dlouhodobého zaméru

PtiloZzeny soubor indikator( slouzi jako prostfedek ke sledovani plnéni klicovych aspektl prioritnich

cild Dlouhodobého zaméru na narodni Urovni a neni uréen jako soubor cild pro jednotlivé vysoké

Skoly a kritéria hodnoceni jejich kvality. V pripadé nékterych indikatord bude nutné zavést nové

nastroje sbéru dat a zalit systematicky zverejiiovat nékteré udaje nyni sledované Ministerstvem

pouze interné. Cilem Ministerstva je dosahnout stanovenych hodnot v roce 2020.

S ohledem na procesni povahu prioritnich cild 6: Rozhodovani zaloZené na datech a 7: Efektivni

financovani pro né vysledkové indikatory nejsou stanoveny.

Prioritni cil 1: ZajisStovani kvality

1)
2)

Vsechny vysoké skoly budou mit zavedeny systém vnitfniho zajistovani kvality.

Vsechny studijni programy budou kompletné a verejné popsany pomoci vysledk( uceni,
kterych maji jejich absolventi dosahovat.

Alespon 20 % studentli bude zapsano ve studijnich programech akreditovanych v ramci
institucionalni akreditace.

Alesponl tfi Ceské vysoké Skoly se umisti mezi prvnimi péti sty nejlépe hodnocenymi
institucemi v mezindrodnim Zebficku QS a alespon dvé ceské vysoké Skoly se umisti mezi
prvnimi ¢tyfmi sty v mezindrodnim Zebticku Times Higher Education.

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost

1)

Podil studentl se specifickymi vzdélavacimi potifebami ve vysokém Skolstvi se bude blizit
podilu mezi maturanty.

Podil absolventli bakalarskych studijnich programi, u nichZz ani jeden zrodicl nema
vysokoskolské vzdélani, se bude bliZit podilu mezi maturanty v roce 2017.

Vsechny verejné vysoké skoly a alesporn 50 % soukromych vysokych skol bude nabizet kurzy
celoZivotniho vzdélavani.

Alespon 60 % bakalafskych studii zahajenych v roce 2015 bude ukonéeno Uspésné pred
uplynutim standardni doby studia navySené o jeden rok.

Podil osob s vysokoskolskym vzdélanim ve véku 30-34 let dosdhne alespori 35 % (Narodni cil
CR v ramci Strategie Evropa 2020 byl nastaven na 32 %).

Prioritni cil 3: Internacionalizace

1)

2)

3)

4)

Alespon 10 % absolventd bakalaiskych a magisterskych studijnich program( bylo v ramci
svého studia vyslano na studijni pobyt nebo staz v zahranici trvajici nejméné 14 dni.

Pocet zahranicnich studentt pfijizdéjicich na ceské vysoké skoly na kratkodoby studijni pobyt
trvajici nejméné 14 dni bude nejméné 10 000 rocné.

Nejméné 90 % absolventl doktorskych studijnich programd bylo vramci svého studia
vyslano na akademicky vyjezd do zahranici a alespont u 50 % z nich presahla délka tohoto
pobytu jeden mésic.

Alespon 3 % studijnich program( budou akreditovany jako joint / double / multiple degree.
Alespon 3 % absolventl budou tvofit absolventi studijnich program( akreditovanych v jiném
jazyce nez Ceském.
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Prioritni cil 4: Relevance

1)

2)

3)

4)

Podil nezaméstnanych osob s vysokoskolskym vzdélanim ve véku 25-29 let bude nejvyse
polovi¢ni ve srovnani s podilem nezaméstnanych osob ve zbytku dané vékové skupiny, které
vysokoskolské vzdélani nemaji.

Podil nezaméstnanych cerstvych absolventl vysokych Skol bude nejvyse polovicni ve
srovnani s podilem nezaméstnanych cCerstvych absolventl stfedniho odborného vzdélani
s maturitni zkouskou (registrovana nezaméstnanost v dubnu roku nasledujiciho po ukonceni
studia).

Alesponn 60 % vysokoskolsky vzdélanych osob ve véku 25-29 let bude pracovat na
kvalifikacnich drovnich ISCO 1-3.

Alespont 90 % absolventd bakalarskych studijnich program( bude ovladat nejméné jeden
svétovy jazyk na drovni B2 nebo vyssi, za predpokladu, Ze uUrovern B1 bude nadale
garantovana Ramcovymi vzdéldvacimi programy pro stfedni odborné vzdélavani s maturitni
zkouskou a pro gymnazia.*

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

1)

2)

3)

4)

5)

Pocet publikaci vznikly ve vysokoskolském sektoru CR vztaieny na FTE pracovnika
ve vyzkumu avyvoji podle registru Thomson Reuters Web of Science bude dosahovat
minimalné prdméru zemi EU28 a v pribéhu sledovaného obdobi meziro¢né poroste.
Citovanost publikaci vzniklych ve vysokogkolském sektoru CR vztazend na FTE pracovnika
ve vyzkumu avyvoji podle registru Thomson Reuters Web of Science bude dosahovat
minimalné prdméru zemi EU28 a v pribéhu sledovaného obdobi meziro¢né poroste.

Podil finanénich prostiedkd ziskanych vysokogkolskym sektorem CR z rdmcového programu
EU pro vyzkum a inovace Horizont 2020 (2014 — 2020) a jeho diléich implementacnich
nastrojl po sledované obdobi poroste jak v ¢etnosti Ucasti, tak v absolutnich hodnotach.
Pocet driitelll grantl Evropské vyzkumné rady ziskanych vysokogkolskym sektorem CR,
odrazejici kvalitu podminek pro provadéni tzv. hrani¢niho vyzkumu, se bude vyznamnym
zpUsobem priblizovat pridméru zemi EU28 a v prlibéhu sledovaného obdobi mezirocné
poroste.

Podil pfijm na vyzkumnou, vyvojovou a inovaéni ¢innost ve vysokoskolském sektoru CR
plynoucich ze soukromych zdroji meziro¢né poroste a ve sledovaném obdobi se alespon
zdvojnasobi.

V Praze dne 25. Gnora 2015

PhDr. Marcel Chladek, MBA
ministr Skolstvi, mladeZe a télovychovy

! Datovym zdrojem pro tento indikator bude vybé&rové Zetfeni, popk. jazykové testovani v ramci programu
Erasmus+.
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