VÚP v Praze
Rámcový vzdělávací program pro základní vzdělávání
MŠMT ČR


12.
Základní materiální, personální, hygienické a organizační podmínky pro uskutečňování rámcového vzdělávacího programu
Podklad pro stanovení nezbytných hygienických a materiálních podmínek tvoří normy pro školská zařízení, jejichž dodržení je podmínkou provozu škol. Ostatní podmínky - pedagogicko-psychologické, personální a organizační - jsou již vázány konkrétně k vyučování a učení a vytvářejí reálnou základnu ovlivňující výsledné efekty vzdělávací činnosti jednotlivých škol. Z jejich jedinečné kombinace vyrůstá konečný výsledek, proto je nemožné jednoznačně stanovit, které z nich jsou pro konečný výsledek rozhodující a které mají spíše podpůrný charakter.
· Realizace záměrů rámcového vzdělávacího programu je závislá na spjatosti cílů, obsahu vzdělávání a vzdělávacích efektů (kompetencí žáků) s podmínkami, které budou v konečné fázi spoluurčovat jeho realizaci a výsledky. V úvodní části materiálu jsou zmíněny cíle vzdělávání a akcenty, které považujeme v činnosti školy za důležité vzhledem k měnícím se podmínkám reality pedagogické i mimopedagogické. Aby byly tyto akcenty skutečně realizovány, domníváme se, že pro proces implementace RVP do činnosti školy jsou důležité tyto souvislosti:
· Zohledňování různého sociálního prostředí a životních podmínek a zkušeností žáků a přizpůsobování programu vzdělávání každému jednotlivému žáku. Znamená to, že chceme sice dosáhnout podobných výsledků, ale cestou rozdílných přístupů k učení žáků, stimulováním jejich různých zájmů a schopností. Škola by měla pečovat o to, aby vytvářela pro každého žáka takové formy a postupy učební činnosti, které by odpovídaly jeho zájmům a schopnostem a tempu jeho práce ve vyučování.
· Orientace na žáka jako aktivního účastníka vzdělávání. Základem jsou vztahy vzájemné důvěry, snaha přijímat žáka kladně, vytváření prostoru pro otevřenou organizaci vyučování a pro formy hodnocení spojené s novým postavením žáků. Pedagogická spolupráce není myslitelná bez hlubokých znalostí žáka učitelem, bez jeho dovedností diagnostických, ať již ve vztahu k nadání žáka, nebo i ve vztahu k sociálním determinantám žáka i školního prostředí.

· Personální podmínky, zejména pak styl řídící práce ve vztahu k pracovním týmům učitelů, k mimoškolním partnerům. Rámcový vzdělávací program je budován na předpokladu týmové práce celé školy i na přesahu vztahů školního a mimoškolního učení, projevujícím se v interdisciplinárním obsahu nebo v podpůrných činnostech, ale i v metodách vyučování. Především pak implementace RVP do školního programu vyžaduje pojmenování vlastních podmínek pro práci, konkrétní formulaci vlastních cílů i vlastních prostředků k jejich naplnění, vyžaduje souhru mezi vedením školy, pedagogickým sborem a sociálními partnery školy.

· Vnější podpora a odborná pomoc. Týká se různých partnerů školy (pedagogických center, poradenských činností, systému výchovy ve volném čase, pedagogického výzkumu atd.) a inspekce. Ta by se měla při inspekční činnosti snažit proniknout do specifiky jednotlivých škol, zohledňovat konkrétní situaci ve složení žáků, učitelů a rodičů a jako důležité kritérium svého hodnocení školy použít „přidanou hodnotu“ efektu vzdělávání, která je vždy závislá na konkrétních podmínkách.

· Vybavenost učeben a škol, úroveň technické pomoci a služby pro žáky a školy jsou základem, s kterým je modernizace vzdělávání spojena. Současně je závislá i na didaktických schopnostech učitelů, na jejich metodických dovednostech, ale i na zohledňování potřeb učitelů při jejich práci a jejím společenském hodnocení. Modernizace vzdělávání je spojena i s péčí školy o talenty, o žáky se zvláštními vzdělávacími potřebami, s nároky na odbornou připravenost učitelů i s vytvořením potřebných specifických podmínek, zejména pro žáky se zdravotním postižením a znevýhodněním, pokud mají být tito žáci do běžného vzdělávání funkčně integrováni.

· Systémová strukturace činností školy. Stanovené cíle určují nejen obsah, metody, organizační formy vyučování a hodnocení, ale prioritně změnu sociálních vztahů uvnitř i vně školy. Tuto změnu je nutné založit na dlouhodobé představě školy, jak bude rozvíjet mnohostranné potřeba žáka, vazby s rodinou, hledat společný konsensus celého učitelského sboru, jak bude propojovat vzdělávací aktivity s tvorbou příznivého psychosociálního klimatu v rámci celé školy i jejích přesahů do blízké society.
Tyto širší podmínky práce školy bezesporu ovlivní úspěšnost RVP při jeho realizaci do praxe. Bude však záležet i na vhodných konkrétních podmínkách prostorových a materiálních, podmínkách pro hygienické a bezpečné vzdělávání a život školy, na psychosociálních podmínkách, podmínkách organizace a řízení školy a spoluúčasti sociálních partnerů, které též významně ovlivní jeho realizaci. Proto RVP považuje za důležité vymezit rámcově optimum těchto podmínek pro školy, aby mohly poměřovat své současné možnosti s tímto žádoucím stavem a mohly k němu cílevědomě směřovat.
· Optimální prostorové a materiální podmínky:
· kmenové (univerzální) učebny - vybavené víceúčelovým, estetickým a funkčním zařízením - jako základní prostory pro konkrétní třídy či předem nespecializované činnosti;
· pracovní, relaxační prostory a prostory pro nenáročné pohybové aktivity - pro společné i individuální tvořivé činnosti a pro společnou či individuální relaxaci;

· speciální učebny (především na 2. stupni) - přírodovědné, jazykové, pro výpočetní techniku, pro hudební a výtvarnou výchovu aj., vybavené speciálním nábytkem, přístroji, nástroji, materiálem a pomůckami; tělovýchovné (i přírodní a pronajaté), vybavené bezpečným povrchem, nářadím a náčiním;

· prostory pro uložení pomůcek a přípravnou práci učitele (kabinety), vybavené odpovídajícím úložným nábytkem a pomůckami pro výuku v jednotlivých vzdělávacích oblastech a vhodným zařízením pro přípravu učitele a jeho odpočinek;

· studijní zóny pro odpočinek nebo sebevzdělávání žáků a učitelů (ve formě knihoven a studoven atd.);

· prostory pro setkávání žáků celé školy (většího počtu tříd);

· prostory pro zájmovou činnost po vyučování (družiny, kluby), vybavené pracovním a odpočinkovým nábytkem, pomůckami pro aktivní i pasivní relaxaci a pro učení;

· prostory pro odkládání oděvu a obuvi (šatny), včetně prostor pro převlékání do cvičebního úboru;

· prostory pro osobní hygienu žáků a učitelů - WC a umývárny, vybavené dostatečným počtem hygienických zařízení odpovídajících fyziologickým potřebám daného věku;

· prostory pro stravování, vybavené hygienickým zařízením;

· prostory (i jako součást jiných prostorů) nutné pro ošetření úrazu či při jiných zdravotních problémech žáků či učitelů;

· prostory pro řízení školy (pro ředitele, zástupce, hospodářku, archiv atd.), vybavené účelným zařízením a komunikační technikou;

· učebnice, učební pomůcky, didaktická a výpočetní technika, tělocvičné nářadí a načiní aj., které umožňují efektivní vyučování a podporují aktivitu a tvořivost žáků, radost z učení a objevování atd.

· Rizika, která mohou být v dané oblasti příčinou horšího výsledného efektu realizace RVP: 
· stísněné prostory; chybějící informační plochy a plochy pro prezentaci vlastní tvorby a názorů žáků; nevhodně umístěné a příliš vzdálené prostory; nedostatečně vybavené prostory pro přípravnou činnost učitele (bez potřebné komunikační a výpočetní techniky); malé prostory pro společnou práci učitelů (včetně spolupráce učitelů 1. a 2. stupně) a pro jejich setkávání s rodiči žáků nebo jinými partnery.
· Optimální podmínky pro hygienické a bezpečné vzdělávání a život školy:
· vhodná struktura pracovního a odpočinkového režimu žáků a učitelů s dostatkem relaxace a aktivního pohybu;
· vhodný režim vyučování ve shodě s věkem žáků;

· vhodný stravovací a pitný režim (podle věkových a individuálních potřeb žáků);

· zdravé prostředí učeben a ostatních prostorů školy (odpovídající světlo, teplo, nehlučnost, čistota, větrání, hygienické vybavení atd. podle platných norem);

· dodržování zákazu kouření, pití alkoholu a požívání jiných škodlivin ve škole a okolí;

· ochrana žáků před úrazy, násilím, šikanou a jinými patologickými jevy;

· výrazné označení všech nebezpečných předmětů a částí využívaných prostor; pravidelná kontrola zařízení z hlediska jejich bezpečnosti;

· dostupnost prostředků první pomoci a kontaktů na lékaře či jiné speciální služby.

· Rizika, která mohou být v dané oblasti příčinou horšího výsledného efektu realizace RVP: 
· nedocenění významu základních fyziologických potřeb pro pohodu a pracovní výkonnost žáků i učitelů; nedostatečný čas na odpočinek, pohyb a relaxaci; podcenění potřeby měnit při vyučování pracovní polohy; nevhodná výška sedacího a pracovního nábytku bez možnosti jeho úpravy; nedostatečný přísun tekutin; nevhodný stravovací režim; silný nesoulad mezi osobním tempem a vynuceným vyučovacím rytmem; velká hlučnost a prašnost některých prostorů; chybějící bezbariérové přístupy při vzdělávání tělesně handicapovaných žáků; život školy bez postupného přenášení odpovědnosti za bezpečnost na samotné žáky atd.
· Optimální psychosociální podmínky:
· stěžejní hodnotou je zdraví; ovlivňování pohody prostředí, ale i zdravého učení a otevřeného partnerství;
· vzdělávání propojené se skutečným životem - osvojování toho, co má pro žáky praktický smysl, co vede k praktické zkušenosti;
· věková přiměřenost a motivující hodnocení - respekt k individuálním možnostem žáků, hodnocení v souladu s individuálními možnostmi a pokrokem, dostatek zpětné vazby, tolerantnost k chybám a omylům;
· shoda mezi vzděláváním (potřebami žáků) a pedagogickým úsilím učitelů - všestranný prospěch žáka je hlavním momentem v přípravě a realizaci činností na škole;

· příznivé sociální klima - otevřenost a partnerství v komunikaci, úcta, snášenlivost, uznání, empatie, spolupráce a pomoc druhému, sounáležitost se třídou, školou;
· spoluúčast žáků na vzdělávání a životě školy, která přechází do modelu demokratického společenství - budování komunity na principech svobody, odpovědnosti, stability společných pravidel, spravedlnosti, spolupráce;
· včasná informovanost o věcech uvnitř školy i mimo ni;

· respekt k potřebám jedince a jeho osobním (důvěrným) problémům.

· Rizika, která mohou být v dané oblasti příčinou horšího výsledného efektu realizace RVP: 
· podceňování problematiky psychosociálního zdraví ve školním vzdělávacím programu; neochota učitelů uplatňovat nové přístupy směřující k vytváření příznivějšího klimatu; striktní režim bez ohledu na věkové zákonitosti a individuální zvláštnosti; neochota opustit „mocenskou roli“ ve styku učitele se žáky nebo ředitele s učiteli; nedostatečný prostor pro vyjádření názorů a požadavků (kolektivních, individuálních, důvěrných); hodnocení bez ohledu na možnosti jedinců a jejich osobní zlepšení.
· Optimální personální podmínky:
· učitelé s předepsanou odbornou (aprobační) a pedagogickou způsobilostí; skloubení aprobačních potřeb výuky s jinými činnostmi ve škole;
· učitelé s potřebnými profesními dovednostmi - komunikativní ve směru k žákům, jejich rodičům, ostatním pedagogům a odborníkům zajišťujícím pro školu speciální služby, schopní diagnostikovat žáky a pomoci jim, motivovat je k další činnosti, udržet neformální kázeň, průběžně se vzdělávat, hodnotit a modifikovat svou činnost atd.;
· učitelé a pedagogové se speciálními dovednostmi a funkcemi - spec. pedagog, psycholog, asistent atd.;
· pedagogický sbor v příznivém složení - odborném, věkovém - schopný týmové práce, komunikace, spolupráce atd.;
· řídící pracovníci s výraznými manažerskými a organizačními schopnostmi, vytvářející motivující a zároveň náročné profesionální klima, usilující o neustálý odborný a profesní růst, s koncepčním myšlením a stylem práce, schopní poradit, ale i zaštítit učitele vůči negativním vnějším vlivům.
· Rizika, která mohou být v dané oblasti příčinou horšího výsledného efektu realizace RVP: 
· nedostatečná odborná způsobilost učitelů nebo řídících pracovníků; příliš velká část neaprobované výuky; nadřazování zájmů učitelů (školy) nad potřeby žáků; nízká autorita; autoritativní a nedemokratické jednání vůči žákům i jejich rodičům; neschopnost sebereflexe; nechuť k dalšímu odbornému růstu (vzdělávání); malá podpora dalšího vzdělávání ze strany vedení; neochota spolupracovat s jinými učiteli a rodiči žáků; nedůvěra a napjaté vztahy mezi učiteli a mezi učiteli a vedením školy i vzájemná neochota pomoci; nestabilní kolektiv učitelů (časté změny); nevhodné složení pedagogického sboru; nadměrná administrativa; profesní opotřebení; osobní a zdravotní problémy atd.
· Optimální organizační a řídící podmínky:
· účast všech učitelů na přípravě a realizaci školního vzdělávacího programu - vymezení společných strategií, vztahů, povinností a odpovědností při přípravě a realizaci školního vzdělávacího programu, vymezení priorit v činnosti školy, stanovení dlouhodobých vzdělávacích cílů a rozvoje podmínek školy, vymezení základních obsahových prvků činnosti školy, stanovení časových vztahů výuky a režimu školy, vymezení základních hodnotících kritérií realizace školního vzdělávacího programu atd.;
· základní pravidla života školy (pro žáky, učitele, jiné uživatele školy), způsoby projednávání problémů se žáky a jejich rodiči;

· optimální režim výuky v souladu s věkovými možnostmi a potřebami žáků, ve shodě s obsahem vzdělávání a vhodnými způsoby učení, s návazností povinného a nepovinného vzdělávání;

· optimální režim života školy v souladu s věkovými potřebami žáků a jejich bezpečností (režim odpočinku, pohybový režim, stravovací a pitný režim, dodržování hygieny, zájmová činnost, mimořádné situace atd.);

· funkční a neustále aktualizovaný systém informací směrem k žákům, k učitelům, k vedení školy, k rodičům, partnerům školy a mezi jednotlivými aktéry vzdělávání navzájem;

· styk s rodiči žáků a jinou veřejností - seznamování se záměry školy, s cíli, způsoby výuky, hodnocením žáků, s pravidly života školy, vzájemné hledání při řešení problémů žáků atd.

· Rizika, která mohou být v dané oblasti příčinou horšího výsledného efektu realizace RVP: 
· neúčast některých učitelů na přípravě školního vzdělávacího programu; nezvládnutí způsobů týmové práce; nejasné vymezení úkolů a odpovědností; neochota sledovat a zpětně posuzovat svou činnost, měnit a revidovat pravidla školy, která se mění a vyvíjejí atd.
· Optimální podmínky spolupráce školy a rodičů žáků:
· otevřená vzdělávací strategie vůči rodičům;
· prostor pro vznik a fungování samosprávného orgánu rodičů;

· prostor pro setkávání učitelů s rodiči;

· poradní servis pro rodiče ve výchovných otázkách;

· informace o jednotlivých žácích potřebné pro individuální formy vzdělávání;

· možnost účasti rodičů ve výuce a na výchovných a vzdělávacích činnostech organizovaných školou;

· vytváření společenských vztahů školy a veřejnosti.

· Rizika, která mohou být v dané oblasti příčinou horšího výsledného efektu realizace RVP: 
· přehlížení názorů rodičů a zvyklostí rodin; přesouvání povinností školy na rodinu a naopak; častá změna pokynů školy vůči rodině; neochota uznat oprávněné požadavky rodičů a provést korekci vlastní činnosti; nevhodné zacházení s důvěrnými informacemi.
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