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Manazerské shrnuti

Zjisténi a zavéry této zpravy se tykaji vyzev, které byly pro ucely hodnoceni vybrany vécnymi
oddélenimi MSMT. Jedna se o tyto vyzvy:

e (02 15 001 Individudlni projekty systémové PO3;

e 02_15_002 Krajské akéni plany rozvoje vzdélavani v prioritni ose 3;
e 02_15_003 Podpora excelentnich vyzkumnych tym;

e 02_15_004 Smart Akcelerator;

e (02_15_005 Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani;

e (02 _15 006 Teaming;

e 02_15 007 Inkluzivni vzdélavani.

Vécné zaméreni prvnich vyzev je povaZovano ze strany Zadatel( a pfijemcti prvnich vyzev za vhodné
(stejné hodnotila ivétsina ZadatelG a pfijemch dalSich vyzev). Evaluator hodnoti toto zaméfeni
s ohledem na dalsi planované intervence programu a vytycené SC jako vhodné. V prioritnich osach
1, 2 a 3 byla potvrzena vysoka relevance nasledujicich atribut( vyzev:

e vécné zaméreni vyzvy — podporované aktivity jednotlivych specifickych cil(;
e vécné zaméreni vyzvy — vymezeni cilovych skupin projektu;

e vymezeni opravnénych Zadatell vyzvy;

e vymezeni Uzemniho zaméreni vyzvy;

¢ minimalni vyse celkovych zpUsobilych vydaji na projekt;

e maximalni vyse celkovych zplsobilych vydajl na projekt;

e vyse 1. zdlohové platby (u projekt( s financovanim ex ante).

Vécna ndvaznost vyzev PO1 OP VVV v Harmonogramu vyzev 2015 a 2016 je evaluatorem hodnocena
pozitivné. Vyzvy OP VVV v PO1 nejprve zajistily kontinuitu projektt OP VaVpl, aktivity vyzvy z kvétna
2016 na systémové projekty pak pfimo navazuji na Aktualizaci Ndrodni strategie inteligentni
specializace z ¢ervence 2016. V Uvodu programového obdobi byly vyhlaSeny vyzvy zaméfené na
pokracovani projekt z OP VaVpl (02_15_008 Fazované projekty) a dale vyzvy zamérené na podporu
excelentnich vyzkumnych tyma a excelentnich vyzkumnych projektd, a to pro Zadatele z celého Gzemi
CR v&etné Prahy (napf. vyzvy 02_16_019 Excelentni vyzkum a vyzva 02_15_ 003 Podpora excelentnich
vyzkumnych tymU). Prazské VaV instituce mély v predchozim programovém obdobi omezené moznosti
jak se zapojit jako pfijemci do finanéni podpory ESIF. Proto bylo moZné ocekavat vysokou poptavku po
téchto financnich prostfedcich (napf. u prvni vyzvy 02_15 003 Podpora excelentnich vyzkumnych
tymuU byl 692 % pomér pozadovanych prostfedk( k alokaci — v poptdvce mély prazské VaV instituce
vyznamnou roli). Vyzva 02_16_040 Strategické fizeni VaVal na narodni Urovni | byla vyhlasena v kvétnu
2016. Vyzvou podporované aktivity na podporu fizeni implementace narodni RIS3 strategie na narodni
urovni tak ¢asové pfimo navazuji na Aktualizaci Narodni strategie inteligentni specializace, kterd byla
schvdlena v ¢ervenci 2016.

Evaluator hodnoti pozitivné zaméreni prvni vyzvy 02_15_004 Smart Akcelerator s ohledem na dalsi
vyzvy OP VVV Harmonogramu vyzev 2015 a 2016. Projekty této vyzvy maiji za ukol podpofit rozvoj
lidskych zdroju pro implementaci strategie inteligentni specializace na regionalni irovni. Na tuto vyzvu
dle Harmonogramu vyzev 2015 a 2016 navazuji dalsi vyzvy, které svym zamérenim pfimo napliuji
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obsah strategie inteligentni specializace (napf. vyzva ¢. 02_16_014 Budovani expertnich kapacit —
transfer technologii).

Evaluator hodnoti pozitivné vécné a logické provazani prvnich vyzev PO3 v Harmonogramu vyzev
2015 a Harmonogramu vyzev 2016. V PO3 byla jako prvni vyzva nejprve vyhlasena vyzva 02_15_001
na systémové projekty a dale vyzvy 02_15 02 pro KAP a 02_15_ 005 pro MAP. Projekty téchto vyzev
maji napomdhat ktvorbé efektivniho systémového prostiedi (tvorba mistnich a krajskych
komunikacnich platforem MAP / KAP pro zlepSeni strategického fizeni na regionalni Grovni, zkvalitnéni
a zavedeni novych prvkid v systému pocatecniho vzdélavani atp.) Na tyto ,systémotvorné” vyzvy pak
navazuji dalsi vyzvy PO3, jejichZ ucelem je prostfednictvim projektl realizovat konkrétni opatreni
v rdmci vytvoreného nebo zkvalitnéného systému.

Odlvodnéni pro zacileni vyzvy, uvedené v MS2014+, je v pfipadé vsech analyzovanych prvnich vyzev
v souladu s Odiivodnénim pro vytvoreni prioritni osy, nebo s Klicovymi problémy a potfebami, které
jsou uvedeny v textu OP VVV.

Kritéria hospodarnosti, ucelnosti a efektivnosti (tzv. 3E) jsou zahrnuta v kazdé vyzvé. Kritéria jsou
z pohledu evaludtora nastavena funkéné ato vidy sohledem na vécné zaméieni vyzvy. Pro
hodnoceni realné efektivity realizovanych investic OP VVV se povaZuje za vhodné zrealizovat
evaluace vécnych dopadi projektii OP VVV v jednotlivych prioritnich osach / tématech / vyzvach
atp.

U vétsSiny prvnich vyzev lze fici, Ze byla absorpcni kapacita odhadnuta spravné, z vyzev jsou ve
vétsiné pripadl podpofeny vysoce kvalitni projektové Zadosti. Jako podcenény hodnotime odhad
absorpcni kapacity u nasledujicich vyzev 02_15_005 Mistni akcni plany rozvoje vzdélavani (MAP)
a 02_15_007 Inkluzivni vzdélavani.

Do vétsiny vyzev (6 vyzev, u kterych byl podil Zadosti hodnocenych jako kvalitni vyssi nez 50 %;
primérny podil vysoce kvalitnich Zadosti 74 %) se hlasili Zadatelé s projekty, které lze povazovat dle
vysledkid celkového bodového hodnoceni za vysoce kvalitni. Nejmensi podil Zadosti hodnocenych
jako kvalitni byl podan ve vyzvé 02_15_006 Teaming (33 % vysoce kvalitnich Zadosti). Do této vyzvy
byly podany celkem 3 Zadosti, jedna byla hodnocena jako vysoce kvalitni a dvé jako stfedné kvalitni.
Cast vécného hodnoceni byla zajisténa komplementarni vyzvou z Horizontu 2020.

Programové dokumenty a dokumenty vyzev jsou podle Zadatelli a pfijemct prvnich (i dalSich) vyzev
dostupné. Tyto dokumenty jsou viechny dostupné elektronicky pfimo ze stranek MSMT. Webové
stranky MSMT jsou z pohledu Zadateld prvnich vyzev i 7adatel(l dalich vyzev hodnoceny jako spise
prehledné a srozumitelné. Na webovych strankdch MSMT byla v obdobi vyhlageni prvnich vyzev
problematickd sekce ¢asto kladenych dotazl. Zadatelé se vtéto sekci té*ko orientovali. V dobé
vyhlaseni prvnich vyzev neexistovala v sekci ¢asto kladenych dotaz( tematickd kategorizace dotaz(
(tento nedostatek je vsoucasnosti jiz odstranén). Pretrvava problém, Ze Zadatelé v sekci Casto
kladenych dotazd nemohou dle svych slov jednoduse najit odpovédi, které byly pfidany nové. Tim je
pro né vyhledavani v odpovédich sloZitéjsi, protoZze musi opakované procitat sekci ¢asto kladenych
dotazl a hledat nové pridané odpovédi. Prlfezové nejsou vyrazné pozitivné hodnoceny ze strany
Zadatelll a prijemct prvnich i dalSich vyzev seminafe, diskuse, panely ptipadné dalsi setkani, kterd byla
realizovana pro Zadatele a pfijemce z jednotlivych vyzev,
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Srozumitelnost dokument Ize hodnotit jako dobrou, Zadatelé/realizatofi jsou schopni z dokumentt
ve vétsiné pripadu ziskat potfebné informace. Pfesto jsou tyto dokumenty povaZovany za relativné
slozZité.

Za obecné nevyhovujici povaZzuji Zadatelé a ptijemci (prvnich i dalSich vyzev) fakt, Zze vyklad pravidel
OP VVV neni vidy mezi jednotlivymi pracovniky MSMT jednotny. Déle nebyl na zakladé vyjadieni
Zadatell a pfijemct v projektech PO3 — MAP / KAP zpoéatku jednotny vyklad pravidel mezi NIDV
a NUV (napftiklad v oblasti vymezeni odpovédnosti za mapovani investic v kraji). Prifezové negativné
mezi Zadateli a pfijemci prvnich vyzev PO1, PO2 a PO3 byla hodnocena prace s informacnim systémem
MS2014+ respektive s modulem pro Zadatele ISKP14+. Systém je na zakladé zjiSténi z dotaznikového
SetFeni, fokusnich skupin i rozhovorG s pracovniky MSMT povaZovan za malo spolehlivy (z hlediska
stability a pretizenosti) a nevyhovuje rychlost odezvy systému (napf. spojend s hardwarovou
narocnosti, pfipojenim k serveru atp.).

Proces pripravy vyzev povazuje evaluator za funkéni. Proces efektivné brani vzniku duplicit mezi
jednotlivymi vyzvami OP VVV navzdjem imezi vyzvami OP VVV avyzvami dalSich operacnich
programt.

Formalni nastaveni procesu hodnoceni a vybéru projektd financovani je evaludtorem povaZovano za
spravné. Optimalnimu realnému fungovani procesu brani spatna funkénost MS2014+ a nedostatek
personalnich kapacit na strané MSTM (pretizeni interni hodnotitelé, nedostatek zahrani¢nich
expertd). Tyto prekazky zplsobuji zpoZzdéni napf. ve vydavani rozhodnuti o poskytnuti podpory a ve
vyplatach zalohovych plateb realizatordim (tzn., Ze nejsou dodrZzovany stanové lhity).

Administrativni zatéz spojena s prvnimi vyzvami odpovidala o¢ekavanim na pocatku implementace
OP VVV. P¥i vyhlaseni prvnich vyzev operacniho programu lze ocekdavat zvySeny zajem potencialnich
Zadatell cerpat finanéni prostiedky, tedy izvy$ené naroky na administrativni kapacity MSMT.
V nastaveni procesu pfipravy a administrace prvnich vyzev a jejich projektovych zadosti na strané
MSMT nebyl zpohledu pracovniki MSMT identifikovan Zadny zasadni problém, ktery by
znemoznoval administraci vyzev a projektovych Zadosti.

Administrativu znesnadiuje systém MS2014+, ktery obsahuje relativné hodné technickych chyb,
nebo procesnich nedostatkd. Ty je z pohledu MSMT naroéné odstranit. Divodem je sloZity proces
zadavani zménovych pozadavk (v pfipadé procesnich nedostatk(l) tak i poZzadavk( na opravu chyb. Na
zakladé rozhovor( s Zadateli a prijemci prvnich vyzev byl identifikovan prostor pro zvyseni efektivity
pfipravy vyzev, tvorbu Zadosti a vybéru projekt( k financovani. Zjisténi od Zadatell a pfijemcd byla dale
diskutovana se zastupci 433 - Oddéleni hodnoceni a schvalovani projektt MSMT.

PO1 - PO3 prlfezové

e U vyzev v OP VVV je z pohledu Zadatell a prijemcl obecné pfilis rozsahla skala bodového
hodnoceni. Pro Zadatele a pfijemce je tedy dllezité ziskat co nejvice bodu, aby nedoslo ke
kraceni pozadovaného projektového rozpoctu. Pro pfidéleni dotace tak mohou byt rozhodujici
jednotky hodnoticich bod.

e Hodnoceni Zadosti dle provedené CBA je Zadateli a pfijemci povazovdno za Cisté formalni. Je
hodnoceno, zda analyza vychdzi pozitivné (bez ohledu na ,finanéni paku” kterou projekt
vytvari). CBA se vytvari na zakladé vstupl a vystupd, které jsou urceny casto jen objektivné
neoveéfitelnym expertnim odhadem. To v praxi zapficifiuje, Ze vytvofené CBA maji nizkou
vypovidaci hodnotu.
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e Zpohledu Zadatel(l a prijemcd by proces podavani Zadosti vyrazné zjednodusilo a zrychlilo,
pokud by nékteré dokumenty, jako napfiklad potvrzeni o bezdluznosti nebo vypis z trestniho
rejstfiku vedouciho pracovnika institutu, byly dodavany az ke schvalenym projektiim, nikoliv
ke vSem Zadostem v procesu schvalovani. Pfed schvdlenim projektu by méla v téchto
zalezitostech stacit Cestnd prohldseni (podobny mechanismus napf. umozfiuje zdkon
o vefejnych zakazkach).

e Pravidla OP VVV nastavuji dodatecné pozadavky na projekty v oblasti finanéni kontroly, které
jdou nad ramec finan¢nich kontrol definovanych zdkonem ¢. 134/2016 Sb., o zadavani
vefejnych zakazek a ¢. 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole. Podminky jsou tak pro Zadatele
vyrazné slozitéjsi. Zadatelé by preferovali spide zvydeni dlrazu na stavajici legislativu, ne?
vytvareni novych predpisu.

PO1: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum

e Zpohledu Zadatell a pfijemcl PO1 neni optimalni, kdyZ se finan¢ni alokace na projekty rozdéli
do vice let v obdobi implementace OP a pozvolna se rozpousti na vice relativné mensich
projektech. Ty jsou z hlediska udrzitelnosti a miry pozitivniho dopadu na prostfedi VaV spiSe
okrajové, ve srovnani s vétsimi dlouhodobymi projekty (toto mélo byt typicky spojeno napft. se
zrychlenym docerpavanim alokace na projekty VaV ke konci programového obdobi OP VK a OP
VaVpl). Zadatelé by proto preferovali podpofeni vétsiho mnoZstvi dlouhodobych projektd
(pfedevsim v zacatku implementace OP), jejichz efekty maji vyssi potencial k tomu, Ze budou
pokracovat i po skonéenf finanéni podpory od MSMT.

e Projektové Zadosti vPO1l byly odevzdavany v ceském ianglickém jazyce (pro ucely
zahrani¢niho hodnoceni). Zmény se musely promitnout do obou verzi. Z pohledu Zadatell
a pfijemctd PO1 by bylo vyhodnéjsi podavat projektové Zadosti pouze v jednom jazyce (napft.
anglictiné).

e Zpohledu Zadatelll a pfijemcl prvnich vyzev PO1 neni zdlvodnéni hodnoceni Zadosti
hodnotiteli povaZzovdno za konstruktivni zpétnou vazbu, kterd by Zadatelim v budoucnu
umoznila se podobnym chybdm vyvarovat, nebo kterd by jim umozZnila zkvalitnit svou
projektovou Zadost.

e Vprojektech, ve kterych jsou zapojeni do realizace i zahranici experti (napf. v PO1 projekty
zvyzev 02_15 003 a 02_15_006) zplsobuje posouvani terminu problémy pfi komunikaci
s témito experty a pii organizaci fyzické pfitomnosti zahrani¢niho experta v CR (je tfeba uzavit
dohody ohledné jejich plsobeni v CR, nabidnout konkrétni ¢asové ukotveny pracovni Gvazek,
zajistit napr. stéhovani experta do CR, pronajem bytu, letenky atp.). Posouvanim termind pro
podani Zadosti (stejné jako napf. zpoZzdéni vyhodnoceni Zadosti) se tyto dohody komplikuji
a mohou sniZovat zdjem experta se projektu OP VVV Ucastnit.

PO2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdrojti pro vyzkum a vyvoj

e Univerzity vynakladaji na pfipravu projektl finance jiz od faze pripravy zadosti. Nékteré si na
pomoc najimaji poradenské firmy. Tyto naklady musi skoly hradit ze svych rozpoc¢tl. Obavaji
se, ze neCekané naklady vzniklé prodlouZenim procesu podavani Zadosti mohou mit vyznamny
vliv na financni toky univerzit, jelikoz nemaji jistotu, Ze jejich projekt bude schvalen (docasné
vycClenéni financénich prostfedkl z rozpoctu univerzit na poradenské sluzby, nejistota, Ze bude
projekt schvalen a bude mozné tyto naklady uhradit z projektového rozpoctu). Rada vysokych
skol tak zvaZzuje, zda se vlbec vyplati vynakladat tyto financni prostiedky na pfipravu
projektovych zadosti OP VVV.
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PO3: Rovny pfistup ke kvalitnimu pfedskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Zadatelé vyzev 02_15 002 a02_15 007 postradaji moznost konzultace s lidmi z vécnych
odbor& MSMT. Projektovi manazefi MSMT, ktefi se zabyvaji vice administrativni, nez vécnou
strankou projektll casto nemaji podle Zadatell dostatecny vécny vhled na to, aby mohli
Zadatelim a prijemcim dostatecné odborné poradit (predevsim s vécnou strankou realizace
projektu).

Z vyzvy 02_15_002 mohl byt realizovan maximalné jeden projekt za kazdy kraj. Vyzva byla
pojata tak, Ze Zadosti byly kvalitativné hodnoceny a na zakladé snizeni poc¢tu udélenych bod(
byly kraceny i vy3e finanénich podpor. Cilem MSMT by mélo u této strategicky vyznamné vyzvy
(ndvaznost na systémové projekty) zajistit realizaci co mozna nejkvalitnéjsich projekt. Proto
by bylo povaZovano za vhodnéjsi, kdyby MSMT aktivné spolupracovalo s 7adateli a piijemci ve
vécné oblasti pripravy zadosti.

Ve vyzveé €. 02_15_002 nebyly metodické listy vydavané ze strany P-KAP hodnoceny jako zcela
jasné a prehledné. Z pohledu Zadatell a prijemcl se listy ¢asto méni, chybi v nich jasné
a prehledné vyznacdeni zmén, datum vydani, datum Gcinnosti, autorstvi. Obecné Zadatelé
narazeli na nesoulad vyklad(l principu tvorby MAP / KAP mezi NIDV a NUV (napfiklad v oblasti

vymezeni odpovédnosti za mapovani investic v kraji).

Pokracovat

v odstranovani
rizikového faktoru dle
planovanych postupti
MSMT

MSMT vede riziko nedostateéné funkénosti MS2014+, véetné portalu ISKP14+,

v patrnosti. Riziko je pravidelné monitorovano (naposledy v rdmci Souhrnné zpravy
o Fizeni rizik v OP VVV za obdobi 1. 1. 2016 — 30. 6. 2016). MSMT soustavné pracuje
na odstranéni, nebo snizeni rizikového faktoru.

Prabéziné sledovat
kvalitu a dostatek
externich zahranicnich
hodnotitelQ

Doporucuje se pribézné sledovat rating hodnotitell. Na zakladé tohoto ratingu
sledovat, zda MSMT disponuje dostatkem kvalitnich zahrani¢nich hodnotiteld pro
zhodnoceni projektovych Zadosti nadchazejicich vyzev. V pfipadé, Ze bude hrozit
nedostatek, mélo by MSMT podniknout kroky k doplnéni databaze externich
zahranicnich hodnotiteld.

Provést procesné-
personalni analyzu za
ucelem zjisténi volnych
kapacit MSMT pro
hodnoceni

a administraci projektt
z planovanych vyzev

Analyza by méla na zakladé harmonogramu vyzev a o¢ekavanych pocta
projektovych Zadosti identifikovat Uzkd hrdla v oekdvaném vyvoji podavani
projektovych 7adosti. Nasledné by mélo byt rozhodnuto, zda je MSMT schopné
pokryt ocekdvanou pracnost s vyhodnocenim Zadosti z aktualnich personalnich
zdrojl (oddéleni 433 a dalsich relevantnich oddéleni). Na zadkladé této analyzy by
MSMT mélo podniknout kroky k zajisténi dostateéné personalni kapacity na véasné
vyhodnoceni vyhlaSenych vyzev.

Zvyseni aktivni
komunikace s Zadateli
pfi zodpovidani dotazti
k administrativé

OP VVV - napft. formou
seminafl i v pribéhu
vyhlaseni vyzvy

Seminafe pro Zadatele, které, se konaji zpravidla na zac¢atku vyhlaseni vyzvy,
navrhujeme opakovat minimalné jednou, a to v pozdéjsi fazi vyhlaseni vyzvy (napf.
v posledni 1/3 doby, po kterou je vyzva vyhlasena). MSMT aktivné odpovida na
individualni dotazy ZadatelU, stejné jako pofada tyto seminafe na zacatku vyhlaseni
vyzvy. V tu dobu vSak nemaji Zadatelé mnoho praktickych zkuSenosti s pfipravou
projektové zadosti, proto nemaji dost praktickych dotaz(, které by mohli resit.

Zkvalitnéni Fazeni

a usporadani sekci
Casto kladenych dotazt
na webovych strankach
M3MT

Navrhuje se v sekci ¢asto kladnych dotazl pti kazdé aktualizaci v ramci jednotlivych
sekci odpovédi uvadét, kdy byly nové odpovédi pfidany. Zaroven je povazovano za
vhodné pfi aktualizaci sekci ¢asto kladenych dotaz(i automaticky rozesilat
informativni notifikaci (napt. formou e-mailu pro Zadatele, ktefi se prihlasi

k odebirani notifikace nebo automaticky odesilané depese v ISKP14+) na aktivni
Zadatele. Obsahem notifikace by byla informace o tom, ve které sekci doslo

k aktualizaci / pfidani odpovédi na ¢asto kladeny dotaz.

Ovéfit moZnost
zjednoduseni pripravy
Zadosti pro Zadatele

Ve vyzvach se doporucuje uvadét, Ze do projektové zadosti postaci u relevantnich
dokument( jen ¢estné prohlaseni (napf. vypis z rejstriku trestt). Tyto dokumenty by
byly dokladany v plné podobé az po schvaleni Zadosti, tedy v momenté pred
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prostiednictvim
dokladani ¢estnych
prohlaseni

podpisem rozhodnuti o ptidéleni dotace. RO by mél ovéfit, zda Ize toto
zjednoduseni provést vzhledem k Jednotnému metodickému prostredi 2014 — 2020,
platné legislativé a dal$im internim predpisim MSMT.

Revize systému
hodnoceni
projektovych zadosti
s cilem zvySeni
relevance kritérii,

a objektivizace
hodnoceni a snizeni
administrativnich
narokt na pracovniky
MEMT

Navrhuje se revidovat hodnotici kritéria u nové vyhlasovanych vyzev (zmény kritérii
a rozpéti hodnoceni neni mozné provadét u jiz vyhlasenych vyzev). Revize by méla
byt zamérena na to, aby zarazeni kritérii u vyzev bylo Ucelné a minimalizoval se
pocet kvalitativnich kritérii, ktera jsou vlivem metodiky hodnoceni omezena pouze
na kontrolu formalniho naplnéni kritéria (napf. CBA analyza). Dale je nutné
minimalizovat pocet kritérii, kterd je obtizné hodnotit objektivné, a za ktera zaroven
Ize ziskat relativné velké bodové ohodnoceni (napf. motivacni dopis). Zaroven se
navrhuje pfi revizi zvazit moznost snizeni celkového bodového rozpéti pfi hodnoceni
Zadosti.

Aktivni vécna asistence
M3MT zadateliim
a pfijemcam

U nesoutéZnich vyzev na projekty s koncepénim charakterem je ze strany MSMT
Zadouci, aby byla kvalita realizovanych projekt( co nejvyssi (napf. vyzva ¢.
02_15_002 — previs finanéni alokace nad Zadostmi a pocet projektl limitovan

a realizatorim projektt poctem krajl; neexistovala konkurence mezi Zadateli). Proto se doporucuje, aby

s koncepcnim
charakterem

MSMT provadélo aktivni vécnou asistenci jak zadateldim pfi pFipravé zadosti, tak
realizatoriim téchto projektd. Tuto asistenci povazujeme za vhodné poskytovat
jednotlivym projektdim u vyzev, kde je uréen maximalni mozny pocet projektd (napf.
02_15_002, 02_15_004), hromadné pak Ize asistovat skupinam projekt( (napf.
02_15_005). Vécna asistence projektim v realizaci se doporucuje provadét

u jednotlivych projekt(, nebo skupin projekt@, u kterych byla ze strany RO
identifikovdna rizika zasadné ohrozujici kvalitu dosazenych vysledkl a vystupl. Na
zakladé pretrvavajicich obecnych problému u téchto projektd mohou byt prijata
napravna opatreni do nasledujicich vyzev.

Vyhlaseni vyzev, které
budou pokryvat
podporované aktivity,
které dosud nebyly
pokryty prvnimi ani
dalSimi vyzvami

Byly identifkovany podporované aktivity uvedené v kartach teorii zmény, které
nejsou dosud zahrnuty v ukoncenych, vyhlasenych ani planovanych vyzvéch.
Realizace téchto podporovanych aktivit v projektech je nutna, aby mohl beze zbytku
probéhnout kompletni mechanismus teorie zmeény tak, jak je popsan u jednotlivych
specifickych cild OP VVV.

Didkladnéjsi nastaveni

Negativné bylo hodnoceno stanoveni termin(i pro podani Zadosti, ve kterych

podminek dalSich vyzev dochazelo k ¢asovému posunu. Posouvani termin muze zplsobovat problémy

s realizaci vlastniho projektu na strané Zadatell a prijemci (posouvani ocekdvaného
data zahajeni projektu, nutnost prehodnotit dohody vytvorené napf. se
zahraniénimi experty ohledné G¢asti v CR na projektech atp.). Délka vyhlaseni vyzvy
by méla byt adekvatni odhadované narocnosti pfipravy Zadosti.

SniZeni vyse
minimalnich nakladt
projektu u relevantnich
vyzev PO1 a PO2

Vyzvou stanovené vyse minimalnich nakladd projektl mohou zpUsobit, Ze soukromé
VS a instituce VaV se redlné nemohou Géastnit intervenci OP VVV (bud z diivodu
vy&erpéani podpory de minimis, nebo z ddvodu, 7e projekty soukromych VS, které
jsou v CR vyrazné mensi, ne? verejné VS, vyzaduiji finanéni prostiedky pod trovni
stanovené minimalni vyse celkovych nakladd projektu). Proto se doporucuje

u relevantnich vyzev PO1 a PO2 sniZit stanovenou vysi minimalnich nakladd
projektu. Tomuto tématu se doporucuje vénovat zvlastni pozornost pfi pfipraveé
vyzev zejména na planovacich komisich programu, kterych se Ucastni zastupci
soukromych VS a Asociace vyzkumnych organizaci.
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