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Priloha ¢&. 5 prezentace k 12. zaseddni MV OP VWV
Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV

Nazev projektu Podpora krajského akéniho planovani

Zkraceny nazev projektu P-KAP

Registracni Cislo CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000363

Realizator NUV

Rozpocet projektu 275930 531,20 K¢

Harmonogram realizace 1.3.2016-31.12. 2021

projektu

Anotace projektu Projekt podporuje vzdélavani ve strednich a vyssich odbornych Skolach,

a to v souladu se vzdéldvaci strategii MSMT a s vyuzitim akéniho
pldnovani (AP). Zajisti metodickou a supervizni podporu pti vyuzivani AP
na urovni kraje — pfiprava krajského akéniho planu (KAP) i na Grovni $kol
— pfiprava $kolnich ak&nich pland (SAP)/plant aktivit rozvoje vzdélavani
(PA). Umozni efektivni podporu skol prostfednictvim projektl ESF a
koncentraci investic do Skolské infrastruktury podle potieb.

Cilem projektu je podpora a rozvoj strategického fizeni na Urovni zfizovatell, stfednich skol, vyssich
odbornych Skol a pfiprava material(i na podporu akéniho planovani na obou uvedenych Urovnich a
podpora systému akéniho a dlouhodobého, ktery bude vyuzivan i po ukonceni projektu.

Uvedeny cil bude realizovan prostiednictvim dvou dilcich cilG:

DC 1 Metodicka a supervizni podpora pFipravy a realizace krajskych akénich plant rozvoje
vzdélavani (KAP). KAP vznikaji na zakladé Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014 -
2020:

DC 1.1 zajistit metodickou a supervizni podporu pripravy KAP |, které budou nastrojem pro kvalitnéjsi
a efektivnéjsi fizeni stfedniho a vyssiho odborného Skolstvi na Uzemi jednotlivych krajd a které
v programovém obdobi slouZit pro koordinaci a zacileni vyzev v OP VVV (PO 3) a IROP (PO 2) a OP PPR
(PO 4) a posileni uzemni koncentrace investic;

DC 1.2 metodicky podporovat proces akéniho planovani, které se ma stat ndstrojem kvalitniho Fizeni
Skolstvi v Uzemi i na skolach — KAP I1;

DC 2 Cilena podpora skol p¥i pfipravé plant aktivit rozvoje vzdélavani — PA (resp. Skolnich akénich
pland - SAP), jejich vyhodnocovani a zajistovani kvality realizovanych &innosti:

DC 2.1 zajistit systematickou podporu a pfipravu plant aktivit vzdélavani na vsech stfednich skolach
jednotlivych kraji a ptipravu skolnich akénich plant na vybranych Skolach;
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DC 2.2 zajistit intervence sméfujici k podpore skol pfi jejich vzdélavaci ¢innosti; obsahové zaméreni
intervenci bude v souladu s aktudlné zjisténymi potifebami skol;

P¥inosy:

Podle Dohody o partnerstvi na roky 2014-2020 bude poZadovanym pfinosem zajisténi rovného
pristupu ke kvalitni vzdélavaci infrastrukture tak, Ze strategicky zacilené a odlivodnéné investice do
vzdélavaci infrastruktury pro rozvoj kompetenci déti a Zakd materskych, zakladnich a stfednich skol
na zakladé krajskych akénich plan( rozvoje vzdélavani, které vznikaji v souladu se vzdélavaci politikou
CR, zohledriuji potfeby mistnich partnerstvi, demografického rozvoje a trhu prace a vazou potfeby
infrastruktury k potfebdm rozvoje kvality vzdélavani v misté.

Krajské akcni plany rozvoje vzdélavani (KAP) umozZni zvysit Uroven strategického fFizeni ve
vzdélavani, prohloubit spolupraci zfizovatell, vedeni Skol a dalSich subjekt(, které se podileji na
vzdélavani a vyuziti dlouhodobého planovani jako nastroje pro zkvalitnéni strategického tizeni ve
vzdélavani.

Déale umozni na Gzemi kraji zfizovatelim a Skolam spolecné planovat, koordinovat a sledovat
tematické intervence v OP VVV ve shodé s dlouhodobymi potifebami a prioritami CR v oblasti
vzdélavani, kraje a skol v Uzemi. Tato akce podpofi praktické dovednosti pro strategické fizeni,
dlouhodobé i akéni planovani intervenci ve vzdélavani.

Ze systémové urovné budou jednotlivé KAP podporeny souborem analytickych, metodickych a
poradenskych aktivit realizovanych v ramci individualniho projektu systémového.

Ze strany MSMT byly schvaleny dokumenty krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani (KAP) ve
véech krajich CR a to: Plzefiském (19. 10. 2016), Pardubickém a Libereckém (24. 10. 2016),
Jihomoravském (26. 10. 2016), Moravskoslezském, Zlinském, Olomouckém a Hlavnim mésté Praze (1.
2. 2017), Kralovéhradeckém a Stfedoceském (24. 2. 2017), Usteckém, Jihoceském, Karlovarském a
kraji Vysocina (29. 5. 2017). Jejich vyhodnoceni probéhlo v souladu s metodickym listem 08
»Vyhodnocovani KAP 1. Cilem vyhodnocovani KAP je ziskat pfehled o realizaci KAP pro 1. obdobi (KAP
1), o naplfiovani jeho cill, a zejména vytvoreni podkladu pro analyzu, ze které vznikne KAP pro 2.
planovaci obdobi (KAP II). Ak¢ni planovani se tak stava kontinudlnim procesem strategického fizeni
rozvoje vzdélavani v kraji. Vyhodnocovani KAP probihd postupné od jednotlivych ¢innosti (ukold,
aktivit), pres dil¢i a obecné cile az po stanovené priority.

V oblasti inkluze probéhla pilotaz tzv. mapovani stavu inkluze na skolach. Sdileni zkusenosti z prlibéhu
pilotaZze mapovani probéhlo formou fizené diskuze, véetné brainstormingu nad Upravami, doplnénim
a reformulaci postupl a metod mapovani. Mapovani probéhne ve dvou vinach: 50% kol v obdobi
2016-2018 a zbyvajici v obdobi 2019-2021. Vystupy z prvni viny bude moZné vyuzit pro KAP Il. Stale
pokracuje prvni vina mapovani stavu inkluze na SS a VOS v krajich zahrnujici organizaci, ptipravu a
realizaci rozhovord, véetné jejich zpracovani do zprav.
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Spoluprace mezi projektem P-KAP , kterou zajistuje odborny garant KAP v kraji, probihala jiz od
zacatku projektu s fediteli stiednich (SS) a vy$$ich odbornych $kol (VOS) v kazdém ze 14 kraj CR.
Metodicka podpora ze strany projektu byla primarné zamérena na tvorbu skolnich akcnich pland
(SAP) nebo planu aktivit rozvoje vzdélavani (PA) ve gkolach. Odborni garanti KAP pravidelné realizovali
motivaéni naviétévy a poskytovali odborné konzultace feditel@im & zastupcim $kol k tvorbé SAP/PA.
Zaroveri probihala metodickd podpora formou prezentace videometodiky k tvorbé SAP: ,Pro¢ a jak
tvofit $kolni akéni plany (SAP) a plany aktivit (PA)“, kterd je uréena primarné feditelim/managementu
skol.

Odborni garanti KAP v krajich se tGcastnili jednani Pracovni skupiny pro vzdélavani (PS Vzdélavani),
spolupracovali s realizacnimi tymy KAP (RT KAP) pfedevsim v oblasti pfipravy a finalizace Krajského
akéniho planu (KAP). V uvedeném obdobi probéhlo rovnéZz organizacné-obsahové nastaveni
jednotlivych seminafu, jejichZ realizace byla zahdjena v krajich 20. 3. 2017. Seminare byly primarné
zaméfeny na praktické aspekty souvisejici s tvorbou SAP/PA ve $kolach a takté? na jednotliva pojeti
oblasti povinnych a nepovinnych intervenci. K 31. 10. 2017 bylo realizovano celkem 159 seminarua.

Sledované obdobi 1.2.2017 -31.10.2017
Datum posledniho

projednavani projektu na | 1. 3. 2017

MV OP VWV

KA1: Rizeni projektu

Z hlediska fizeni projektu probiha 1x za ¢tvrtleti kontrola naplfiovani cil(i a indikator( projektu, naplfiovani
strategii, a to formou specialni strategické porady managementu projektu. Rovnéz probiha pravidelna
kontrola dodrZovani harmonogramu, dodrZovani rozpoCtu projektu. Status report je pravidelné
aktualizovan 1x mési¢né a zasildn Ridicimu vyboru (RV). Jednani's RV (24. 3., 26. 6., 26. 9. 2017) probihd
s pravidelnou frekvenci k projednani Zprav o realizaci a pribézné dle aktudlnich potfeb a rizik projektu
(napf. schvaleni podstatné zmény)

KA2: Metodicka podpora pro tvorbu a realizaci KAP

e Tvorba metodického zazemi pro pripravu KAP - dokonceni série metodickych list(l pro vSechny
faze tvorby KAP:ML 08 Vyhodnocovani KAP |, http://www.nuv.cz/file/797/

e Odbornd a metodickd podpora v oblastech jednotlivych intervenci probiha na krajské urovni
formou jednani minityma/platforem, jichZ se pravidelné Gcéastni garant prislusné intervence.

e Intenzivni spoluprace mezi odbornymi garanty KAP a krajskymi organy. Na uvedenych jednanich
jsou primarné reSeny jednotlivé aktivity vedouci k tvorbé KAP; ddle dlouhodobé koncepcni
otazky, sladéni harmonogramu ¢innosti aj. Odborni garanti KAP v krajich se pravidelné Gcastni
jednani (1. 2.2017-31. 10. 2017):

v" Pracovni skupina Vzdélavani (9)
v" Pravidelnd jednéni Realizaéniho tymu krajského KAP (119)
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Regionalni stala konference 5 (mimo hl. m. Praha)

KAP byl schvalen MSMT ve véech krajich CR

Vznik pojeti tematické oblasti v projektu pro realizaéni tymy krajskych projektd KAP (IPo KAP):
Podpora kompetenci k iniciativé, kreativité a podnikavosti,
http://www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke stazeni/pojeti/P KAP pojeti Podnikavost.pdf

Podpora polytechnického vzdélavani,
http://www.nuv.cz/uploads/P _KAP/ke stazeni/pojeti/P KAP Pojeti Polytechnika.pdf
Odborné vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli,
http://www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke stazeni/pojeti/P KAP Pojeti Odborne vzdelavani.pdf
Rozvoj kariérového poradenstvi,
http://www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke stazeni/pojeti/P KAP Pojeti Karierove poradenstvi.pdf
Rozvoj Skol jako center celozivotniho uceni,
http://www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke stazeni/pojeti/P KAP pojeti Skoly centra CZU.pdf
Podpora inkluze,
http://www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke stazeni/pojeti/P _KAP Pojeti Inkluze.pdf

KA4: Metodicka podpora kol pf¥i pfipravé SAP/PA

Aktualizace pfiloh Metodiky tvorby SAP/PA (3ablona pro tvorbu SAP, popis specifik PA oproti SAP,
Sablona PA, vyhodnocovéni Skolniho akéniho planu, uplatnéni nepovinnych oblasti intervence ve
$kolnim akénim planu rozvoje vzdélavani) http://www.nuv.cz/folder/89/

Zakladni informace o SAP videometodika, http://www.nuv.cz/p-kap/podpora-sap-pa
Videometodiky k oblastem intervenci

Podpora kompetenci k iniciativé, kreativité a podnikavosti, http://www.nuv.cz/p-kap/podpora-
kompetenci-k-podnikavosti-a-kreativite

Podpora polytechnického vzdélavani, http://www.nuv.cz/p-kap/podpora-polytechnickeho-
vzdelavani

Odborné vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli, http://www.nuv.cz/p-kap/podpora-
odborneho-vzdelavani-vcetne-spoluprace-skol-a

Rozvoj kariérového poradenstvi, http://www.nuv.cz/p-kap/rozvoj-karieroveho-poradenstvi
Rozvoj skol jako center celoZivotniho uceni, http://www.nuv.cz/p-kap/rozvoj-skol-jako-center-
celozivotniho-uceni

Podpora inkluze, http://www.nuv.cz/p-kap/podpora-inkluze

Prezentace a osobni konzultace ze strany odbornych garantd v krajich k tvorbé& SAP/PA

Ucast odbornych garant( v krajich na poradach s fediteli $kol (32)

KA2+KA4: Oblast intervence inkluze

Metodicka podpora KAP z pohledu pojeti oblasti intervence inkluze:
Ve spolupraci s odbornymi garanty v krajich probiha pfipominkovani ze strany garanta intervence
(inkluze) a garanta inkluze v kraji z odborného pohledu k vytvarenym dokumentdm KAP a SAP.

Mapovani stavu inkluze na SS a VOS v krajich: postup mapovéni je uvefejnén na webovych
strankdch a probiha dle zdjmu Skol a jejich aktualnich ¢asovych moZnosti a potfeb. Mapovani
probihd v celé CR formou polostrukturovanych rozhovord se zaméstnanci a zaky $kol, je
realizovano garanty inkluze v kraji na zakladé vypracovaného metodického postupu ovéreného
pilotazi.
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e Metodicka podpora $koldm pii zpracovani SAP/PA:
Smérem ke Skoldm probiha podpora v reportovaném obdobi zejména formou Mapovani stavu
inkluze na Skolach.

KA3: PFiprava, realizace, zpracovdni a interpretace Setieni skol

V réamci sledovaného obdobi dobihala realizace dosbéru dat mezi SS a VOS. V rdmci dotaznikového $etieni
byly osloveny jednak nové vzniklé Skoly (fungujici od skolniho roku 2016/2017) a zaroven Skoly, které do
této chvile nevyplnily dotaznik, jenz je podminkou pro mozZnost Cerpani finanénich prostiedki
prostiednictvim $ablon ve vazbé na vyzvu pro SS a VOS vyhlagenou ke konci roku 2016. V souvislosti s
dobihajicim realizovanym dosbérem dat probihal priibézny monitoring navratnosti dotaznikd a priibéina
komunikace s oslovenymi skolami v ramci dosbéru. Po ukonceni dosbéru (21. 6. 2017) probéhlo
zpracovani dat — data byla zkontrolovana, vycisténa a transformovdna do datové struktury, z niz jsou
generovany analytické vystupy.

Je pripravovan report s celorepublikovymi vysledky analyzy potieb SS a VOS. V ramci pfipravy byl
zohlednén dobéhnuvsi dosbér skol a byly vygenerovany datové vystupy se zohlednénim krajt, zaméreni
Skol a jejich zfizovatele. PrlibéZzné probihali prace na pripravé struktury celorepublikového reportu,
generovani grafickych vystupl a pripravy schémat poskytujicich hlavni vysledky a zjisténi v jednotlivych
oblastech intervenci sledovanych v rdmci realizovaného Settfeni. Na zakladé vyhotovenych datovych a
grafickych vystup( pro ucely celorepublikového reportu byly vytvareny textové ¢asti reportu.

V ramci obdobi probiha priprava dotazovacich nastrojl pro druhou vinu Setfeni.

KAS5: Evaluace
e Jednani s odbornymi oponenty a expertem s mezinarodnim renomé za ucelem interni evaluace
projektovych produktd (31. 5. 2017), dalsi setkani planované na listopad/prosinec 2017.
e Hodnoceni/ posouzeni produktl probéhlo z hlediska kvality vystup(, dostupnosti a obsahové
analyzy metodickych dokumentu.

Vystup Popis vystupu — v€etné dopadu na cilovou skupinu a vyuZitelnosti

Tvorba osmi metodickych listd pro vSechny faze tvorby KAP |
v jednotlivych krajich. Metodické listy vysvétluji pravidla tvorby
jednotlivych ¢asti KAP — uréeno ¢lentim RT KAP v krajich.

Pojeti tematickych oblasti v projektu pro realizacni tymy krajskych
projektl KAP  (IPo  KAP) pro nepovinné intervence:
http://www.nuv.cz/p-kap/podpora-kap-2

Metodické listy pro tvorbu
KAP I

Metodika tvorby SAP/PA a|Metodika tvorby SAP/PA — hlavni odborny zdroj a postup pro tvorbu
jeji prilohy — pfiloha & 5 SAP/PA jako souddsti rozvijejiciho se modelu krajského akéniho

Vyhodnocovani  $kolniho | Pldnovani - uréeno pracovnikiim 3kol sSa VoS

akéniho planu (SAP)

Podpdrny vzdélavaci material uréeny pracovnikiim SS a VOS k postupu

Videometodiky k oblastem pfi tvorbé SAP/PA. http://www.nuv.cz/p-kap/oblast-intervenci

intervence
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Provedené podstatné zmény:
1) Pfechod na novéjsi verzi pravidel pro Zadatele a prijemce — specificka ¢ast Vyzvy PO 3 IPs verze 5.
ZdUvodnéni: MoZnost vyuzit aktualni Gpravu a moznosti dostupnych pravidel.

2) Doplnény dva chybéjici indikatory - Indikator 5 40 00 (pocet podporenych osob — pracovnici ve
vzdélavani) v hodnoté 30 nebyl povinné svazan s indikatorem vystupu 6 00 00 (celkovy pocet
Gcastnikd) a s indikatorem vysledku 5 25 10 (pocet pracovnikl ve vzdélavani, ktefi v praxi uplatiuji
nové ziskané poznatky a dovednosti). Hodnota obou doplfiovanych indikator( 6 00 00 a 5 25 10 byla
30.

ZdGvodnéni: Zjisténi nesouladu indikatord (chybéjici indikatory) v Zadosti o projekt.

3) Vytvorena nova pozice a polozka rozpoctu ,Zastupce manazera projektu®.
ZdUvodnéni: MozZnost Cerpat prostiedky na zastupce manaZzera po dobu, kdy pozice manazera neni
obsazena.

4) Vytvorena nova polozka rozpoctu a pozice ,,Manazer kvality”.

Zdavodnéni: Pracovnik je predevsim zodpovédny za pravidelny monitoring vystup( kvality, aplikaci
modernich metod a nastroj managementu kvalitu, tvorbu podkladd, report(i a zprav pro RO a vedeni
organizace a nastaveni projektovych procesd véetné komunikace.

5) Vytvorena nova polozka rozpoctu a pozice ,Administrativné organizacni pracovnik”.

ZdUvodnéni: Vytvoreni souviselo s rostoucim mnoZstvim pracovnich cest a vysoké administrativni
zatéZi pfi jejich zpracovavani, coz mélo za nasledek znacéné pretéZzovani pozice Asistentka. MnoZstvi
pracovnich cest, a s tim spojena administrativa, byla v nasledujicim obdobi jesté navysena z divodu
cerpani VZ — zajisténi seminar.

6) PFesun z polozky Uspory k rozdéleni do polozky FKSP.
Zdavodnéni: Souviselo s nové vzniklou pozici a dale s tim, Ze plvodni rozpocet nepocital se zvySenim
sazby FKSP od roku 2017.

7) Uprava harmonogramu v ramci KA3 (Pfiprava, realizace, zpracovani a interpretace $etieni $kol)
Zdavodnéni: V harmonogramu byla v rdmci KA3 zanesena dvoumésicni pauza v obdobi ¢erven —
cervenec 2017, coz vyplyva ze skutecnosti, Zze KA3 neni realizovdna po celou dobu projektu. Po
dohodé se sekci IV MSMT byl v obdobi duben — kvéten 2017 realizovan dosbér $kol, v jeho? ramci
byly osloveny nové vzniklé SS a VOS a $koly, které jiz byly v minulosti osloveny, ale $etieni v projektu
P-KAP se nezucastnily. Dlvodem pro dosbér bylo jednak zapojeni téchto skol do KAP v jednotlivych
krajich (véetné moznosti zapojeni $kol do pFipravy SAP a PA), za druhé zapojeni téchto $kol do vyzvy
pro SS a VOS a moznost ¢erpani vyclenénych finanénich prostiedk( prostiednictvim ablon, které je
podminéno ucasti na Setfeni v ramci P-KAP. JelikoZ byla moZnost zapojeni $kol do vyzvy a Cerpani
prostfednictvim Sablon ¢asové omezena (do konce zafi 2017), bylo v souvislosti s realizaci dosbéru
mezi Skolami zapotiebi sesbirana data zpracovat a vyhodnotit, aby Skoldm mohly byt vytvoreny
pracovni podklady umoZiujici zapojeni do probihajici vyzvy. Zaroven bude v obdobi trvani vyzvy
analyticky tym v ramci KA3 poskytovat konzultacni Cinnost ve vazbé na vyhotovené podklady
souvisejici s vyzvou. Z téchto dlvodU jsme zazadali o posun dvoumeésicni pauzy v KA3 na obdobi fijen
- listopad 2017.

**
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Rozpocet projektu v K¢ 275930 531,20

Doposud vycéerpano v K¢ (kumulativné) 65919 499,43

Dosavadni ¢erpani v % (kumulativné) 23,89

NezpUsobilé vydaje v K¢ (kumulativné) 494 127,69

Nejblizsi financni milniky - datum 28.3.2018

Nejblizsi financni milniky - ¢astka 74 647 258,94

Komentar k plnéni finanéniho milniku Nepredpokldadédme komplikaci s naplnénim
finan¢niho milniku.

KA6: Spoluprace s ostatnimi IPs

Schiizka ke spolupraci probéhla 20. 2. 2017 na Utadu vlady, jejimi obsahem bylo sdileni informaci o
zapojenych subjektech a o zapojenych subjektech a spolupraci IPs.

Probihala vzajemna spoluprace s projektem Strategické fizeni a planovani ve Skolach a v izemich (SRP)
jejimz vystupem byl metodicky list , Struktura informaci pfedavanych z mistnich akénich planti (MAP)
do krajskych akénich plantd (KAP).

Prib&7na komunikace probihala s projektem Podpora prace utiteldl (PPUC) ohledné vzajemného
predstaveni projekt véetné diskuze za mérené na spolecnd a prarezova témata. 11. 4. probéhla
prezentace a naslednd moderované diskuze PPUC béhem porady s odbornymi garanty KAP v krajich
zamérené na matematickou gramotnost.

23. 5. setkani zastupcl projektu P-KAP se zastupci projektu Modernizace odborného vzdélavani (MOV)
v ramci pravidelné porady s odbornymi garanty, kdy byly prezentovany probihajici aktivity v ramci
projektu P-KAP, a rovnéz byly zastupclim projektu P-KAP predany aktualni informace tykajici se vyzvy
na implementaci KAP.

Odborny panel projektu P-KAP (13. 6. 2017) — Gcast zastupct NIDV, €SI, ASZ. Dal3i panel je naplanovany
ve spoluprdci s ECVET na 24. 11. 2017.

Priibézna spoluprace s Ceskou $kolni inspekci, jejimz vystupem je podklad ,Skolni akéni planovani a
jeho vztah ke kritériim Kvalitni Skoly“.

13. 9. 2017 setkani s projektem Podpora spole¢ného vzdélavani v pedagogické praxi (APIV B) ke
vzajemné spolupraci a praniku témat projektd.

15. 9. probéhlo spolecné jednani s projektem Spolecné vzdélavani a podpora skol krok za krokem.
Implementace Akc¢niho planu inkluzivniho vzdélavani — metodickd podpora (APIV A), kde byly
diskutovany otazky tykajici se krajského Setfeni inkluze.
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(7]
o
c
n i v Ve v Ve
S ‘g Navrzené opatreni pro
Nazev rizika 8 = € | Popis rizika eliminaci
N 5 e £ - ‘ .
T X & T rizika/napravné
5 2§ R opatieni
S N\
a o a &%
Realizace seminar 3 3 9 Neuznatelné  vydaje | V soucasné dobé podpora
souvisejici s realizaci | probihd prostrednictvim
VZ - zajisténi seminafl | prfimé podpory na
(sankce 10% za | Skolach, osobnich navstév
realizovany seminar). | a konzultaci (bez cerpani
Realizace seminafl je | financnich prostredkl) a
v souCasné dobé | prostfednictvim  online
pozastavena. nastrojd (videometodiky)
Audit Ministerstva | 2 4 8 Audit MF pfi kontrole | Probiha komunikace s RO

financi a jeho zjisténi

na misté identifikoval

(dle svého nazoru)
nespravné  pfifazeni
pracovnich pozic

k jednotlivych kédim
zaméstnani CZI1SCO dle
ISPV. Uvedené zjisténi
generuje jednak
znatelné nezpUsobilé
vydaje a jednak riziko
destabilizace
projektového tymu
v dlsledku
implementace
rozhodnuti MF.

MSMT ohledné eliminace
uvedeného rizika. Jedna
se vSak o problém
systémovy  (tj. audit
rozporuje zaleZitosti pred
vydanim Rozhodnuti o
poskytnuti dotace.)

Pravdépodobnost rizika na skale 1-5.

Dopad rizika na Skale 1-5.

Stupen vyznamnosti rizika = pravdépodobnost x dopad

Hodnota Pravdépodobnost vyskytu Popis

1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimecnych pfipadech

2 mala nékdy se mize vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 stredni nékdy se mize vyskytnout

4 vysoka pravdépodobné se vyskytne

5 velmi vysoka vyskytne se skoro vidy

* ¥
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Hodnota Dopad

Popis

1 velmi maly

neovliviiuje znatelné béh projektu, nefesi se na Grovni vedeni projektu

2 maly

ovliviiuje pouze vnitiéni chod projektovych tymd/projektu, Fesi vétsinou hlavni projektovy
manazer popripadé projektové tymy, vlivy se vétsinou vyresi v ramci operativniho fizeni
projektu

3 stredni

ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cill projektu, negativni vliv na dosazeni
stanovenych cildl a Gkol(l neni zanedbatelny, vyzaduje informovat Ridici vybor projektu

4 vysoky

vyznamna ztrata, znacna $koda, zavazna skoda nebo nesrovnalost vedouci

k pravnim nebo trestné pravnim Setfenim, snizeni kompetenci, dale problém ohrozeni
dosazeni stanovenych cilt projektu nebo s implementaci programovych podpor, vyzaduje
se feseni od vrcholového vedeni organizace

5 neprijatelny

projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezpulsobilych vydaja,
projekt nedosahne klicovych ukazatel(, projekt nedocerpa planované financni prostredky,

vyZaduje se feSeni od vrcholového vedeni organizace

V reportovaném obdobi probihala realizace napldnovanych aktivit dle harmonogramu a
v souladu s Chartou projektu a zaddosti o podporu.

Na zakladé vyhodnoceni dotaznikového Setfeni zaméreného na vzdélavaci potfeby realizacnich
tym krajskych projektl KAP dochazelo k nastaveni témat seminara pro realizacni tym krajskych
projektl KAP pro rok 2017. Byla dokoncena série osmi metodickych listd pro vSechny faze tvorby
KAP. Ze strany MSMT byly schvéleny Krajské akéni plany ve viech 14 krajich. Probihalo mapovani
stavu inkluzivniho vzdélavéni na SS a VOS, véetné pripravy, vlastni realizace a jejich nasledného
zpracovani do zprav.

Byla ukonéena realizace dosbéru dat mezi SS a VOS a nasledné zpracovani dat. Byl pfipravovan
report s celorepublikovymi vysledky analyzy potfeb SS a VOS, z jeho formatu se vychazelo pfi
pfipravach vytvareni finalnich verzi krajskych reportll. Pokracovaly motivacni navstévy
odbornych garant( na jednotlivych skolach, které byly zaméreny na vysvétleni cild a kontextu
gkolnich akénich plant (SAP) a plan aktivit (PA) a na piinosy tvorby SAP a PA pro gkoly. Vznikla
videometodika pro tvorbu SAP a PA.

Vzhledem k opoZzdénému vysoutézZeni verejné zakazky na zajisténi seminar(i byla posunuta jejich
realizace pro realizacni tym KAP o nékolik mésicl nezZ se plvodné planovalo. ProtoZe zadavatel
verejné zakazky na zajisténi seminarl nedodrZel postup stanoveny zdkonem o zadavani
vefejnych zakazek, odpovida vysledny dopad na zpUsobilost vydajd snizenému odvodu za
identifikované zjisténi ve vysi 10 % z castky dotace, ktera byla nebo md byt pouZita na
financovani predmétné verejné zakazky.

Byla zahajena realizace seminafrl pro skoly, které jsou zaméreny na oblast akéniho planovani
(tvorba SAP/PA) a na jednotlivé oblasti intervenci. Byla zahajena tvorba prezentaci pro
videomoduly pro jednotlivé povinné oblasti intervenci.
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Pribézné probihala spoluprace s ostatnimi IPs. Dne 13. 6. 2017 se uskutecnil Odborny panel
s akcentem na predstaveni jednotlivych oblasti intervenci a jejich role v IPs P-KAP a rovnéz byly
feseny otazky vzdélavacich potieb uciteld a ndvaznost na $ablony projektd SS a VOS.

Ve sledovaném obdobi byly schvaleny tfi nepodstatné zmény souvisejici s Upravou finan¢niho
planu a presunu uspor z verejnych zakadzek a rovnéz tfi podstatné zmény, které se tykaly
pfistoupeni na vyssi verze zdvazné fidici dokumentace.

Pfi feseni jednotlivych klicovych aktivit nedoSlo k vyraznym casovym prodlevam, které by
ohroZovaly plynuly pribéh projektu (po obsahové, finan¢ni a organizacni strance). Navrhovana
opatreni pro eliminaci rizik jsou nastavena tak, aby smérovala k jejich sniZzeni. Komunikace a
spoluprdce s realizatorem projektu probiha velmi efektivné a plynule.

Projekt je zodpovédné financné fizen. PredloZzené Zadosti o platbu v reportovaném obdobi
projektu dosahuji v souhrnu 33 800 568,75 K¢, z toho 7. ZoP ve vysi 11 323 281,61 K¢ je ve fazi
kontroly a administrace. Dosavadni Cerpani je rovhomérné, spojené predevsim s osobnimi
vydaji. Finanéni manazefi v pfipadé identifikace rizik a problém ihned komunikuji s RO OP VVV.

12.Seznam spolupracujicich organizaci (pfip. Seznam spolupracujicich projekti)

Pfehledova tabulka je ¢lenim MV poskytnuta jako samostatna priloha (za vSechny IPs).
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Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV

Nazev projektu Modernizace odborného vzdélavani

Zkraceny nazev projektu MOV

Registracni Cislo CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_020/0004176

Realizator Narodni Ustav pro vzdélavani, WEILOVA 1271/6, 102 00 PRAHA 10
Rozpocet projektu 96 964 737 K¢

Harmonogram realizace 1.5.2017-30. 4. 2020
projektu

Anotace projektu Projekt je zaméren na podporu vieobecné vzdélavaci a odborné slozky
vzdélavani ve strednich Skoldch, tak, aby byla vyznamné podporena
uplatnitelnost absolvent( na trhu prace. Cestou k tomu je modernizace
kurikula stfedoskolského odborného vzdélavani na urovni Skolnich
vzdélavacich program( (SVP), a to predevsim:

a) provazanim SVP s kvalifikacemi Narodni soustavy kvalifikaci
(NSK), které zachycuji aktudlni pozadavky trhu prace na vykon
dané kvalifikace;

b) rozsifovanim a zefektiviiovanim moznosti realizace
praktického vyucovani (odborného vycviku a odborné praxe)

a zajistovanim jeho kvality ve spolupraci se zaméstnavateli (v¢.
rozSifovani odbornych teoretickych znalosti ve vztahu k dané
kvalifikaci korespondujici s predmétnym oborem vzdélani);

c) a metodickou podporou skol.

Cile projektu

Obecnym cilem projektu je rozvoj kvality stfedniho odborného vzdélavani, tak, aby byla vyznamné
podporena uplatnitelnost absolventll na trhu prace a schopnost celoZivotniho vzdélavani. Uvedeny
obecny cil bude realizovan prostfednictvim dil¢ich cil(:

DC 1 Modernizovat kurikulum stfedniho odborného vzdélavani v oblasti vSeobecné vzdélavaci na
urovni skol, tj. Skolnich vzdélavacich programi (SVP), tak, aby byly podpofeny zejména klicové
kompetence absolventli poZadované zaméstnavateli pro uplatnéni na trhu prace a celoZivotni uceni.
Budou pfipraveny:

« koncepce a celkové pojeti modernizace vSeobecné vzdélavaci slozky a integrace klicovych
kompetenci véetné prifezovych témat v SVP;
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« modelové sestavy komplexnich tloh / vzdélavacich projektl / priklad(i dobré praxe reflektujici
rozpracovani vysledkl ucéeni a klicovych kompetenci vseobecné vzdélavaci slozky pro urcené
kategorie dosazeného vzdélani pro tvorbu, Upravy a realizaci vyuky podle SVP.

DC 2 Modernizovat kurikulum stfedniho odborného vzdélavani ve smyslu posileni zakladu
odborného vzdélavani na drovni skol, tj. SVP, tak, aby byly prohloubeny odborné kompetence pro
dalsi odborny rozvoj a uplatnéni na trhu prace.

Budou pfipraveny:

« celkové pojeti $ir§iho odborného zékladu vyuZitelného ve SVP pfibuznych obor(;

« modelové sestavy komplexnich uloh / vzdélavacich projektd / prikladd dobré praxe reflektujici
rozpracovani vysledk( uceni a klicovych a odbornych kompetenci odborné vzdélavaci slozky
pro tvorbu, Gpravy SVP a realizaci vyuky podle SVP.

DC3 Provazat kvalifikacni strukturu Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) s pocatecnim odbornym
vzdélavanim, resp. propojit kvalifikace NSK (UPK/PK) pozadované trhem prace se specifickou
(kvalifikacni) ¢asti Skolnich vzdélavacich programd.

Budou pfipraveny:

« koncepce a celkové pojeti propojeni profesnich kvalifikaci a Uplnych profesnich kvalifikaci NSK
se specifickou (kvalifika&ni) &asti SVP, véetné zohlednéni v zavéreéné zkousdce;

e rozpracovani pro nové koncipované obory vzdélani zvolenych skupin obor( vzdélani, pro které
existuje predloha v NSK;

« mozné sestavy PK pro zvolené obory vzdélani na zakladé pribézné aktualizovanych profesnich
kvalifikaci NSK, které budou slouZit jako zdroj pro koncipovani odborné slozky SVP;

« rozpracované modelové sestavy komplexnich Uloh / vzdélavacich projektl / priklad( dobré
praxe pro specifickou (kvalifikaéni) ¢ast SVP zvolenych obor(i vzdélani pro vyuZiti plnych
profesnich kvalifikaci a profesnich kvalifikaci ve specifické ¢asti SVP;

o ukazkové jednotky vysledkl uceni ECVET (Evropsky systém prenosu kreditd v odborném
vzdélavani) pripravené s vyuzitim profesnich kvalifikaci pfi praktickém vyucovani; navrh
koncepce SVP s vyuzitim kvalifikaci (UPK/PK — Gplnd profesni kvalifikace / profesni kvalifikace)
NSK a v ndvaznosti metodika tvorby SVP s vyuzitim NSK.

DC4 Rozsifovat a zefektivnit moZnosti realizace odborného vycviku a odborné praxe zaka stfednich
odbornych skol ve spolupraci se zaméstnavateli s dlirazem na zajisténi kvality a budovani osobniho
portfolia Zaka.

Vznikne:

« navrh (ovéreny) rliznych organizacnich moznosti pro aplikaci a rozsiteni odborného vycviku
a odborné praxe ve vybranych SVP ve spolupraci se zaméstnavateli (nap¥. blokové schéma,
razné rozlozeni v ramci roc¢nika);

e navrh (ovéreny) postupu planovani a vyhodnoceni realizace praktického vyucovani ve
spolupraci se zaméstnavateli;

e navrh vzorovych nastroji pro hodnoceni zakd na zdkladé osobnich portfolii (portfolio
kompetenci, portfolio prace zakd apod.);

« priklady vyuziti prvk( ECVET pfi realizaci praktického vyucovani u zaméstnavatel(.

Budou vyuzivany a upraveny:

e vzorové nastroje pro hodnoceni kvality odborného vycviku a odborné praxe zaku;
« metodika planovani, realizace a vyhodnocovani odborného vycviku a odborné praxe ve
spolupraci se zaméstnavateli;

**
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e nastroje pro tvorbu jednotek vysledkd uceni (prvky ECVET).

DC5 Vytvorit nové komponenty informaéniho systému UNIV 3 pro tvorbu a inovaci SVP, pfipravu
souvisejicich metodickych a vyukovych materialQ, jejich sdileni a zvefejfiovani.

Vznikne:

« rozsifeny informacni systém pro propojeni pocatecniho a dalsiho odborného vzdélavani a pro
tvorbu metodickych a vyukovych material a Upravu SVP (navazany na jiz funkéni informaéni
systém Zadatele);

» verejné pristupna platforma vsech vystupl projektu.

DC6 Zajistit vyuziti modelovych sestav komplexnich dloh / vzdélavacich projektl / pfikladi dobré
praxe ve vybraném vzorku SVP v uréenych kategoriich stfedniho odborného vzdélani (E, H, LO, M).

Bude vyuZito pro:
65 optimalizovanych SVP v nasledujici strukture:

« 10 SVP kategorie dosazeného vzdélani E,
« 25 SVP kategorie dosazeného vzdélani H,
« 30 SVP kategorie dosazeného vzdélani LO, M.

Ocekavané prinosy projektu

Pfinosy projektu jsou pfehledné shrnuty do tabulky. Jsou uvadény pfinosy pro vsechny cilové skupiny
i pro spole¢nost. Projekt je zaméfen na podporu kvality vzdélavaciho procesu ve stfednim odborném
vzdélavani jako celku. Skoly jako instituce, které toto vzdélavani realizuji, ziskaji dalsi podnéty ke
zlepseni planovani a realizace Skolniho kurikula opfené o poZzadavky zaméstnavatelll. Vyucéujicim na
stfednich odbornych Skolach pfinese projekt metodickou podporu pro jejich praci se Zaky
prostfednictvim modelové zpracovanych sestav komplexnich uloh, vzdélavacich projektt, priklada
dobré praxe véetné pracovnich Uloh a postupl. Zaméstnavatelé ziskaji absolventy pfipravené ve
spolupraci s nimi pfi formulovani pozadavkl i pfi realizaci Skolniho kurikula a Zaci, resp. absolventi
ziskaji lepSi moznosti uplatnéni na trhu prace a v pfipravé pro celoZivotni vzdélavani.

P¥inos pro zaky

P¥inos pro skoly

P¥inos pro systém

Pfinos pro zaméstnavatele

Lepsi pripravenost
pro celoZivotni
vzdélavani

a uplatnéni na trhu
prace.

Lepsi pfipravenost
pro dalsi vzdélavani

Zkvalitnéni SVP.
Ziskani  metodické
podpory pfi
Upravach a realizaci
vyuky podle SVP.
Zajem
zaméstnavatel(

Provazanost
pocate¢niho a
vzdélavani
Sjednoceni poZadavkd na
vzdélavani k dané
kvalifikaci.
Zlepseni

systému
dalsiho

uplatnitelnosti

Absolventi s portfoliem
kompetenci odpovidajicich
jejich  pozadavkim na
kvalifikaci.

MozZnost vice se zapojit do
procesu planovani
a pripravy zakd na budouci

v oboru vcetné |o absolventy. absolventd na trhu prace a |povolani.
studia na vysoké |Zvyseni zajmu |pfi studiu na vysokych
Skole. o vzdélavani |Skolach odborného
v daném oboru |charakteru.
vzdélani.
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Pruzné reagovani na vyvoj
na trhu prace bez nutnosti
zasadni zmény systému.

Ve sledovaném obdobi 1. 5. 2017 — 31. 10. 2017 probihala prvni faze projektu — faze nastaveni. Od
pocatku realizace projektu probihalo nastaveni prvotnich procesl projektu (procesy fungujici do
schvaleni Dokumentace nastaveni projektu) a sestaveni organizacni struktury realiza¢niho tymu.
Realizacni tym projektu se sestava z tymu vedeni projektu MOV a pracovnich tym{ a pracovnich
skupin. Byly obsazeny pozice vedoucich pracovnikd projektu, tj. vedeni projektu MOV (hlavni
projektovy manazer, financni manazer, obsahovy manazer, hlavni metodik, systémovy koordinator,
PR manazer a IT manaZer vC. pozic jim podfizenych), také pozice v ramci pracovnich tym( a pracovnich
skupin (manazefi klicovych aktivit, experti SOV (stfedni odborné vzdélavani) a metodici). Na zakladé
vybéru oborl pro ucely projektu byly sestaveny pracovni tymy, které se sestavaji z jednotlivych
pracovnich skupin podle oboru vzdélani. Celkem bylo vytvoreno 9 pracovnich tymU( a 36 pracovnich
skupin. Pro potieby plného fungovani pracovnich skupin bylo vyhldseno tzv. Osloveni $kol,
prostfednictvim webového formulare. Na zdkladé vybérovych kritérii, ktera zohledniuji cile a vystupy
projektu, bylo vybrano 77 skol, které jsou zapojeny do tvorby vystupl projektu. Ve sledovaném
obdobi $koly nominovaly odborniky na jednotlivé oblasti SOV a v fijnu 2017 byla ¢innost PS zahdjena
jejich prvnim zaseddnim, kde byly Skolam predstaveny zdkladni obrysy projektu, jejich role v projektu
a byly jim pridéleny prvni tkoly. Rovnéz bylo vybrano celkem 37 obor(i vzdélani, v kterych se vzdélava
cca 42 % zakd SOV (ve $k. roce 2016/17), v ramci kterych budou vystupy projektu vytvareny
(schvdleno RV MOV). Od pocatku realizace projektu probihala pfiprava a zpracovani Dokumentace
nastaveni projektu dle metodiky PRINCE2, a to na zakladé analyzy a planovani potrebnych procest
pro fungovani projektu, ktera byla predloZena ke schvaleni RV MOV. 1. ZoR MOV byla schvélena RV
MOV i RO OPVVV.

Sledované obdobi 1.5.2017-31.10. 2017
Datum posledniho NE — projednavano poprvé
projednavani projektu

na MV OP VVV
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Se zahdjenim realizace projektu byly zahajeny rovnéz klicové aktivity (KA) projektu MOV, a to KKA1,
KA2, KA3, KA4, KA5, KA6, KA8 a KA9. (KA7 je dle harmonogramu projektu zahajena od 1. 11. 2017).
V monitorovaném obdobi byly provedeny prace nutné pro zahajeni ¢innosti v klicovych aktivitach.
Byly pfipravovany Metodiky pro ¢innost pracovnich skupin (Metodika pro modernizaci SVP —
obsahova ¢ast, organizacni ¢ast, tabulkova pfiloha, tvorba vysledk( uceni, ¢ast oborova-vzor a ¢ast
spoluprace skoly a firem), které se vénuji postupu praci pro oblast vSeobecného a odborného
vzdélavani. V jednotlivych klicovych aktivitach doslo k nasledujicimu:

KA1 Rizeni projektu — viz kapitola 3. Déle byly vysoutézeny dvé vefejné zakazky (ndkup VT a nakup
kancelafského materidlu). U ostatnich VZ probihala pfiprava specifikace popt. zverejnéni zadavaci
dokumentace VZ.

KA2 Modernizace véeobecné vzdélavaci slozky a integrace klicovych kompetenci v SVP

V rdmci KA2 byl vytvofen jeden pracovni tym a 8 pracovnich skupin pro jednotlivé oblasti
vSeobecného vzdélani. Vedoucim pracovniho tymu je manazer KA2, ktery fidi a koordinuje pracovni
tym a c¢innost pracovnich skupin. Metodici vSeobecné vzdélavacich predmétl zahdjili pfipravy na
vyhodnocovani vyuzZiti soucasnych vzdélavacich dokument( pro Gcely projektu. Priibézné analyzovali
jednotlivé vzdélavaci oblasti a jejich pojeti ve stfednim odborném vzdélavani, a to ve vSech
kategoriich dosazeného vzdélani - E, H, LO a M, pro které budou vytvareny vystupy projektu. Probéhly
uvodni schlizky pracovnich skupin.

KA3 Modernizace zakladli odborného vzdélavani ve skolnich vzdélavacich programech

Bylo sestaveno celkem 6 pracovnich tymU a 20 pracovnich skupin, a to podle zapojenych obord
vzdélani. Slozeni pracovnich tymG a pracovnich skupin je totozné se sloZzenim pracovnich tymu
a skupin v klicové aktivité 4. Vedoucim pracovnich tymu je manazZer klicové aktivity 3, ktery fidi
a koordinuje jednotlivé pracovni tymy a ¢innost pracovnich skupin. Ve sledovaném obdobi byly
nastaveny zakladni principy pro préci v klicové aktivité v jednotlivych skupinach obort a probihaly
prace na pripravé metodik pro praci pracovnich skupin. Probéhly Uvodni schlizky pracovnich skupin.
KA4 Zaclenéni kvalifikaci Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) do skolnich vzdélavacich programi
Bylo sestaveno celkem 6 pracovnich tymid a 20 pracovnich skupin, a to podle zapojenych oborl
vzdélani. SloZeni pracovnich tym( a pracovnich skupin je totoZzné se sloZenim pracovnich tym{
a skupin v klicové aktivité 3. Vedoucim pracovnich tymu je manazZer klicové aktivity 4, ktery ridi
a koordinuje jednotlivé pracovni tymy a Cinnost pracovnich skupin. Byly vybrany obory vzdélani
(v souladu s KA3) a vyclenény obory vzdélani, pro které budou sestavovany soubory vysledkd vzdélani
vychdazejici z profesnich kvalifikaci (PK) ve vazbé na ocekdvané vysledky projektu. Experti SOV
priibéZné analyzovali a pfipravovali prehledy skladeb PK pro jednotlivé UPK (sestavy PK) a vazby PK,
které se vztahuji k oborlim vzdélani, které jsou zaclenény do projektu. Probéhly Gvodni schizky
pracovnich skupin.

KA5 Rozsifovani moznosti realizace praktického vyucovani (odborného vycviku a odborné praxe) a
zajistovani jeho kvality ve spolupraci se zaméstnavateli

Byl vytvoren 1 pracovni tym a 6 pracovnich skupin, a to dle zapojenych oborl vzdélani. Vedoucim
pracovniho tymu je manaZer klicové aktivity 5, ktery fidi a koordinuje pracovni tym a cinnost
pracovnich skupin. Byly diskutovany moznosti propojeni aktivit a vystupll této klicové aktivity,
zejména plana spoluprace skoly a firem a portfolia Zaka s informacénim systémem fesenym v ramci
KA6.

KA6 Rozsifeni stavajiciho informacniho systému UNIV 3 o nové komponenty pro tvorbu
metodickych a vyukovych materiald, pro tvorbu a inovaci SVP, jejich sdileni a zvefejiiovani

Byl vytvoren 1 pracovni tym a 2 pracovni skupiny, a to dle moZnosti vyuziti informacniho systému pro

vv v

potfeby projektu. Vedoucim pracovniho tymu je manazZer klicové aktivity 6, ktery rovnéz ridi

* %
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a koordinuje pracovni tym a jednotlivé pracovni skupiny. Ve sledovaném obdobi probihala analyza
stavajiciho informacniho systému UNIV 3 (stdvajici informacni systém, ktery bude rozsifen pro
potieby projektu) a identifikace potreb klicovych aktivit projektu, které definuji pozadavky na IS
MOV. Byly diskutovany poZadavky na rozsiteni informacniho systému pro potieby projektu
o komponenty potiebné pro tvorbu metodickych a vyukovych materiald, pro tvorbu a inovaci SVP
(Skolni Vzdélavaci Programy), jejich sdileni a zvefejfiovani. Postupné je sestavovdna specifikace
zaddvacich podminek pro potfeby verejné zakazky.

KAS8 Spoluprace s dalSimi projekty — viz kapitola 9

KA9 Evaluace projektu

V rdmci monitorovaného obdobi byl sestaven realizacni tym projektu a mezi jednotlivé ¢leny tymu
rozdéleny role, pravomoci a zodpovédnosti. Byly stanoveny dil¢i cile a jejich ¢asové, financni
a persondlni ramce. Dochazelo k prlibéZznému monitorovani a kontrole plnéni stanovenych cill. Ve
sledovaném obdobi zapocaly prace na pripravé Dokumentace nastaveni projektu dle metodického
pokynu Pfiprava a fizeni IPs v rdmci implementace OP VVV, jakoZ i priprava koncepce Internich
evaluaci projektu. Byla zahdjena c¢innost na pfipravé Analyzy stavu prostredi, do kterého sméruji
podporované aktivity projektu.

Vystup Popis vystupu — véetné dopadu na cilovou skupinu a vyuzitelnosti
Tvorba Metodiky pro Ve sledovaném obdobi dochazelo k nastaveni procesl a organizacni
¢innost pracovnich skupin |struktury projektu, které jsou predpokladem pro tvorbu vystupl
KA2, 3,4 projektu, jakoz i k tvorbé metodického materidlu pro ¢innost pracovnich

skupin v KA2, 3, a 4. Na zdkladé postupl a metod pfipravenych v
Metodice pro cinnost PS postupuji odbornici ze skol pfi tvorbé vystupl
projektu MOV.

V souvislosti s vyvojem cerpani na pocdtku realizace projektu byla podana Zadost o snizeni
I. finan¢niho milniku, a to na vysi 14 000 000,- K¢. Pivodni vyse I. financéniho milniku je 25 203 341,60
K¢ ke dni 30. 4. 2018.

Dlvody nizsiho Cerpani nezli bylo plvodné planovano, jsou:

« Neobsazeni vSech pracovnich pozic na pracovni smlouvy, predevsim neobsazeni pozice
expert SOV v plném rozsahu.

« Necerpani dohod o provedeni priace a dohod o pracovni cinnosti od pocatku realizace
projektu, coZ souvisi s postupnym zahdajenim cinnosti jednotlivych pracovnich skupin (PS).
Cinnost pracovnich skupin byla zahajena v Fijnu 2017, od kvétna 2017 probihalo oslovovéni
Skol a nominace expertl ze skol do pracovnich skupin, v¢. jejich vybéru a rozfazeni do
pracovnich skupin.

o Necerpani rezijnich naklad( v rdmci projektu.

¢ Postupnd realizace jednotlivych vybérovych fizeni a s tim spojené cCerpani. Soucdsti
vybérovych fizeni je i ndkup sluzeb dodavatele na rozsiteni IS, ktery predstavuje vyssi polozku

vrve
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zadavacich podminek VZ, kdy je nutné vytvofit mezivystupy projektu (prostfednictvim aktivit
PS, jejichz ¢innost byla zahajena v fijnu 2017), aby mohly byt poZadavky na IS specifikovany.
Vzhledem k tomu, Ze rozsifeni IS je realizovano jak dodavatelsky tak i vlastnimi zdroji
projektu, nepredpokladame vyrazné ohrozeni klicovych aktivit projektu ani projektu
samotného.

e Snizeni prvniho finanéniho milniku a Uprava finan¢niho planu by neméla ohrozit dosazeni
hrani¢niho milniku, jelikoZ se jednd o realokaci ¢innosti v rdmci klicovych aktivit.

Rozpocet projektu v K¢ 96 964 737,- K¢

Doposud vycerpano v K¢ (kumulativné) 5633 750,- K¢

Dosavadni ¢erpani v % (kumulativné) 5,81 %

NezpUsobilé vydaje v K¢ (kumulativné) 0,- K¢

Nejblizsi financni milniky - datum 30.4.2018

Nejblizsi financni milniky - ¢astka 14 000 000,- K¢

Komentar k plnéni finanéniho milniku V souvislosti s vyvojem cerpani na
pocatku realizace projektu je
v soucasné dobé podana zadost o
Upravu I. finanéniho milniku, viz
popis bod 7.

Ve sledovaném obdobi probéhlo sezndmeni s obsahem a cili projektd PPUC a APIV A, kterym byly
reciprocné predstaveny cile projektu MOV. S ohledem na blizké terminy zahajeni vSech tfi projektd
byla domluvena koordinovana spoluprace na Dokumentaci nastaveni projektu. Uzkd spolupréce se
predpoklada také s projektem P-KAP. Spoluprdace viech projektd IPs NUV byla nastavena na zakladé
zabéhnutych procesll organizace, a to prostfednictvim porad projektové kancelare, které probihaji v
pravidelnych terminech jedenkrat za 14 dni. Ve sledovaném obdobi byly rovnéZz prezentovany
moznosti spoluprace s projektem MOV na riznych platformach projektu P-KAP v Praze a v Brné.
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o 2| o e £ opatieni
T ; © [ ]
g2 5 | 3§
as o | &%
Navaznost na revize a Navaznost na revize a |[Vybér vhodnych  oborl
Upravy RVP Upravy RVP, aby mohlo |vzdélani, kde bude
dojit k propojeni |pFipraveno RVP k realizaci.
Riziko Casové 3 3 ? inovovaného RVP s |Vzijemny konsenzus pro
(zejména v prvnim roce pfipravou  metodickych |feseni koncepce revizi RVP
projektu) materiald pro Gpravy SVP |s MSMT.
pro zvolené obory |DodrZeni c¢asového planu
vzdélani vcetné jejich |jednotlivych etap pfi
zapracovéni do SVP. zpracovani revizi RVP pro
Riziko personalni 3 2 6 SOV.
(po celou dobu Zastupitelnost a odborny
projektu) resitelsky tym.
Navaznost na databazi Navaznost na databazi | Spoluprace resortll MPSV
kompetenci NSP-NSK kompetenci NSP-NSK, | a MSMT - kvalitni
1 1 1 ktera je v gesci MPSV | meziresortni spoluprace.
Riziko Casové (spravuje FDV).
(v prbéhu realizace)
Riziko personalni
(v prlbéhu realizace)
2 1 2
Neexistence PK, které Neexistence PK, které | Volba takovych obort
budou vyuZity pfi tvorbé budou vyuZity pfi tvorbé | vzdélani, pro které jsou
SvP. SVP. Nemoznost | k  dispozici  zvefejnéné
(v prdbéhu plnéni KA) vytvoreni prislusnych | UPK/PK na portalu
inovovanych www.narodnikvalifikace.cz.
podkladovych materialG
a nasledné inovovanych
3 2 6 SVP. Neexistence PK,
které budou vyuzity pfi
tvorbé SVP.
NemozZnost vytvoreni
pfislusnych inovovanych
podkladovych materidlG
a nasledné inovovanych
Svp.
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Neochota kol ke Nechut a neochota skol Zajisténi a zlepSovani
zméndm ke zméndm - motivace zastupcll
nezajem cilové skupiny zapojenych  $kol formou
Riziko personalni 2 2 4 zapojit se do procesu finanéni  odmény,  pfip.
(v prabéhu plnéni KA) transformace SVP. dalsimi vhodnymi zpUsoby.
Riziko finanéni 1 2 2
(v prabéhu plnéni KA)
Neporozuméni si se Neporozuméni si  se |Konstruktivni dialog -
zameéstnavateli zaméstnavateli C¢i jinymi |zlepSovani komunikace
relevantnimi subjekty pfi |s partnery vyuzitim vhodnych
Riziko personalni 1 2 2 navrhu koncepéniho | metod.
(v pribéhu projektu) feseni a tvorbé
podkladovych materiald.
Riziko finanéni 1 3 3
(v prbéhu projektu)
Riziko ¢asové 1 2 2
(na zacatku projektu)
Mala finanéni alokace Finan¢ni alokace |Spoluprace s relevantnim
neumoziujici  plo3néjsi |vzorkem a strukturou S3kol
Riziko personalni 2 2 4 zapojeni skol. a obord.
(na zacatku projektu) Véasné naplanovani dalsiho
navazujiciho projektu.
Riziko finanéni
(na zacCatku projektu) 1 2 2
Podobné projekty Existence dalSich projektd |Vzajemna koordinace
(v prlbéhu realizace obdobného charakteru. projektovych aktivit v resortu
projektu) 1 1 1 MSMT -  zajistit soulad
s planovanim a koncepci
vyzev v OP VVV.
Personalni zajisténi Personalni zajisténi |Vcasné vytvoreni
(v prlibéhu realizace odborného fesitelského |dostatecnych  personalnich
projektu) 5 ) 4 tymu — personalni zdroje |kapacit. Zajistit kvalitni tym
jsou jiz vyCerpany jinymi |odbornych a kvalifikovanych
aktivitami  obdobného |pracovnikd.
zaméfeni.
Nenaplnéni indikator( Nenaplnéni  indikdtord | Sledovani pribéhu plnéni
vystupl a vysledkd vystupl a  vysledkd | KA, vyhodnocovani,
(béhem druhé faze 1 3 3 v dUsledku rGznych chyb | provadéni krokld smérujicich
projektu a v zdavéru a selhani. k  naplnéni sledovanych
projektu) indikatord.
Externi vlivy Problémy pfi fizeni a |Komunikace v rizikovych
(v pribéhu projektu) 5 3 6 realizaci projektu |zaleZitostech mezi partnery
zpUsobené vnéjsimi vlivy, |a dalSimi organy, reagovani
na vzniklé okolnosti.
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napf. legislativa,
zdlouhavé procesy.

Spoluprace
a prijemce dotace.

partnera

Legislativa Nemoznost ovérit nebo |V pfipadé, Ze by doslo

(v prabéhu projektu) zavést nékteré inovace |k takové situaci, zvaiit
3 3 z legislativnich dtvodu. pokusné ovérovani.

Spoluprace partnera

a pfijemce dotace.

- Pravdépodobnost rizika na skale 1-5.
- Dopad rizika na Skale 1-5.
- Stupen vyznamnosti rizika = pravdépodobnost x dopad

Hodnota Pravdépodobnost vyskytu Popis
1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimecnych pfipadech
2 mala nékdy se mize vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 stredni nékdy se mize vyskytnout
4 vysoka pravdépodobné se vyskytne
5 velmi vysoka vyskytne se skoro vidy
Hodnota Dopad Popis
1 velmi maly neovliviiuje znatelné béh projektu, neresi se na urovni vedeni projektu
ovliviiuje pouze vnitini chod projektovych tymd/projektu, fesi vétsinou hlavni projektovy
2 maly manazer popfipadé projektové tymy, vlivy se vétSinou vyresi v ramci operativniho fizeni
projektu
Lo ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cilG projektu, negativni vliv na dosaZzeni
3 stredni stanovenych cil( a Ukol(l neni zanedbatelny, vyZaduje informovat Ridici vybor projektu
vyznamnd ztrata, znacnd Skoda, zdvaind Skoda nebo nesrovnalost vedouci
’ k pravnim nebo trestné pravnim Setfenim, sniZzeni kompetenci, dale problém ohrozZeni
4 vysoky dosazeni stanovenych cild projektu nebo s implementaci programovych podpor, vyZaduje se
reSeni od vrcholového vedeni organizace
projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezplsobilych vydaja,
[ nepfijatelny projekt nedosahne klicovych ukazatell, projekt nedocerpa planované finanéni prostredky,
vyzaduje se feseni od vrcholového vedeni organizace

V reportovaném obdobi probihala realizace naplanovanych c¢innosti, aktivit a Ukold v souladu
s Chartou projektu a zZadosti o podporu. Na pocatku realizace projektu byl sestaven realizacni
tym a personalné obsazena vétSina pracovnich pozic. Hlavni projektovd manaZerka Uspésné
sloZila zkousku z projektového fizeni podle metodiky PRINCE2 a ziskala certifikdit PRINCE2
PRACTITIONER. Od pocatku realizace projektu probiha pfiprava a zpracovani dokumentace
nastaveni projektu dle metodiky PRINCE2, a to na zakladé analyzy a planovani potrebnych
procesll pro fungovani projektu.
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Na zakladé vybéru oborl pro ucely projektu byly sestaveny pracovni tymy, které sestavaji
z jednotlivych pracovnich skupin. Celkem bylo vytvofeno 9 pracovnich tym{ a 36 pracovnich
skupin. Pro potieby plného fungovani pracovnich skupin bylo v reportovaném obdobi vyhlaseno
tzv. Osloveni skol, prostfednictvim webového formulare. Zdjem o zapojeni do projektu projevilo
celkem 77 skol.

Na pocatku realizace projektu byly provedeny prace nutné pro zahajeni ¢innosti v jednotlivych
klicovych aktivitach. Kli¢ové aktivity jsou realizovany dle nastaveného ¢asového harmonogramu.
Probihaly prace na ptipravé pracovni ¢asti metodického materidlu, ktera se vénuje postupu praci
pfi stanovovani vysledk( uceni pro oblast vseobecného vzdélavani, byl proveden vybér oborl
vzdélani

a vyclenény obory vzdélani, pro které budou sestavovany soubory vysledk( vzdélani vychazejici
z profesnich kvalifikaci ve vazbé na ocekadvané vysledky projektu. Byl rozpracovan ndvrh
Metodiky pro praci pracovnich skupin — ¢ast spoluprace Skoly a firem. Na pocatku realizace
projektu byla zahdjena spoluprace s projekty PPUC a APIV A na ptipravé dokumentace nastaveni
projektu. Uzka spolupréce se pfedpokladd také s projektem P-KAP.

Po zahajeni realizace projektu byly pfijemci vyplaceny financni prostfedky v ramci 1. zalohové
platby ve vysi 16 994 404,- K¢.

V reportovaném obdobi bylo RO OP VVV predloZeno vyuétovani finanénich prostfedk( v ramci
2. 7adosti o platbu (ZoP) ve vy$i 1 898 975,- K& V #adosti o platbu nebyly identifikovany
nezpUsobilé vydaje, a tato byla dne 1. 11. 2017 schvalena v pIné vysi. Z objemu financnich
prostiedkd, pfedloZenych ve vyuctovani 2. Zadosti o platbu a z vyhledu o¢ekavaného vyuctovani
pro nasledujici obdobi je zfejmé, Ze Cerpani financnich prostfedkd neni v souladu s finan¢nim
pldnem projektu. Na zakladé této skutecnosti byla pfijemcem na konci reportovaného obdobi
predloZena podstatna zména souvisejici se snizenim 1. finanéniho milniku.

Jedna se tak o prvni podstatnou zménu od zahdjeni realizace projektu 1. 5. 2017.

V daném obdobi byly na projektu schvdleny i tfi nepodstatné zmény. Zmény se tykaly drobnych
Uprav rozpoc¢tu u vybranych poloZek, Upravy finanéniho planu a Upravy textu v Charté projektu
tykajici se popisu pracovni naplné u pracovni pozice Zastupce hlavniho manaZera - systémovy
koordinator. Pozadované Upravy neovlivnily dosazeni indikator( ani plnéni cil(i projektu.

Komunikace a spoluprace s prijemcem probiha efektivné a plynule.

Prehledova tabulka je ¢lenim MV poskytnuta jako samostatna pfiloha (za vSechny IPs).
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Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV

Nazev projektu Strategické fizeni a pldnovani ve Skolach a v Uzemich

Zkraceny nazev projektu SRP

Registracni Cislo CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283

Realizator Narodni institut pro dalsi vzdélavani

Rozpocet projektu 239 242 886 K¢

Harmonogram realizace 1.3.2016-30. 11. 2021

projektu

Anotace projektu Projekt vytvari podminky pro efektivni strategické tizeni a planovani

(SRP) ve skolach a v uzemich s akcentem na pedagogické vedeni
(leadership). Bude vytvoren a ovéren systém intenzivni podpory skol
smérujici k podpore kompetenci ped. pracovniki v oblasti strategického
managementu vedouci ke zvySovani kvality vzdélavani. Projekt
prohloubi spoluprdci mezi vedenim skol, zfizovateli a dalSimi aktéry pfi
tvorbé mistniho akcéniho planu, pfijemcdm IPo MAP poskytne
metodickou a koordinacéni podporu.

Hlavnim cilem projektu je zlepsit strategické fizeni a planovani ve Skolach a v Uzemich prostfednictvim
rozvoje pedagogického vedeni (leadershipu) ve skolach, metodického vedeni ptijemct IPo pro tvorbu
mistnich akénich plan( a jejich vzajemné spoluprace. Tohoto cile bude dosazeno prostfednictvim
dil¢ich cila:

1. Koordinace pfijemct IPo MAP, poskytovani metodické podpory pfi tvorbé a realizaci mistnich
akénich pland v oblasti vzdélavani. Vyména zkusenosti s tvorbou a realizaci Gzemnich strategii a
koordinaci aktivit mezi zfizovateli MS a Z8, $kolami a realizatory mistnich akénich plan(, informovéni
o akci KLIMA, o vystupech vSech IPs v OP VVV, metodické vedeni v oblasti vzdélavaci politiky, dotani
poradenstvi pro skoly.

2. Vytvorenim a ovérenim systému intenzivni podpory vybranym skolam ke zvyseni kompetenci v
oblasti strategického fizeni a planovani v¢. pedagogického vedeni (leadershipu), vzdélavani Sirsiho
vedeni skol, poskytnuti individualnich forem podpory (mentoring, koucink, supervize),uskute¢riovani
prilezitosti pro setkavani a sdileni zkusenosti nejen mezi vedenim skol, ped. pracovniky, ale i s
mistnimi aktéry plsobicimi ve vzdélavani, pfimou facilitaci procesl v zapojenych skolach.

3. Podpora i dalSim Skolam k planovani aktivit pro rozvoj vzdélavani a zvySovani kompetenci v oblasti
strategického fizeni a planovani formou webinard, e-learning(l, prezencniho vzdélavani a metodik.

**

23 L £\ROPSKA UNIE
* Evropskeé strukturalni a investicni fondy

* 4 % Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



Priloha ¢&. 7 prezentace k 12. zaseddni MV OP VWV

4. Vytvoreni znalostni databaze pro vSechny cilové skupiny i vefejnost v tématech strategického fizeni
a planovani, pedagogického vedeni (leadershipu), fizeni a vedeni zmény, kultura skoly podporujici
maximalni rozvoj kazdého Zaka a pro dalsSi témata v ndvaznosti na aktivity projektu.

Od zacatku projektu bylo vykdzdno 2493 aktivit Center podpory, z toho:

* 682 konzultaci k tvorbé MAP (21 hromadnych, 661 individualnich),

* 1408 konzultaci k Sablonam (186 hromadnych, 1222 individudlnich),

* 172 ucast na jednani platforem MAP, KAP, MAS, ORP,

e 70 setkdni IPo MAP,

* 30infopanell pro zfizovatele,

¢ 13 mistnich konferenci,

e 29 seminarl k Sablonam,

* 41 vzdélavacich akci (workshopy MAP — fizeni tymQ, facilitace, eticka vychova, malotfidni
skoly),

* 33 jiné (zpracovani informacniho letdku, Géast na poradach feditell, Fidicich vyborl MAP,
rozesilani a vyhodnocovani dotaznikd aj.),

* 15 seminarl pro Sirsi vedeni $kol (modul Kultura skoly).

Celkem podporeno 1527 organizaci (k 11. 10. 2017), z toho:
* 1319 3kol,
* 208 prijemcu IPo MAP.

Celkem podpofeno 2370 osob.

Celkem vytvoreno 66 produktd, z toho:
* 5 analytickych zprav,
* 5 webindrd pro IPo MAP,
*  9inspiromatl pro IPo MAP,
* 4 metodické dokumenty IPo MAP (struktura SR MAP, priklad zpracovani MAP, Predavani
informaci z MAP do KAP, Hodnotici zprava ze vzdélavaci akce),
* 9 metodik pro oborné pracovniky,
* 12 manuall a vzorovych dokumentt pro vedeni skoly,
* 31 material vzdélavacich program( (sylaby, studijni materialy, manudly pro lektory).

Produkty v pripravé:
* 10 inspiromattd IPo MAP I,
* Postupy MAP I,
*«  Webinare IPo MAP I,
» 5 distanénich modulll vzdélavaciho programu pro skoly,
*  Manual strategického Fizeni a planovani ve $kolach,
*  Manual profesniho rozvoje PP pro $koly,
*  Manual individualni pomoci pro skoly,
*  Manual koucovani pro feditele,
*  Manual benchlearningu pro skoly.
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Skoly v intenzivni podpofte:
*  Vytipovano CSI 37 $kol,
* Realizovano 19 motivacnich seminarua,
* V1.vIné intenzivni podpory 19 skol,
*  Podporu zajistuje 16 Konzultantd rozvoje skol.

Projekt poskytuje komplexni podporu cilovym skupindm z fad prijemcl IPo MAP a Sirsiho vedeni skol.
Pfijemci IPo MAP disponuji metodickymi doporucenimi a vzorovymi materidly k tvorbé MAP
v Uzemich. Prostfednictvim webinafl, informacnich setkani, mistnich konferenci a individudlnich i
hromadnych konzultaci ziskali pfijemci IPo MAP vhled do problematiky strategického fizeni a
planovani rozvoje vzdélavani v izemich. Soucasné doslo k vytvoreni kooperujicich siti zastupcl Skol,
zfizovatelQ, pfijemcl IPo MAP a dalsich aktér( rozvoje vzdélavani v Gzemich.

Krajska Centra podpory poskytuji konzultace a doporuceni pro vybér Sablon Skolami a umoZznu;ji tak
efektivni naplnéni cili Skol z prostfedkd OP VVV. Odborni poradci Center podpory a Konzultanti
rozvoje Skoly byli proskoleni v tématech strategického fizeni a pldnovani a poskytuji skolam
konzultace v této oblasti. V klicové aktivité Individudini pomoc byly vytvoreny metodické materialy a
manualy pro odborné pracovniky projektu a pro Sirsi vedeni skol, které budou ovérovany v pribéhu
1. viny intenzivni podpory. Do intenzivni podpory se v 1. viné pfihlasil témér dvojnasobek skol oproti
plavodnimu planu (19 prihlasenych skol oproti 10 planovanym). Byly pfipraveny vzdélavaci programy
a zahdjena jejich realizace. V aktivité Spoluprdce byla zahdjena ¢innost odborného panelu, ktery
definoval aktudlni oblasti pro zpracovani doporuéeni pro sk. 2 MSMT (podpora profesniho rozvoje
vedeni skoly, podpora role zfizovatelll pfi strategickém fizeni a planovani, systémové zmény).
Probéhly dvé jednani odborného panelu, byla navazana spoluprace s MSMT a definovany ocekavané
vystupy ¢innosti pracovnich skupin pod odbornym panelem a jejich formy.

Sledované obdobi 1.2.2017-31.10.2017
Datum posledniho 1.3.2017

projednavani projektu

na MV OP VVV

KA 01 Centra podpory

V prlibéhu sledovaného obdobi byla na vSech centrech podpory (CP) projektu SRP realizovana setkani
prijemcli IPo MAP (konec bfezna, duben, zafi), kterd byla zamérena na vyzvu MAP I, aktualni stav
MAP v regionech, na vyzvu na Sablony Il. Dale hromadni a individualni konzultace k MAP a
k $ablondm. V priibéhu kvétna se ve spolupraci s CSl realizovaly na CP projektu SRP Infopanely pro
zfizovatele. Infopanely byly zaméfeny na informovani zfizovatell o jejich roli v mistnim akénim
planovdni, o moZnostech a vyznamu jejich zapojeni a pfileZitostech, které jsou s tim spojeny.
Zfizovatelé ziskali prehledné informace o aktivitdch projektu SRP, vletné aktivit smérfujicich
k dota¢nimu poradenstvi pro Skoly, byli sezndmeni s kritérii Kvalitni Skoly a s jejich vyuzitim pro vlastni

**
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praci zfizovatele, ziskali informace o vystupech MAP a dalsi praci s nimi. V CP byla vytvorena analyza
strategickych ramct MAP, kterd byla pfedana RO jako podklad pro pfipravu navaznych vyzev OP VVV.
Odborni pracovnici KA vytvofili ddle revidované Postupy MAP pro vyzvu na MAP Il. Vznikly autorské
verze Inspiromatl Il. Pribézné byly aktualizovany FAQ.

KAO02 Individualni pomoc

Béhem sledovaného obdobi byla vytvorena vétsina produkti KAO2, probéhlo vnitini prfipominkové
fizeni, oponentni fizeni a posuzovani expertni oponentni skupinou. Dosud bylo schvaleno na Urovni
expertni skupiny 6 produktd z celkem 19 vytvarenych ve sledovaném obdobi. Pfipominkovani a revize
pokracuji. V 1. viné intenzivni podpory je zapojeno 19 skol (téméf dvojnasobek oproti plvodné
planovanym 10 8koldm) z 11 krajG CR, ve $kolach plsobi od z4fi 2017 16 Konzultantd rozvoje $kol.
Z nich jsou 3 MS, 1SS, 7 MS a ZS, 9 ZS. Ve viech 19 $kolach byly realizovany motivaéni seminare.
Odborni pracovnici projektu disponuji metodikami intenzivni podpory a v autorskych verzich i dalSimi
produkty KAO2 (vzorové dokumenty, manudly pro vedeni koly). Skoly jsou ke spolupréci vazany
Dohodou o zapojeni skoly do projektu, vzniklo Memorandum o spoluprdci se zfizovateli, ktefi jsou
informovani o podpofre v projektu a o zapojenych skolach.

KAO03 Vzdélavani

Byla dokoncena realizace webinarl pro prijemce IPo MAP. Celkem bylo realizovano 32 webinard,
kterych se zucastnilo celkem 1495 ucastnikd. Byly vytvoreny studijni materialy a manualy pro lektory
seminarl pro Sirsi vedeni skoly (celkem 64 hod vzdélavaciho programu rozdéleného do 5 moduld),
ddle podklady pro seminare Individualni pomoc a Benchlearning. Pfi tvorbé vzdéldvaciho programu
se vyhazelo z kritérii Kvalitni Skoly, ktera slouZzila pro nastaveni cilovych kompetenci zastupcl vedeni
Skoly a definovani oblasti seminard. Byli proskoleni lektofi i odborni pracovnici projektu. V zati byla
zahdjenarealizace VP v Centrech podpory, doposud bylo realizovano 15 seminaf(. Poptavka ze strany
vedeni skoly vedla k navyseni kapacit Ucastnikl na seminafich a v nékterych krajich k otevieni
druhého béhu oproti plvodnimu planu. Ve sledovaném obdobi byl realizovdn seminaf v ramci
vzdélavani realiza¢niho tymu pro odborné pracovniky CP k projektim zjednoduseného vykazovani
pro MS a ZS. Cilem bylo zajistit orientaci pracovnikd CP v dané problematice tak, aby mohli realizovat
seminare a individudlni/hromadné konzultace pro cilové skupiny. Byla zahdjena pfiprava distan¢ni
formy vzdélavaciho programu pro Sirsi vedeni skol.

KAO04 Verejnost

Pracovnici KAO4 ustavili spolupraci na vyméné informaci s oddélenim publicity RO OP VVV (vzajemné
publikovani upoutdvek na newslettery, vyména aktualit na webech). Byly vydany newslettery ¢. 3, 4
a 5. Bylo publikovano 7 ¢lank( o projektu SRP a jim nabizenych formach podpory (2x v Ucitelskych
novindch, 2x Rizeni $koly, 1x Informatorium, 1x Vefejnd sprava, 1x CTK). Byla pribézné aktualizovana
databaze FAQ a znalostni databaze (doplnéni o informace o koncepcnich projektech OP VVV a o
moznostech zapojeni).

KAO5 Evaluace

Ve sledovaném obdobi dochazelo k pravidelnym setkdnim evaluacniho tymu k nastaveni designu
evaluace cill a prinosU projektu SRP, byl vypracovan navrh designu evaluace a vytvorena pribézna
sebehodnotici zprava dle metodiky OP VVV. Pribézné probihala evaluace viech akci Center podpory
a proces oponentniho posuzovani vytvarenych produktl (predevsim KAO2 a KAO3). Pro tvorbu
webinarl Il ramci KAO3 bylo realizovéno a zpracovano Setfeni zjistujici vzdélavaci potieby pfijemct
IPo MAP. Dale doslo k vypracovani navrh( evaluace aktivit MAP. Finalni verze bude dodana v dalsim
monitorovacim obdobi. V srpnu probéhla schlzka s pracovniky VIadni agentury pro socialni
zaclenovani a projektu APIV s cilem koordinace krok( pfi realizacich Setfeni v terénu.

KAO6 Rizeni projektu

Béhem sledovaného obdobi byly zpracovany 5., 6. a 7. ZoR (schvalovani 7. ZoR stale probiha, byly
vyporadany 1. pfipominky). PV MSMT byly podény 3 situaéni zpravy o stavu projektu. Byl priibéiné
aktualizovan produktovy rozpad, strategie pro fizeni projektu, registry a plan etapy. Byly vydany
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baliky prace pro tvorbu produktl 3. etapy, probiha kontrola dodavky produktl prostfednictvim zprav
o stavu baliku prace. Byl zaveden zaznam o konfiguraéni poloZce, ktery je pribéziné aktualizovan na
zakladé hlaseni tymovych manaZerll o dosaZeni jednotlivych fazi Zivotniho cyklu produktd dle
strategie fizeni konfigurace. Byly podany 2 podstatné zmény (PZ ¢. 7 Obsahové a finan¢ni narovnani
projektu, PZ ¢. 8 ProdlouZeni terminu dodani klicového vystupu, obé schvéilené RO), jedna PZ
(Vytvoreni pozice mzdova ucetni, odborny pracovnik CP Il a prevod znalostni databdze na IT
pracovnika) je aktudlné v procesu schvalovani. Doslo k personalnim obménam v realizacnim tymu
projektu, aktudlné jsou vSechny pozice obsazeny. Z oblasti vybérovych fizeni byla pfipravena a
vyhlasena VZ Konferencni sluzby, ddle byla pfipravena VZ Nakup spotfebniho materialu, v pfipravé je
VZ na zajisténi koucinku.

KAO7 Spoluprace

Probéhla 2 jednani odborného panelu (aktualné 14 ¢lend, vedouci dr. Trojan, odborny garant dr.
Kuhn), byly ustaveny pracovni skupiny, které rozpracovavaji vystupy jednani odborného panelu
(analyza soucasného stavu v oblasti systémovych podminek pro pedagogicky leadership, leadership
v Uzemi a podporu celych pedagogickych sborl a navrh Zadouciho stavu). Probéhly 10 setkani
realizator( IPs (PPUC, KAP, APIV A, APIV B, IMKA, IKV, KSH) a jedno setkani IPs s RO.

Vystup Popis vystupu — véetné dopadu na cilovou skupinu a vyuzitelnosti

KA 01 — Metodika akéniho |V prlibéhu sledovaného obdobi probéhly intenzivni prace na této
planovani ve vzdélavani metodice. Metodika byla pfipominkovéna v ramci NIDV, dale byla dana
v Uzemi — Postupy MAP Il  |do pfipominek ¢lenim Pracovni skupiny pro pfipravu vyzvy na MAP I,
kterou z¥idil RO OP VVV pod Planovaci komisi programu pro PO3.
Nasledné byla metodika zasldna k pfipominkdm RO OP VVV a jeji
findIni autorska verze byla ddle spolu s vyzvou predmétem vnitiniho
pfipominkového Fizeni na MSMT. Soucésti metodiky jsou i Inspiromaty,
kterych bude projekt SRP zvefejfiovat celkem 11. StéZejni témata
budou zverejnény spolu s vyzvou, dalsi Inspiromat budou zvefejnény
do konce mésice listopadu — ve sledovaném obdobi byly vytvofeny
autorské verze, které jsou predmétem pripominkovani v ramci NIDV a
také RO OP VVV. Inspiromat Soustava projektd akce KLIMA byl
zpracovan ve spolupraci se viemi realizovanymi systémovymi projekty

v PO 3.
KA 02 — Systém intenzivni | Pro ¢innost konzultant( rozvoje Skoly, odbornych pracovnikd Center
podpory skolam podpory a vedeni Skoly v ramci intenzivni podpory byly vytvoreny
nasledujici dokumenty.
Koncepcni dokumenty:

Navrh systému intenzivni podpory

Navrh systému individualni pomoci

Metodiky a manualy pro odborné pracovniky:
Metodika poskytovani intenzivni podpory
Metodika poskytovani individualni pomoci
Manual pro supervizory

Manual pro mentory

Manual individualni pomoci

*
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Vzorové dokumenty a manuadly pro vedeni Skol:
Manual strategického Fizeni a planovani ve skolach
Vzorova struktura ucitelského portfolia

Vzorovy zapisovy arch hodnoticiho rozhovoru
Sebehodnotici dotaznik pro feditele

Sebehodnotici dotaznik pro uditele

Vzor hospita¢niho zdznamu

Vzorovy plan profesniho rozvoje pedagogického pracovnika
Manudl profesniho rozvoje pedagogického pracovnika
Vzorovy plan rozvoje Skoly

Plan evaluace Skoly

Vzorova struktura portfolia feditele

KA 02 — Motivacni
seminare

V prlibéhu sledovaného obdobi jsme uskutecnili 19 motivacnich
seminar( ve $kolach po celé CR.

KA 02 — Benchlearning pro
Skoly

Byly vytvoreny zakladni dokumenty pro implementaci benchlearningu
do skolského prostiedi:

Popis metody benchlearningu

Navrh implementace benchlearningu do skol

KAO3 — Webinare IPo MAP

Distan¢ni vzdélavaci program pro pfijemce IPo MAP realizovany
formou webinaf{i zaméreny na oblasti:

e Tvorba MAP,

e Komunitni prace,

e Vedeni a fizeni tymd,

e Strategické fizeni a planovani ve skolach,

e Vzdélavaci systém,

e Spolecné vzdélavani.

KAO3 — Vzdéldvaci program
pro Sirsi vedeni skol

Prezencni vzdélavaci program pro Sirsi vedeni Skol v oblasti
strategického fizeni a planovani o celkovém rozsahu 48 hodin.
Vzdélavaci program zahrnuje oblasti:

e  Kultura skoly podporujici maximalni rozvoj kazdého Zaka,

e Vedeni a fizeni zmény ve Skolach,

e Metody analyzy potreb skol,

e Tvorba strategického planu rozvoje skoly,

¢ Implementace procesU strategického fizeni a planovani ve

skolach,

e Hodnoceni prace pedagogl,

e Tvorba planu profesniho rozvoje pedagogu,

e Evaluace pokroku skoly.
Ke kazdému tématu byly zpracovany sylaby, studijni materidly pro
Ucastniky, didakticky test, manudl pro lektora a lektorska prezentace.

KAO3 — Vzdélavaci program
Individualni pomoc

Prezencni vzdélavaci program pro Sirsi vedeni kol zapojenych do
intenzivni podpory o celkovém rozsahu 8 hodin zaméreny na zakladni
vhled do individualnich forem podpory (koucink, mentoring,
supervize), kterou budou tyto Skoly cerpat ve 2. roce intenzivni

podpory. K vzdélavacimu programu byly zpracovany sylaby, studijni
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materidly pro ucastniky, didakticky test, manual pro lektora a lektorska
prezentace.

KAO3 — Vzdélavaci program |Prezenéni vzdélavaci program pro Sirsi vedeni Skol zapojenych do
Benchlearning benchlearningové sité o celkovém rozsahu 20 hodin zaméreny na
zakladni vhled do metody benchlearningu a jejiho vyuZiti pro rozvoj
Skol. K vzdélavacimu programu byly zpracovany sylaby, studijni
materidly pro Ucastniky, didakticky test, manudl pro lektora a lektorska
prezentace.

KAO4 - Newsletter 3,4, 5 Newslettery byly publikovdny v bfeznu, ¢ervnu a zafi 2017 pro
informovani cilovych skupin (zastupct skol i pfijemcl IPo MAP) o
aktivitach a tématech projektu.

KAO4 — PR ¢lanky Ve spolupraci s odbornymi pracovniky byly vytvoreny texty o
$ablonach pro SS a VOS (Ucitelské noviny 15/2017), o roli zfizovatelG
v oblasti mistnim akénim planovani (Verejna sprava 9/2017), o modelu
intenzivni podpory (Informatiorium 3-9, U¢itelské noviny 22, CTK), o
roli konzultantd rozvoje koly v intenzivni podpore (Rizeni $koly
10/2017).

Byl zaznamenan vysoky dopad pro cilovou skupinu (vedouci pracovnici
Skol a skolskych zafizeni, sekundarné ucitelé, zastupci zfizovatel().

KAO04 — aktualizace Pracovnici KAO4 shromazdili klicové informace o koncepcnich
znalostni databdze o projektech OP VVV a o moZnostech zapojeni cilovych skupin.
koncepcnich projektech OP

VVV

Provedené podstatné zmény za sledované obdobi 1. 2. 2017 - 31. 10. 2017:

Podstatna zména projektu €. 4 - Zména rozpoctu projektu - zména polozek, vytvoreni novych
polozek, zfizeni nové pozice v projektu

V navaznosti na aktualni potifeby projektu doslo ke zméné rozpoctu. Vytvari se nova polozka Sbér a
vyhodnocovani dat, Pokladnik, navysuji se finanéni prostredky v poloZce FKSP (Uprava z 1,5% na 2,0%
pridélu dle Vyhlasky ¢. 353/2015 Sb., o FKSP), navysuji se jednotkové ceny Stravné.

Podstatna zména projektu €. 5 - Zména bankovniho Gétu - zfizeni Gétu u Ceské narodni banky
Zfizen projektovy tcet vedeny u Ceské narodni banky. Nutnost zmény bankovniho G¢tu vyplyva z €.

Il zdkona €. 501/2012 Sb. Zaroveri NIDV podal ,Zadost o souhlas Ministerstva financi s vedenim G¢tu
u bank nebo ostatnich poskytovatell platebnich sluzeb”, ze které vyplyva zachovani stavajiciho Gcétu
projektu vedeného u Komeréni banky, na ktery se budou penézni prostfedky prevadét z BU vedeného
u CNB.

Podstatna zména projektu €. 6 - Posunuti terminu dodani produktu Metodika tvorby mistnich
akénich plant v oblasti vzdélavani na 31. kvéten 2017
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Metodika tvorby mistnich akénich plant v oblasti vzdélavani s terminem dodani 30. 3. 2017 dle
prilohy Zadosti Prehled klicovych vystupl je ptilohou vyzvy OP VVV na IPo MAP Il. Vzhledem
k probihajicim pfipravam vyzvy, ménicimu se terminu vyhlaseni a k potfebé obsahového souladu
dokumentu s vyzvou byla odddlena finalizace produktu na 31. kvétna 2017.

Podstatna zména projektu €. 7 - Zména Zadosti o podporu a priloh Pfehled kli¢ovych vystup,
Charty projektu a Popis roli, zména rozpoctu projektu, vytvoreni novych polozek, zfizeni novych
pozic v projektu, aktualizace pfilohy ¢. 1 Rozhodnuti

v souladu s identifikovanymi nesoulady (vétSinou formulacniho charakteru) mezi Chartou a

projektovou Zadosti) byla podana PZ upravujici oba dokumenty a v ndvaznosti na to téZ rozpocet
projektu. Doslo k vécnym zméndm Charty projektu, Popisu roli, Projektové zddosti a Prehledu
klicovych vystup.

Podstatnd zména projektu €. 8 - ProdlouZeni terminu odevzdani vystupu Metodika tvorby
mistnich akénich pland v oblasti vzdélavani do 31. 12. 2017

V souvislosti s dalSim prodlouzenim terminu vydani vyzvy na IPo MAP Il bylo dodani kli¢ového vystupu
Metodika tvorby mistnich akénich plani v oblasti vzdélavani opét posunuto k terminu 31. 12. 2017
(je zde tedy dostatecna casova rezerva).

Planované podstatné zmény:

Podstatna zména projektu €. 9 — Vznik nové pozice Odborny poradce center podpory Il. - navyseni
ptivodni jednotkové ceny pozice Odborny poradce center podpory (plosné navysovani platovych
zakladu) + Pfesun poloZky zpracovani mezd ze sluzeb do nové zfizované pozice Mzdova ucetni +
Pfesun poloZky Zpracovani a aktualizace znalostni databaze ze sluZzeb do osobnich nakladd +
Navyseni polozky Obéerstveni na vzdélavacich akcich + Uprava specifikace polozky u Cestovnich
nahrad.

V souvislosti s navysenim tarifni slozky mzdy prekracujici u nékterych pracovnik( polozku v rozpoctu
dojde k vytvoreni pozice Odborny poradce center podpory Il a navySeni jednotkové sazby o 10%.
Dochazi k pfesunu nakladl na zpracovani mezd ze sluzeb do osobnich nakladd a vznika pozice
Mzdova Ucetni. Dale pak dochazi k presunu ndklad(i na Zpracovani a aktualizaci znalostni databaze
ze sluzeb do osobnich nakladd a presouva se na DPC — pozice. Pracovnik IT podpory. Navysuje se
polozka 1.4.7.1.7 Obcerstveni na vzdélavacich akcich. Méni se specifikace nakladl u poloZek
Cestovni nahrady tuzemské.

Rozpocet projektu v K¢ 239 242 886,00 K¢
Doposud vycerpano v K¢ (kumulativné) 35 829 583,33 K¢ (stav k 30. 9. 2017)
Dosavadni ¢erpani v % (kumulativné) 14,98 % rozpoctu projektu
NezpUsobilé vydaje v K¢ (kumulativné) 25 286,58 K¢
Nejblizsi financni milniky - datum 28.3.2018
Nejblizsi financni milniky - ¢astka 50 556 358,34 K¢
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Dle finan¢niho planu a prehledu realného

KomentaF k pinéni financniho milnfku gerpéni bude milnik k 28. 3. 2017 spinén.

5. 5. probéhla schlizka se zastupci projektu PPUC (NUV). Tématem setkdni byly nésledujici oblasti:
MozZnosti pro zvefejnéni informace o tom, Ze projekt PPUC aktualné hledd gkoly, které maji zajem se
zapojit do projektu jako pilotni skoly; dale prehled projektd MAP s uvedenim kontaktU; projekty MAP,
které jsou v pokrocilé fazi v oblasti tématu gramotnosti; zastupci NIDV jako stdli ¢lenové odbornych
panelll pro ¢tenarskou, matematickou a digitalni gramotnost. Vystupem jednani byla dohoda ohledné
zverejnéni kratkého ¢lanku o projektu PPUC v nasledujicim newsletteru projektu SRP.

Pracovnici projektu SRP a dalsich IPs projektd NIDV (APIV B a IMKA) se 19. 4. a nasledné 24. 5. zGc¢astnili
jednani se zastupci IPs projektt NUV. Tématem setkdni byly nasledujici oblasti: spoluprace pfi pfipravé
dokumentace nastaveni, vykazovani Monitorovacich indikator(, zpracovani ZoR. Vysledkem jednani je
domluva dal$iho terminu a navrh na setkavani v uzsich kruzich pracovniki za jednotlivé klicové aktivity.

Do aktivity Spoluprace spada i kontaktovani a vytvoreni prehledu koncepcénich projektd OP VvV
ze strany pracovnik(l KA 04 a jeho zverejnéni na strankach www.srp.nidv.cz.

5. 6. 2017 probéhlo setkani TM aktivity spoluprace projektu SRP se zdstupci projektu APIV B a
pfedstaveny moznosti propojeni odborného panelu spoluprdce, sdileni informaci o zapojenych a
podpofenych skolach i nastaveni dalsiho setkani zastupcu aktivity spoluprace obou projekta.

Dne 7. 6. se sesli zastupci projekt IMKA, SRP a APIV B k cinnosti Center podpory napfi¢ projekty IPs
realizovanymi NIDV — ptedstaveni modeld fungovani Center podpory na krajskych pracovistich NIDV.

Dne 8. 6. 2017 se konalo pracovni setkani k moznostem fungovani a propojeni odborného panelu
spoluprace projekt APIV B, SRP a IMKA (realizator NIDV).

Dne 13. 6. v Praze se tymovy manazer KAO7 zdcastnil jednani féra odborného panelu projektu PPUC
(NUV), kde predstavil projekt SRP. Obsahem setkani byla také identifikace dalsich oblasti spoluprace
mezi obéma projekty z oblasti gramotnosti.

14. 6. probéhlo setkdni realizatortl Individudlnich projektl systémovych se zastupci MSMT.
V dopolednim jedndni pan Ferdinand Hrdlicka predstavil naplnéni zavérd z minulého jednani setkani
realizatord IPs Aktivitu Spoluprace — jeji cile, smysl, podminky a aktivitu Odborné panely, jeji cil,
podminky. Dale probéhlo predstaveni jednotlivych projekt(. Odpoledni blok byl vénovan setkani se
zastupkyni Evropské komise — pani Katefinou Kapounovou. Diskutovalo se nad roli systémovych
projektl, Vyzev na Sablony a jejich pfinosd, potieb jednotlivych IPs od Ridiciho organu, od vécné
prislusnych sekci MSMT, mozZnosti zefektivnéni spoluprace s IPo a mezi jednotlivymi IPs.

17. 7. se uskutecnila vzajemna schizka mezi SRP a projektem IKV (Agentura pro socialni zacleriovani -
ASZ) za ucelem informovani o vzajemnych posunech v projektech a dalsi spolupraci v Uzemi. Projekt
SRP predstavil planované Vzdélavaci akce SRP v Uzemi. Na jednani projekt SRP dale predstavil riziko
v ramci evaluace - v pripadé, kdy na jedné skole plsobi dva systémové projekty, komplikuje se zméreni
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dopadu, jak se Skola diky projektu posunula. Poslednim tématem schlizky byla pfipravovana vyzva na
MAP II.

Problematika evaluace dopad( projektu u 3kol, které jsou zapojeny do vice IPs, byla nasledné
diskutovana na spolecném setkani evaluatord za projekty SRP a IKV (ASZ) a APIV B (NIDV) dne 10. 8.
2017.

Posledni schiizkou za sledované obdobi bylo jednani projektd SRP a KSH (CSI), které se uskuteénilo dne
18. 7. 2017 (viz pfiloha KAO7_15). Obsahem jednani byl systém vybéru skol pro SRP.

4.10. 2017 se konalo jednani IPs PPUC a SRP, tématem jednani bylo, jak sladit komunikaci se $kolami
v rdmci vyzvy o Budovani kapacit pro rozvoj skol Il.

o
(7]
o
: v Ve v Ve
S s o NavrZené opatre’m pr(?
Nazev rizika -§_ o Popis rizika eliminaci rizika/napravné
o 2 c feni
2 2| o s g opatreni
> X o Q C
C Yl o 2 &
a > 0o wn >
Nezajem () o2 5 10 Cilovéa skupina nechce | Cast&jsi a cilené zaméfené

podporu projektu vstupovat do projektu, | motivacni kampané,
povaiuje  nabizenou | spoluprdce se zfizovateli,
podporu za zbyte¢nou | Narodni siti MAS, SMO CR,

zapojeni evaludtora
projektu, pravidelné
vyhodnocovat zdjem

cilové skupiny o konkrétni
podporu, vyclenit financni
prostfedky pro
motivovani cilové skupiny,
dostatecné a cilené PR
aktivity, vyuZiti osobnich
kontaktd, zajistit vysokou
kvalitu nabizené podpory,
systematicky pracovat s
Ucastniky  projektu a
nabizet  dalsi  formy

podpory.
Rozdilna  ocekavani | 3 5 15 CS poZaduje podporu, | Pravidelna ucast CS na
zainteresovanych kterd neni v rozsahu | spole¢nych setkanich
stran projektu. (infopanely), aktualizace

webu projektu, cilené
informovani o projektu,
zvefejnéni a aktualizace
FAQ, nastaveni a

**
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zvefejnéni kompetenci a
zodpovédnosti v projektu
ve vztahu k CS, zapojit CS
do pfipominkovani
produktll tvofenych v
projektu.
Personalni zmény v |3 4 12 Realizacéni tym | Vytvofeni  prehledného
projektu projektu se  casto | manualu cinnosti
obménuje, nastupuji | jednotlivych  pracovnich
pracovnici pozic - snadnéjsi
neseznameni s | zastupitelnost a systém
projektem a procesy | zauceni novych
jeho fizeni. pracovnikd.
Technické problémy v | 3 4 12 Nefunkéni  platforma | Dobfe nastavit kritéria
prabéhu distanéniho pro spravu e- | vybérového fizeni na
vzdélavani learningovych kurzl a | zajisténi IT podpory v
webinard prabéhu distanc¢niho
vzdélavani, pilotaz
systému pred jeho
spusténim,  posilit 1T
podporu zejména v
obdobich  ocekdvaného
zatizeni systému, smluvni
sankce pro dodavatele,
optimalizace poctu
prihlasenych ucastnikl
NezpUsobilé vydaje 4 3 12 Projekt generuje | Uéast na Skolenich
nezplsobilé vydaje z | organizovanych RO,
dlvodu chybné | pravidelné konzultace s
administrace VZ, | RO, konzultace napfi¢
nedodrZovani postupl | fidicimi tymy IPs, Ucast na
dle Prirucky pro | setkdvani  projektovych
prijemce. kancelafi OPRO.
Neni zajisténo | 3 4 12 Nastavené procesy | Aktualizovat strategii
dostatecné posouzeni fizeni kvality | fizeni  kvality, zapojit
kvality klicovych neumoznuji expertni oponentni
produkt( identifikovat deficity v | skupinu do planovani
oblasti pfinosu | etapy, tvorby popisi
produktd. produkt( a
vyhodnocovani etapy
Obtizné vyhodnoceni | 4 5 20 Pfi ovérovani prinost | Nastavit vhodné design
pfinosu projektu ve podpory ve 3$kolach | evaluace, orientovat se na
Skolach  cerpajicich zapojenych do vice | kritéria  Kvalitni  Skoly,
dalsi podporu projektl nebude | vybirat  Skoly, které
mozné eliminovat vliv | neCerpaji  podporu v
ostatnich projektll a | dalSich projektech,
aktualizovat Plan revize
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ovérit tak cisty pfinos
projektu SRP.

pfinost, primarné se
zamérit na Skoly, které
necerpaji podporu z jinych
projektl, zapojit do
evaluace KRS.

Prekryv
produktl

obsah( | 3 3

Obsah dokument
vytvarenych v projektu
se v nékterych
pasazich nedivodné
prekryva.

Aktualizovat PP o}
kvalitativni kritérium
"dokument se obsahové
neprekryva s jinymi
dokumenty" s toleranci
"ve vyjimecnych
pfipadech moiné na
zakladé zdGvodnéni",
vratit produkt k upravé,
nepropldcet duplikovany
obsah.

MozZny

prekryv s | 4 4
jinymi IPs projekty.

16

Podpora nabizend v
projektu se obsahové
prekryva s podporou v
jinych projektech.

Vést prehled
pfipravovanych projektd
(primarné v ramci NIDV) a
aktivné jednat S
pfipravnymi tymi a
realizadtory Ips, v rdmci
jedndni Spolupriace se
informovat o
realizovanych aktivitach,
pfipominkovat

projektovou dokumentaci
pfipravovanych projektd
(charta, Zadost).

Prekroceni

rozpoCtu v souvislosti
s navySenim tarifni

slozky mzdy

polozky | 4 4

16

Tarifni  slozka mzdy
prekracuje limit
polozky schvdleného
rozpo¢tu na danou
pozici.

Prabéziné aktualizovat
pfehled mezd a predikci
Cerpani, podat PZ na
navyseni polozky v
rozpoCtu, tvorba nové
polozky v  rozpoctu,
iniciovat jednani s RO k
systémovému reseni

- Pravdépodobnost rizika na skéle 1-5.
- Dopad rizika na skale 1-5.
- Stupen vyznamnosti rizika = pravdépodobnost x dopad

Hodnota Pravdépodobnost vyskytu Popis
1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimecnych pfipadech
2 mala nékdy se mize vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 stfedni nékdy se miZze vyskytnout
34 * ¥ %

* 4 K

. EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




Priloha ¢&. 7 prezentace k 12. zaseddni MV OP VWV

4 vysoka pravdépodobné se vyskytne
5 velmi vysoka vyskytne se skoro vidy
Hodnota Dopad Popis
1 velmi maly neovliviiuje znatelné béh projektu, neresi se na Urovni vedeni projektu

ovliviiuje pouze vnitfni chod projektovych tymd/projektu, fesi vétsinou hlavni projektovy
manazer popfipadé projektové tymy, vlivy se vétsinou vyresi v ramci operativniho fizeni
projektu

2 maly

ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cild projektu, negativni vliv na dosazeni

3 stfedni stanovenych cildl a Gkol@l neni zanedbatelny, vyzaduje informovat Ridici vybor projektu

vyznamna ztrata, znacna Skoda, zavazna Skoda nebo nesrovnalost vedouci
’ k pravnim nebo trestné pravnim Setfenim, sniZzeni kompetenci, dale problém ohroZeni
4 vysoky dosazeni stanovenych cilé projektu nebo s implementaci programovych podpor, vyzaduje se
feSeni od vrcholového vedeni organizace

projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezplsobilych vydaja,
projekt nedosahne klicovych ukazatell, projekt nedocerpa planované finanéni prostfedky,
vyzaduje se feseni od vrcholového vedeni organizace

5 nepfijatelny

V reportovaném obdobi probihala realizace popisovanych cinnosti, aktivit a Ukold v souladu
s Chartou projektu a Zadosti o podporu.

Pracovnici center podpory (dale jen CP) poskytovaly konzultace k projektim zjednoduseného
vykazovani pro skoly, vzdélavaci aktivity pro pfijemce IPo MAP, ucastnili se jednani v uzemich a
setkani feditel(l a zfizovatel( v nékterych Gzemich MAP. Ve spolupraci s RO OP VVV probihaly dali
prace na revizi Postupt MAP.

V rdmci prvni viny intenzivni podpory se zapoji 17 $kol (MS, ZS, SS, malotfidni $koly ZS a MS) z téméf
celé Ceské republiky. Podpora je zajistovdna vyskolenymi konzultanty rozvoje $kol, ktefi budou
v ndsledujicim obdobi analyzovat aktudlni stav a rozvojové potteby zapojenych skol.

V souladu s harmonogramem je pfipravovdn vzdélavaci program pro SirSi vedeni Skol v oblasti
strategického fizeni a planovdni s akcentem na pedagogické vedeni v prezencni i distanéni formé
véetné proskoleni lektora.

Projekt intenzivné vystupuje smérem k cilové skupiné prostfednictvim propagacnich newsletter(
projektu, ¢lanka zvefejriovanych na webu ceskaskola.cz, web Narodni sit MAS, Fizeni 3Skoly,
metodického portalu i v pravidelném newsletteru organizace EDUin. Probihaly ¢innosti spojené s
tvorbou znalostni databdaze projektu a zajiSténim prenosu dat z databaze na novy web NIDV.

Dne 19. 6. 2017 se uskutecnil tvodni Odborny panel zaméreny na predstaveni a diskuzi Ucastnik( k
navrzené vizi panelu, jeho fungovani a vybér ¢lend do pracovnich skupin, v odpolednim bloku
probéhla moderovana skupinova prace na téma systémovych bariér, jez brani rediteli byt lidrem
pedagogického procesu. Dne 18. 9. 2017 se konal druhy odporny panel projektu.

Pribézné probihala spoluprace s ostatnimi IPs formou spolecnych jednani ¢i vzadjemnou Ucasti na
odbornych panelech.
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Na projektu byla provedena kontrola na misté. Kontrolou na misté byly ddle identifikovany
nezpUsobilé vydaje ve vysi 10 278,58 K¢ (osobni naklady).

Finanéni ¢erpdni ve sledovaném obdobi je v souladu s aktudlnim finanénim pldnem. Ve srovnani
s predeslym obdobim je ¢erpdni znacné vyssi, nebot v roce 2017 byly zahdjeny dalsi planované
¢innosti projektu. Prvni pribézny finanéni milnik byl ze strany pfijemce naplnén.

Ve sledovaném obdobi byly pfijemci vyplaceny zalohové platby v celkové vysi 45 242 001,- K¢ a
schvaleny tfi Zadosti o platbu v celkové vy3i 20 126 510,16 K& (4. ZoP — 6. ZoP), pficemi ve 4. ZoP
byly identifikovany nezplsobilé vydaje ve vysi 15 008,- K¢ (osobni naklady). V soucasné dobé je
v procesu kontroly a administrace 7. ZoP ve vy$i 7 770 819,80 K¢.

Ve sledovaném obdobi bylo na projektu schvdleno devét nepodstatnych zmén souvisejicich
s Upravami v rozpoctu, aktualizaci finan¢niho planu, pfidanim novych VZ do projektu a zmény
v pfiloze ,,Popisy roli“. Dale bylo chvédleno pét podstatnych zmén zamérenych na Upravy projektové
zadosti ve smyslu sjednoceni s Chartou projektu, vytvoreni novych polozek, zfizeni novych pozic,
zména bankovniho Uctu, zména v terminech odevzdani vystupu ,Metodika tvorby mistnich akcnich
pland“.

Prehledova tabulka je éleniim MV poskytnuta jako samostatna pfiloha (za vSsechny IPs).

Ceska skolni inspekce (CSI) — projekt KHS

Narodni Ustav pro vzdélavani (NUV) - projekt PPUC, KAP, APIV A

Agentura pro socialni zaclenovani (ASZ) — projekt IKV

NIDV — projekt APIV B, IMKA, SYPO

V rdmci KA 07 Spoluprace je navazana spoluprace se zastupci téchto organizaci:

- Ostravska univerzita

- Pedagogicka fakulta UK

- Fakulta filozofickd, Univerzita Pardubice

- 78 Déablice

- Gymnazium lvancice

- ZS).K.Tyla Pisek

- Vysocina Education

- Gymnazium Nymburk

- Scool Web

- Metodicko-pedagogické centrum Banska Bystrica
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Priloha ¢&. 8 prezentace k 12. zaseddni MV OP VWV
Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV

Nazev projektu Podpora budovani kapacit pro rozvoj zakladnich pre/gramotnosti v
predskolnim a zdkladnim vzdélavani

Zkraceny nazev Podpora prace ucitell

projektu

Registracni Cislo CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0002110

Realizator Narodni ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zatizeni a zatizeni

pro dal3i vzdélavani pedagogickych pracovnikd (NUV)

Rozpocet projektu 98 700 000,- K¢

Harmonogram 1. prosince 2016 az 30. listopadu 2021
realizace projektu

Anotace projektu Projekt podporuje kompetence pedagogickych pracovnikl v rozvoji
Ctenarské, matematické a digitalni gramotnosti (zdkladnich
gramotnosti) v pfedskolnim a zdkladnim vzdélavani. Cilem

projektu je posilit rozvoj zdkladnich gramotnosti ve vSech vzdéldvacich
oblastech kurikula materské a zakladni Skoly a tim zvysit kvalitu
vzdélavani s cilem podpory kazdého zaka. Toho bude dosazeno
systematicky vedenou metodickou a technologickou podporou uciteld
v oblasti pfipravy a realizace vyuky.

Projekt cili na rozvoj ¢tenarské, matematické a digitdlni gramotnosti ve vSech vzdélavacich
oblastech MS a ZS. Informaéni gramotnost jako praiezovy princip bude zohlednéna ve viech
zakladnich gramotnostech. Informatické mysleni jako novy vzdélavaci obsah bude akcentovano
ve vSech aktivitdch zamérenych na digitdlni gramotnost. Celkového cile projektu bude dosazeno
naplnénim téchto dil¢ich cil:

DC 1 Vytvorit sjednocujici koncepci zakladnich pre/gramotnosti v MS a ZS.

Koncepce zakladnich gramotnosti bude zpracovana do prehledové studie, kterad bude pribézné
aktualizovdna o nova zjisténi v oblasti zakladnich gramotnosti ve vyuce. Sjednocujici pojeti
zakladnich gramotnosti bude vznikat ¢innosti odbornych panell a stane se vychodiskem pro
realizaci dalSich aktivit KA4 a KAS.

DC 2 Zajistit ucelenou metodickou podporu pedagogtim pro rozvoj zakladnich gramotnosti,
vcetné informatického mysleni.

Metodickou podporu projekt zajisti siti regionalnich koordinator gramotnosti, ktefi budou
pfimo podporovat pedagogy vybranych skol v roli skolnich koordinatord gramotnosti.
Metodicka podpora bude provazana s technologickou podporou Metodického portdlu RVP.CZ a
konzultaénim centrem (KC) NUV. Obsahy metodické podpory vzniknou &innosti odbornych
panell a spolecenstvi praxe.

37 L £\ROPSKA UNIE
* Evropskeé strukturalni a investicni fondy

* 4 % Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

**




Priloha ¢&. 8 prezentace k 12. zaseddni MV OP VWV

DC 3 Vytvorit technologickou podporu na Metodickém portalu RVP.CZ pro sdileni a vyuZivani
metodickych materiald.

Projekt vytvori na Metodickém portdlu RVP.CZ tfi vzdélavaci moduly s provazbami na
metodickou podporu skolam a IPo projekty PO 3 OP VVV. Vznikne Reputacéni systém
zprostredkujici odkazy na ovérené a anotované zdroje materialt a umoznujici jejich hodnoceni
uzivateli. Zpétnou vazbu o Urovni rozvijeni zdkladnich gramotnosti ve vyuce poskytne
pedagoglm Profil Ucitel21. Projekt inovuje vybrané moduly Metodického portalu RVP.CZ,
véetné konzultaéniho centra NUV.

Pfinosy projektu popsané ve schvdlené Charté

e  MSMT bude mit uceleny pohled na problematiku dopadu konceptu gramotnosti na
formulace ocekavanych vysledkl uceni a procesy planovani a realizace vyuky ve skolach

e Vytvoreny soubor ocekavanych vysledkd uéeni umozni vytvofit zaklad pro rozvoj
technologické podpory, bude vyuZit jako ramec pro skoleni lektor(i a mentord pro pfimou
podporu cilovych skupiny, vznikne tim sdilena pfedstava o kvalité vzdélavani v zakladnich
gramotnostech prirezové ve vsech vzdélavacich oblastech

e 75/MS zapojena do ¢innosti spoleéenstvi praxe ziskaji moznost ve spolupréci s odborniky
v panelech ukotvit své postupy v projektech OP VVV i béZné c¢innosti skol

e 75/MS ziskaji moznost sdileni dobré praxe v rdmci on-line aktivit

e MSMT i $koly ziskaji dostatek p¥ikladd dobré praxe a popis dobrych piikladil ze zahraniéi
s obsahovou garanci odbornych panel(

o 75/MS v regionech vyuziji pfistupnou formu poradenstvi v rozsiteném konzultaénim centru

e 75/MS zapojené do metodické podpory ziskaji zpétnou vazbu na skladbu svych vychovnych
a vzdéldvacich strategii ve své Skole

e viechny MS/ZS budou moci vyuzit poradenstvi sité "koordinator(i gramotnosti/mentor("
vySkolenych v rdmci projektu, ucitelé se budou moci angaZovat v online komunitach dle
svého vybéru

e zfizovatelé/MSMT/vefejnost se budou moci zd&astnit regionalnich akci, které budou
prezentovat souhrn aktivit projektl v danych regionech v oblasti vyuky zakladnich
gramotnosti

o MS/Z5/verejnost ziskd prostor na ziskani dodateénych informaci o materidlech zvetejnénych
z verejnych zdrojl v oteviené databazi

e  MSMT ziska systém na ,rating” kvality vzdélavacich materiald

o ucitelé ziskaji podplirny nastroj na ohodnocovani a nasledny vybér materiald a metod, které
jim umoZni rozvinout konkrétni aspekty vlastni vyuky

e MSMT ziskd podpdrny nastroj na propojeni s kariérnim systémem ucitell

e 7S5/MS ziskaji nastroj na Fizeni dal3iho vzdélavani u¢itelt

e ucitelé Z5/MS ziskaji nastroj na fizeni vlastniho seberozvoje v tématech gramotnosti; ucitel
tak ziska podnéty pro svou ucitelskou praci, ale i pro sviij osobni Zivot

e vefejnost/MSMT/ZS/MS ziskaji po Upravé Metodického portélu systém podporujici
propojovani zajemctl o jednotliva témata a sdileni pfiklad(i dobré praxe

e ucitelé ziskaji prostor pro sdileni zkusenosti v online komunitach na Metodickém portalu
RVP.CZ

**
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Byly dokonceny prdace na sjednoceni a vymezeni slozek gramotnosti a jejich popis, vymezeni
probihalo na zakladé vystup( drive realizovanych projektd (OP VK, kmenova c¢innost resortu a dalsi).
Tento vystup bude vychodiskem pro budouci prolnuti témat zakladnich gramotnosti do jednotlivych
vzdélavacich oblasti pfedskolniho a zakladniho vzdélavani a také jako zakladni podklad pro realizaci
metodické podpory realizované pro cilovou skupinu na Metodickém portalu RVP.CZ a také v pfimé
praci v siti 36 spolupracujicich skol. Byly vytvoreny webové specidly na podporu rozvoje gramotnosti
na www strance www.gramotnostiproucitele.cz na Metodickém portdlu RVP.CZ.

Ze sité primo podporenych Skol byla zahajena spoluprace s 11 Skolami, dalsi vybér kol je v Gzké
spolupraci fesen se zastupci Ceské skolni inspekce. Zacala pracovat sit 7 regionalnich koordinatoru
gramotnosti.

Bylo sestaveno jadro odbornych panell pro zédkladni gramotnosti sloZzené z odbornikd na projektem
podporované gramotnosti a nominovani dalsi stali hosté odbornych panelll. Probéhla prvni jednani
odbornych panell, probéhlo prvni setkani fora odbornych paneld.

Byla dokoncena studie proveditelnosti reputacniho systému, byly zahajeny prace na prototypu této
sluzby na Metodickém portdlu RVP.CZ. Byly naplanovéany prace na inovacich stavajicich sluzeb
Metodického portalu RVP.CZ. Byla vytvorena Analyza kompetencnich modeld pro integraci
digitalnich technologii do préace ucitele k vystupu projektu Profil Ucitel21, k 31/10 byla dokonéena
pracovni verze prekladu digitdlniho autoevaluacniho ramce dovednosti ucitele DigCompEDU.

Sledované obdobi 1. duben 2017 az 31. fijna 2017
Datum posledniho 11. kvéten 2017

projednavani projektu

na MV OP VvV

V kvétnu a Cervnu se uskutecnilo setkani odbornych panell ¢tenaiské, matematické a digitalni
gramotnosti se spolecenstvim praxe (minikonference odbornych panell v Praze a Olomouci).

V Cervnu probéhlo setkani fora odbornych panell gramotnosti a jednani oponentniho panelu. Byly
vytvoreny webové specidly pro ¢tendrskou, matematickou a digitdlni gramotnost dostupné na
webu projektu www.gramotnostiproucitele.cz. Projekt PPUC byl predstaven spole¢nych
konferencich MAP a KAP v Usteckém kraji, intenzivné probiha spoluprace s jinymi IPs projekty.

S vyuzitim vsech dfive vytvorenych vymezeni gramotnosti (OP VK, kmenova Cinnost resortu) byly
prevzaty a vymezeny slozky ¢tenaiské, matematické a digitalni gramotnosti. Zacaly prace na
konkretizaci sloZzek gramotnosti do uzlovych bod( vzdélavani v gramotnostech, které predstavuji
referencni rdmce gramotnosti zpracované pro jednotlivé etapy vzdélavani od predskolniho
vzdélavani po 9. ro¢nik zakladni skoly.

**
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Ve spolupraci odbornych garanti PPUC s uciteli byly zpracovany Gvodni vyukové aktivity pro rozvoj
Ctenarské, matematické a digitalni gramotnosti, které byly rovnéz ovéreny ve vyuce.

Byl realizovan vybér 11 pilotnich skol do prvni viny pfimé podpory ucitell (celkem bude 36 skol).
Probéhla tvodni spolecna schlizka s vedenim sSkol a nasledné byly realizovany individudIni navstévy
v jednotlivych zapojenych pilotnich Skoldch za u¢elem nastaveni smysluplné a pro Skolu potfebné
metodické podpory ucitelim. Byla vytvorena koncepce pro vybér dalsich skol pocitajici se
spolupraci s CSI. Vznikla pilotni verze dotazniku pro $koly monitorujici pokrok $koly v prolnuti
zakladnich gramotnosti do vyuky.

Byla zpracovéna studie proveditelnosti reputacniho systému s koncepci pro vyvoj online nastroje
pro sdileni otevienych vzdélavacich zdroja. Studie obsahuje specifikaci cili a poZzadavk(, vstupni
analyzu, vyvoj produktu a informace k provozu systému v rdmci PPUC.

Byla zpracovana analyza soucasnych aktualnich kompetencnich modell pro integraci digitalnich
technologii do prace ucitele. Na zakladé analyzy byl doporucen kompetenci model Digital
Competence for Educators (DigCompEdu) vyvinuty pfi Evropské komisy jako rdmec pro budouci
zpracovani aplikace Profil Ucitel21. Zacaly prace na ceské lokalizaci DigCompEdu.

Vystup Popis vystupu — véetné dopadu na cilovou skupinu a vyuZitelnosti

Setkani odbornych panel( |Probéhlo setkani odborného panelu MG (29.5. v Praze), odborného
¢tenarské, matematické a | panelu CG (30.5. v Olomouci) a odborného panelu DG (6.6. v Praze)
digitalni gramotnosti v ramci minikonferenci, kterych se zucastnili ucitelé a akademici tvofici
spolecenstvi praxe pro vzdélavaci oblasti. Setkani podpotilo rozvoj
sdilené predstavy o pojeti a vyznamu gramotnosti v praxi Skol.

Setkani féra odborného Setkani pro sdileni a vyménu zkuSenosti mezi ¢leny odbornych panell
panelu gramotnosti pro podporu synergie fungovani odbornych paneld.
Vytvofend koncepce Zacaly prace na vymezeni OVU pro gramotnosti v uzlovych bodech
Souboru oéekdvanych vzdélavani umoznujici uitelim sledovat pokrok zakd v gramotnostech
vysledkd uéeni (OVU) a planovat vyuku podporujici rozvoj gramotnosti ve vyuce rliznych

v gramotnostech predmétd.

rozpracované do uzlovych
bodl vzdélavani v MS a ZS

Vybér pilotnich skol Realizovan vybér prvnich 11 skol pro dlouhodobou metodickou
projektu, zahajeni jednani | podporu uciteld v rozvoji gramotnosti déti a zakl. Vybér dalsich 25

se $kolami o planu podporu | kol bude dokonéen ve spolupraci s CSI v 1Q/2018. S pFipravou planu
prace se skolami souvisi také vytvorena koncepce pro dodrzovani
principl spoleéného vzdélavani v aktivitach projektu a vytvoreni pilotni
verze dotazniku pro skoly monitorujici pokrok Skoly v prolnuti
zakladnich gramotnosti do vyuky

Studie proveditelnosti Studie proveditelnosti reputacniho systému jako podklad pro tvorbu
Reputacniho systému online nastroje na Metodickém portalu RVP.CZ, ktery umozni ucitellim
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snadny pfistup a praci s digitalnimi vzdélavacimi zdroji s otevienou

licenci.
Analyza kompetencich Analyza kompetencich modell pro integraci digitdlnich technologii do
modell pro integraci prace ucitele a vybér vhodného modelu pro budouci aplikaci

digitalnich technologii do | profesniho rozvoje ucitel( Profil Ucitel21.

prace ucitele pro vystup
Profil Ucitel21

Projektu byla schvalena fidicim vyborem podstatnd zména spocivajici ve
e zméné rozloZeni zdrojl v pozici ICT specialista (programator, SW analytik, interni grafik) a
vytvofeni novych pozic vychazejicich z této pozice (véetné nové polozky DPC)
e vytvoreni nové polozky ,Lektor pro gramotnosti v regionech”, kam byly pfesunuty

nevycerpané prostredky z jinych pozic

e zména osoby na pozici expert s mezinarodnim renomé — plvodni expert (Doc. Janik) ukondil
spoluprdci s projektem, nominovan byl soucasny ¢len interniho oponentniho panelu
Dominik Dvorak, na uvolnéné misto oponentd je nyni navriena aktivni uditelka ZS,
metodicka projektu Elixir do skol a odborna didakticka KDF MFF pfipravujici budouci ucitele

pani Irena Dvorakova

Podstatna zména je v fedeni s RO OP VVV, nenabyla je§té pravni G&innosti.

Rozpocet projektu v K¢

98 700 000 K¢

Doposud vycerpano v K¢ (kumulativné)

13 536 557 K¢ (odhad, jesté nedoslo k zauctovani
zérijovych vyplat)

Dosavadni ¢erpani v % (kumulativné) 13,7%
NezpUsobilé vydaje v K¢ (kumulativné) -
Nejblizsi financni milniky - datum 2. leden 2018

evvs

16 185 144 K¢

Komentar k plnéni finanéniho milniku

PInéni milniku je ohroZeno z dlivodu pomalejsiho
Cerpani mezd, pozdni realizace vybérovych fizeni
a nedokoncdeni internich pravidel na Uctovani
rezijnich nakladl projektu. Opatfeni pro
zmirnéni dopadu nesplnéni milniku byla uc¢inéna.
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Probéhlo jednani odbornych panell pro matematickou, ¢tenarskou a digitalni gramotnost. Probéhlo
jednani féra odbornych paneld (13/6).

V ramci komunikace s jinymi systémovymi projekty OP VVV a dalSimi projekty s intervencemi
gramotnosti v OP VVV probihala tato jednani

- jednanis NIDV - IPs SRP — ptiprava Postupl MAP2 a popularizace akce KLIMA a jednani k ptipravé
nového systémového projektu NIDV (SYPO)

- jednanis CSI ke strategii vybéru kol do PPUC

- sprojektem IPs KIPR probihaly konzultace k vymezovani tématiky spolecného vzdélavani v projektu
PPUC a k vybéru kol

- spole¢nd porada KAP a MAP v Usteckém kraji a kraji Vysocina

- spolecna jednani s Agenturou pro socidlni za¢lefiovani

- neformdlni interni spoluprace v NUV s projekty APIV-A a MOV, zejména v oblasti projektového
fizeni a koordinovaného pfistupu k nastaveni projektd

- s projektem P-KAP byly uskuteénény konzultace s garantem intervence ICT a garantem pro MG a
CG

- predavany jsou podklady koordinatorovi Strategie digitalniho vzdélavani na MSMT o feenych
opatfenich této strategie v PPUC

Dne 14/6 probéhlo spoleéné jednani RV OP VVV (PO3) a viech systémovych projektd k tématice
povinné aktivity spoluprace mezi projekty.

=]
wn
]
: v Vs v Vs
3 = Navrzené opatfeni
[ 1 171 . . .
Nazev rizika s ) Popis rizika pro eliminaci
%‘,‘ 2 - s £ ‘g rizika/napravné
S < s s e | = Feni
T by SS| xN opatreni
as |a | &% | =
Kapacity 2 4 8 2/18 nebudou zajiStény | Revize naplné prace
garant( kapacity garant( | garantt VO bude
vzdélavacich vzdélavacich  oblasti | pfipravena pro
oblasti pro pfimou podporu | zahdjeni treti etapy
ucitelq, setkavani se s | projektu (tedy od
uciteli, podpora | Unora 2018).
organizovani akci ve
Skole po strance jejich
obsahu), v soucasné
fazi projektu se vénuji
vice koncepcni praci a
maiji k vykonu podpory
ucitell maly Gvazek
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Opozdéné 4 3 12 12/17 | Opoidéné zahdjeni | Na pfipravé
zahdjeni vybérovych fizeni s | vybérovych fizeni se
vybérovych ohledem na nutnost | bude podilet Sirsi tym
fizeni scitat totoiné | projektu, probihaji
predméty plnéni za | ¢astéjsi reporty ze
organizaci, tudiz | strany referatu
opozdéné Cerpani pro | vefejnych zakdazek
konani seminard a | NUV. Agendu také
setkani. koordinuje projektova
kancelar NUV.

V reportovaném obdobi probihala realizace popisovanych cinnosti, aktivit a Ukold v souladu
s Chartou projektu a 7adosti o podporu. Rizeni projektu ze strany prijemce probiha efektivné.
Pfijemce ma nastaveny rezim pravidelnych tydennich porad manazer( aktivit a 14dennich porad
tymU manazerd KA, ICT metodikd a garant(l. Dne 31. srpna 2017 byla ukoncena prvni realizaéni etapa
projektu, ktera byla i etapou nastaveni.

Jednotlivé klicové aktivity jsou realizovany dle nastaveného ¢asového harmonogramu. Béhem
reportovaného obdobi probéhla tfi jednani odbornych paneld pro ¢tenarskou, matematickou
a digitalni gramotnost. Byly dokonceny prace na vymezeni sloZzek gramotnosti a jejich popis. Byly
dokoncéeny prdce na online prostfedi pro gramotnosti na RVP.CZ a naddle pokracuji prace na
Reputacnim systému a na inovacich stavajicich sluzeb Metodického portalu RVP.CZ. V reportovaném
obdobi také probéhl nabor regionalnich koordinator(i gramotnosti a pribézné probiha jejich skoleni.
Projekt pribézné reportuje a plni néktera opatreni Strategie digitalniho vzdélavani.

Projekt aktivné spolupracuje s projekty P-KAP a KIPR. V ramci reportovaného obdobi se uskutecnila
jednéni s IPs SRP a také s Ceskou $kolni inspekci. Byla zahajena neformalni interni spolupréce
s projekty APIV_B a MOV, zejména v oblasti projektového fizeni a koordinovaného pfistupu
k nastaveni projekt(.

Dosud byly v projektu vyéerpany financni prostfedky ve vysi 5 765 909,60 K¢ (2. a 3. zadost o platbu).
V soucasné dobé je v procesu administrace 4. Zzadost o platbu ve vysi 4 056 237,- KC. Tato celkova
Cerpana castka (9 822 146,60 Kc¢) od pocatku realizace projektu neni v souladu s finanénim planem
projektu. Nedostatecnou vysi Cerpani je ohrozeno i naplnéni 1. pribézného financniho milniku.
PFijemce ve stanovené dobé, kterou urcuji Pravidla pro Zadatele a piijemce, nepozadal RO OP VVV
zménovym fizenim o Upravu 1. prlibézného financniho milniku. Nevyuzil tak moZnost vyhnout se
pfipadnym sankcim, které mu z poruseni ¢asti Il Rozhodnuti o poskytnuti dotace plynou. V pfipadé,
7e piijemce dotace v 5. 7adosti o platbu nenaplni 1. priibéiny finan¢ni milnik, bude RO OP VVV nucen
pristoupit k vycisleni sankce dle ¢asti IV daného Rozhodnuti.

Na projektu byly v reportovaném obdobi schvaleny tfi nepodstatné zmény tykajici se predevsim
drobnych zmén v rozpoctu projektu. Na konci reportovaného obdobi prijemce podal Zadost o
podstatnou zménu. Tato zména se tykd zmény na pozici experta s mezindrodnim renomé, vytvoreni
nékterych novych pozic a polozek rozpoctu a dale presunu finanénich prostfedk(l mezi polozkami
rozpoctu.

Komunikace a spoluprace s pfijemcem probiha efektivné a plynule.
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12.Seznam spolupracujicich organizaci (pfip. Seznam spolupracujicich projektu)

Pfehledova tabulka je ¢lenim MV poskytnuta jako samostatna priloha (za vSechny IPs).

44

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investicéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY




Priloha ¢&. 9 prezentace k 12. zaseddni MV OP VWV
Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV

Nazev projektu Podpora kvalitnich poradenskych sluzeb ve skolach a Skolskych
poradenskych zafizenich zamérenych na podporu inkluze.

Zkraceny nazev projektu Kvalita — Inkluze — Poradenstvi — Rozvoj (KIPR)

Registracni Cislo CZ.02.3.62/0.0/15_001/0000584

Realizator Narodni Ustav pro vzdélavani (NUV)

Rozpocet projektu 149 990 152,3 K¢

Harmonogram realizace V realizaci od 1. 5. 2016 do 1. 3. 2019

projektu

Anotace projektu Projekt se zaméruje na zvySeni kvality, provazanosti, srovnatelnosti a

efektivity poradenskych sluzeb. Realizace projektu pfispéje ke zvyseni
profesnich kompetenci pracovnikti SPZ a pedagogickych pracovnik(
skol, k identifikaci a poskytovani podplrnych opatreni ve vzdélavani,
k nastaveni standardni urovné poradenskych sluzeb a k jejich
koordinaci. Projekt posiluje kapacitu skolniho a skolského poradenstvi
v poskytovani efektivni podpory zZakdm, prispiva k nastaveni pravidel
pro poskytované sluzby a vyhodnocovani jejich efektivity.

1. Zavést dokumenty, které budou nastavovat jednotna pravidla a sjednocovat praxi Skolskych
poradenskych sluzeb ve vsech jejich oblastech (personalni, proceduralni, diagnostické), popsat
dobrou praxi intervencnich postupl a pfibliZovat poradenské sluzby evropskym standardim
(EuroPsy), v systému $kolskych poradenskych sluzeb v CR.

2. Zhodnotit, nakolik existujici sit poradenskych sluzeb takto nastavenym pravidlim odpovida,
zpracovat doporuceni pro zfizovatele a vedeni Skolskych poradenskych zafizeni vyplyvajici ze zjisténi
projektu; vytvofit ndstroj, kterym budou moci Skolskda poradenska zafizeni hodnotit parametry
poskytovanych sluzeb.

3. Podpofit poradenska zafizeni a vybrané skoly v procesu poskytovani podplrnych opatteni podle
prehledu podpurnych opatieni (pfiloha vyhlasky ke vzdélavani déti, Zak a student(l se specialnimi
vzdélavacimi potrebami), a to zejména ve smyslu srovnatelnosti, odborné spravnosti, Uplnosti a
evidenci podpUrnych opatieni v porovnani mezi navrhovateli, pfijemci ve véech regionech v CR.

4. Metodicky podporovat poskytovani sluzeb o Zaka s potfebou podplrnych opatfeni, napfic
vzdélavacim systémem, zejména posilenim odborné spoluprace mezi SPZ, SPP, $kolou a dalsimi
poskytovateli péce, rodinou, véetné podpory vyuzivani pripadovych konferenci a dalSich vhodnych
forem komunikace.
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5. Rozsifit nabidku metod prace se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, s potfebou podpory
z divodU odlisné kultury nebo jinych Zivotnich podminek, zejména podpofit vyuZivani dynamickych
postupl, metod a nastrojd v praci pedagogickych pracovnik(.

6. Podpotit funkénost zavadénych reviznich mechanisma v systému Skolskych poradenskych zafizeni,
ovéfrit proceduralni funkénost revizi po prvnich dvou letech od jejich zavedeni. Rozsifovat odborné
kompetence pracovnikll revizniho pracovisté, s vyuZitim informaci o realizaci podpUrnych opatfeni v
systému a prostiednictvim dalSiho vzdélavani, posilovat jejich odbornou ptipravenost v oblasti prace
s podpUrnymi opatienimi.

7. ldentifikovat obtiZe Skol v naplfiovani podplrnych opatreni, pfipravit metodickou podporu pro
Skoly i Skolska zafizeni; dale intervence u vybranych skol, kde bude vysoky pocet Zak( s potfebou
podpory z divodl velkého poctu 7akl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, v kombinaci s faktory
socidlniho vylouceni a chudobou (spoluprédce s Agenturou pro socidlni zaclenovaniis projektem KAP).

8. Komparativnim zptsobem porovnat poZzadavky na podptrna opatfeni u Zakd z kulturné odlisného
prostfedi a u Zakl s jinymi druhy specidlnich vzdélavacich potreb, ve vztahu k poskytovanym
podplirnym opatfenim; poznatky analyticky zpracovat a predat skolam.

9. Posilit kompetence pedagogl nezbytné k poskytovani podpurnych opatreni a nasledné intervenci
zvlasté pro Zaky s poruchami chovani, s poruchami komunikaénich dovednosti, s nedostatecnou
pfipravou na skolni vzdélavani, pti predchazeni skolnimu neprospéchu zZakua, zakl s PAS; pfi vzdélavani
74kl neslysicich; ovéfit vybrané nové formy pedagogické podpory ve vztahu k témto zakdm.

10. Ovérit systém supervize ve Skolském a Skolnim poradenstvi, podpofit zavedeni tohoto systému
provazanim s programy DVPP.

Prace na vystupech je v souladu s planem projektu.

Ve vztahu k Fizeni projektu doslo ve sledovaném obdobi k zahajeni kontroly ¢. 000579-2016 / OPVVV
projektu na misté ze strany MSMT 28. 6. 2017 doporugenim o zahajeni kontroly. V ramci této kontroly
byly poskytnuty vdechny poZadované podklady.

Ve vztahu k vystupu 54902 Systémové zavedeni jednotné urovné kvality poskytovanych
poradenskych sluzeb a sjednoceni postupti v identifikaci miry podpory Zakid bylo dosazeno zejména
téchto pokrokl: byly vyhodnoceny kompletni vysledky Setfeni k personalnimu standardu a DVPP,
které jsou soucasti vystupl persondlniho standardu. Zakladni text proceduralniho standardu byl
predan metodické siti prostfednictvim hlavnich metodik( k pfipominkam a nasledné bude u odlisnych
pristupll realizovano analytické ¢i dotaznikové Setfeni (1.1.1). Pracovni skupiny PPP a SPC
k intervencnimu standardu definovaly plany ukoll a ¢asovy harmonogram setkani do konce roku
2017 (1.1.2). Pracovalo se dale na konceptu evalua¢niho ndstroje pro zhodnoceni kvality SPZ pro
pilotaz (1.1.3).

Pokud jde o metodické vedeni v siti SPZ je vytvoiena metodicka sit s 95 pracovniky z SPZ, ktera aktivné
poskytuje metodickou podporu v ramci poradenskych pracovist i skoldam (1.2.1). Bylo realizovéano
celorepublikové setkani metodické sité 10/2017 a fada dilcich regionalnich setkani v prabéhu

**
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sledovaného obdobi (1.2.2). Byla vytvotfena v souladu s harmonogramem druhd Metodicka zprava
(1.2.4). Metodicka podpora na webovych strankach pro SPZ a zapojené $koly se rozsifila o aktualizace
vzdélavacich seminard a novych vzdélavacich seminard a kurzd, viz: http://www.nuv.cz/kipr/nabidka-
v-kipru-2017-7-12. Dale byla na webu vytvorena sekce pro metodickou podporu pro zapojené skoly,
kde byly pfidany "UZite¢né odkazy", napfiklad odkaz na MSMT, "Otazky a Odpovédi", kde jsou
publikovany pdf dokumenty a v neposledni fadé sekce "Prezentace ze setkani", kde si mohou
zapojené skoly stahnout prezentace projektu KIPR ze setkdni Skoldm urcenych, viz:
http://www.nuv.cz/kipr/metodicka-podpora. Byly doplnény "Vystupy/publikace" v sekci SPZ, kam byl
pridan persondlni standard, viz: http://www.nuv.cz/kipr/spz-2 (1.2.5).

V ramci ukolu vyhodnoceni reviznich mechanism( ve vztahu k poskytovanym PO byl s pracovniky
revizniho pracovisté pfipraven zpétnovazebny dotaznik revizniho pfipadu, ktery bude podkladem pro
kvantitativni evaluaci pracovisté. Dale byly provedeny tfi polostrukturované rozhovory s pracovniky
revizniho pracovisté, které jsou jednim z podkladd pro evaluaci (1.3.1). Pro pracovniky revizniho
pracovisté existuje nabidka program( v rdmci vzdélavacich aktivit (1.3.2).

Na zakladé zpracované koncepce metodiky k problematice pfipadovych konferenci byl zpracovan
navrh vzdélavaciho modulu — pripadové konference — nejcastéjsi problémy zaka ve skole. Vedouci
krajsti metodici byli proskoleni v metodice ptipadovych konferenci 4. 10. 2017 a socidlni pracovnici
SPZ 07.11.2017 (1.4.1).

Ve vztahu k vystupu 54902 Systémova koncepce supervizni prace ve Skolském a skolnim
poradenském systému: zastupci SPC a PPP na zakladé seznamu od garanta aktivity supervize ziskali
seznam akreditovanych supervizori v krajich a jsou planovany superviznich setkani na pracovistich
v kraji. Cast pracovist realizuje supervizni setkdni jiz od zafi 2017, €ast pracovist bude setkani
realizovat od zacatku roku 2018 a budou rozlozena do minimalné 4 setkani. (2)

Ve vztahu k vystupu 54902 Sjednoceni postupti a zajisténi metodického vedeni v oblasti véasné
identifikace potfeby podpory obéti a zakli ve Skolach pracovniky skol a p¥i praci s planem
pedagogické podpory je nejvyznamné;jsim pokrokem pokracovani spoluprace se Skolami - v soucasné
dobé je zapojeno 60 skol z plivodné planovanych 70. S ohledem na kvalitu vystupu jsme cilovy pocet
zapojenych skol zvysili na 85. Dale je poskytovana pribézina metodicka podpora pracovnikiim skol
z metodické sité i nad ramec spoluprdce s vybranymi Skolami. Jsou uzavieny pracovni smlouvy se
zastupci skol (vychovnymi poradci), je vytvofena struktura sledovanych aktivit ve Skolach (3.2).

Ve vztahu k vystupu 51301 pocet vzdélavacich modulli s metodikou a vzdélavacim programem lze
uvést tyto pokroky:

V fijnu 2017 byl zahdjen druhy béh vycviku ,Vyuzivani dynamického diagnostického pfistupu
v poradenské praxi (4.8). Byly pripraveny koncepce modulu ,Programy podpory zavadéni
podptlirnych opatfeni v prvnim stupni podpory (4.2) a ,Vzdélavaci modul k sebezkusenostnim
aktivitam“ — Seberozvojovy program pro zacinajici psychology a specidlni pedagogy (4.9). Dalsi
vzdélavaci programy jsou priibézné pripravovany podle planu v projektu a jsou uvedeny na webovych
strankdach projektu.

Vysvétleni k pouZitému ciselnému oznaceni:
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Ve vztahu k vystupu 54902 systémové zavedeni jednotné urovné kvality poskytovanych poradenskych
sluZzeb a sjednoceni postupu v identifikaci miry podpory Zdki implementace jednotné urovné kvality
poradenskych sluZeb

- FindlIni verze jednotnych pravidel pro poskytovani poradenskych sluZeb (1.1.1)
- Popis dobré praxe intervencnich postupt se zamérenim na poskytovdni PO (1.1.2)
- Ndstroj pro hodnoceni kvality SPZ (1.1.3)

Metodické vedeni

- Obsazené pozice metodickych pracovniki (1.2.1)

- Realizace metodickych setkdni metodické sité (celorepublikové 10/2017 a regiondini setkdni
(1.2.2)

- Vytvoreni pololetnich metodickych zprav (1.2.4)

- Metodickd podpora na webovych strdnkdch pro SPZ (1.2.5)

Vyhodnoceni reviznich mechanismi ve vztahu k poskytovanym PO

- Vytvoreni evaluacni zprdvy ucinnosti revizniho pracovisté (1.3.1)
- Nabidka vzdélavacich programi pro pracovniky revizniho pracoviste (1.3.2)

Vyhodnoceni spoluprdce pedagogickych pracovnikii a dalsich zapojenych subjekti pri identifikaci
odpovidajici podpory déti, Zaki a studentt se SVP a poskytovdni PO

- Koncepce a realizace pripadovych studii (1.4.1)

Ve vztahu k vystupu 54902 Systémovd koncepce supervizni prdce ve skolském a Skolnim poradenském
systému

- Ndvrh systému supervize a realizace superviznich setkdni (2.)

Sjednoceni postupli a zajisténi metodického vedeni v oblasti véasné identifikace potreby déti a Zaki
ve skoldch pracovniky skol a pfi prdci s pldanem pedagogické podpory

- Metodickd podpora na webovych strankdch pro skoly (3.1)
- Realizace pfimé podpory skol a analyza vystupu (3.2.)

Ve vztahu ke vSem vystupim v kategorii 51301 pocet vzdéldvacich modult s metodikou a vzdéldvacim
modulem

- Pripravena koncepce modulu , Programy podpory zavadéni podplrnych opatreni v prvnim
stupni podpory” (4.2)

- Zahdjeni druhého béhu vycviku ,VyuZivani dynamického diagnostického pristupu
v poradenské praxi“ (4.8.)

- Pripravena koncepce ,Vzdéldvaci modul k sebezkusSenostnim aktivitam“ — Seberozvojovy
program pro zacinajici psychology a specidlni pedagogy (4.9).

48 L £\ROPSKA UNIE
* Evropskeé strukturalni a investicni fondy

* 4 % Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

**




Priloha ¢&. 9 prezentace k 12. zaseddni MV OP VWV

Sledované obdobi 1.5.2017 -31.10.2017
Datum posledniho 11.5. 2017
projednavani projektu

na MV OP VVV

V této casti jsou poskytnuty podrobnéjsi informace k nékterym kroklim a vystuptim popsanym v
Casti 3.

Ve sledovaném obdobi byla v souladu s harmonogramem projektu zpracovdna pololetni zpréva
hlavnich metodikl o tvorbé sité krajskych metodik( SPZ a o kli¢ovych aktivitdch metodické sité.

Dale byly zpracovany vysledky ,Setfeni k metodické podpofte ve $kolskych poradenskych zatizenich“
a ,,Setfeni k DVPP a kariernimu Fadu ve kolskych poradenskych zafizenich“, které budou
zohlednény ve finalni verzi Personélniho standardu v jednotnych pravidlech pro SPZ. Byla
domluvena strategie postupu na revizi Procedurdlniho standartu.

Na pracovistich SPZ probéhlo ve sledovaném obdobi 15 supervizi, byla vytvofena zprava za obdobi
Cervenec — zafi. Byl zpracovan design Setfeni komparativni studie, kterad bude zaméfena na srovnani
vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami v béZnych Skoldch a ve Skolach zfizenych dle
§16 odst. 9 skolského zakona.

Dne 4. 10. 2017 probéhlo celostatni setkani vedoucich krajskych metodikd SPZ. Dale doslo

k dopInénf sité krajskych metodikd SPZ a metodikd pro koly. Dale také pribézné obsazujeme nové
vzniklé pozice pro pracovnika pro socidlni pedagogiku a socialni praci pro SPZ, metodika / didaktika
a tlumocnika / prekladatele. V rdmci metodik( pro skoly se jedna zejména o metodiky v nové
zapojenych Skolach do projektu.

Byla sestavena pracovni skupina pro definovani pravidel Intervenéniho standardu pro SPZ ve vazbé
na jednotna pravidla SPZ, skupina zahdjila svoji ¢innost a probéhla setkdni pracovnich skupin 29. 05.
0217, 04. 07. 2017 zastupci PPP, 07. 09. 2017 SPC.

Ve spolupraci s ,,Agenturou pro socialni zaclenovani“ byly osloveny dalsi skoly, které se do projektu
zapojuji. V soucasné dobé je jiz zapojeno 60 Skol. Zapojené skoly poskytly zakladni informace
prostfednictvim tzv. snimkt Skol, z nichZ byla zpracovana vstupni analyza zapojenych skol do
projektu KIPR. Dale probéhlo celostatni setkani zastupct vsech zapojenych skol dne 20. 9. 2017.

Ve sledovaném obdobi bylo zapocato Setfeni k PLPP na zapojenych Skolach. Byl zpracovan
kvalitativni vyzkum posouzeni pravidel poskytovani podplrnych opatreni v zapojenych skolach.
Postupné byly nabizeny vzdélavaci programy pro vybrané a nové zapojené skoly.

Byl pfipraven navrh Vzdélavaci nabidky program( pro pedagogické pracovniky SPZ a zapojenych
Skol na obdobi zati aZz prosinec 2017 a vznikd nabidka na obdobi leden — ¢erven 2018.

Ve sledovaném obdobi probéhla fada vzdélavacich programd, které byly realizovany jak na drovni
regiond i na celostatni Grovni. Ve sledovaném obdobi se uskutecnilo 53 vzdélavacich programa.
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Celkem se téchto vzdélavacich aktivit zic¢astnilo 1 106 ucastnikt. Jednalo se o akce ze vzdélavaci

nabidky, ktera byla v pribéhu tohoto obdobi doplfiovana o aktualni témata. Byla vytvofena koncepce

vzdélavaciho modulu 4. 9. k sebezkusenostnim aktivitam - ,Seberozvojovy program pro zacinajici

psychology a specialni pedagogy” a koncepce vzdélavaciho modulu 4. 2. programy podpory zavadéni

podpurnych opatfeni v 1. stupni podpory.

Byla zpracovana 1. priibéznd sebehodnotici zprava dle zavazné Metodiky pro vnitini evaluaci
projekti PO 3 OP VVV, Individudini projekty systémové. Dale byla vypracovana Zprava z Evaluace
spoluprdce za obdobi cervenec 2017 - fijen 2017. Tento dokument zachycuje aktualni postrehy,
komentare a hodnoceni spoluprace na projektu od spolupracujicich organizaci (PPP, SPC, skoly).

Vystup

Popis vystupu — véetné dopadu na cilovou skupinu a vyuZzitelnosti

Ve vztahu k vystupu 54902
systémové zavedeni
jednotné drovné kvality
poskytovanych
poradenskych sluzeb a
sjednoceni postupu

v identifikaci miry podpory
zaka.

1.1.1 Findlni verze
jednotnych pravidel pro
poskytovani poradenskych
sluzeb ve skolskych
poradenskych zafizenich
(SPZ) v oblasti persondlni,
procedurdlni a diagnostické

Ve sledovaném obdobi byly vyhodnoceny finalni vysledky Setfeni

k metodické podpore ve skolskych poradenskych zatizenich. Cilem
Setfeni ve formé DT bylo doplnéni Personalniho standardu Jednotnych
pravidel SPZ. Dale byly vyhodnoceny kompletni vysledky $etfeni

k personalnimu standardu a DVPP, které jsou soucasti vystupu.
Zakladni text procedurdlniho standardu byl pfedan metodické siti
prostfednictvim hlavnich metodikd k pfipominkdm a nasledné bude u
odlisnych pristupt realizovano analytické ¢i dotaznikové setreni.

1.1.2 Popis dobré praxe
intervencnich postuptl se
zaméfenim na poskytovani
PO

Ustaveni pracovni skupiny k interven¢nimu standardu a rozdéleni této
pracovni skupiny do 7 pracovnich tymU. Pracovni skupiny PPP a SPC

k intervenc¢nimu standardu definovaly plany ukoll a ¢asovy
harmonogram setkani do konce roku 2017.

1.2.1 Obsazené pozice
metodickych pracovniki

Soucasné pokryti metodické sité je ve viech krajich s poctem 95 SPZ
metodiku, ktefi poskytuji metodickou podporu v rdmci poradenskych
pracovist i Skolam.

1.2.2 Realizace
metodickych setkani

Setkani vedoucich krajskych metodik(l v Praze dne 04. 10. 2017 SPC a
PPP. Déle dle dohody na této poradé jsou realizovana také setkani
metodikG a zastupcl SPC a PPP v jednotlivych krajich k analyze
doporuceni (sbér probéhl v zafi 2017, nasledné probéhla analyza a
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vyhodnoceni nepfesnosti ¢i chyb v doporucenich) ve Zlinském,
doporucenim a pfima zpétna vazba. Metodicka setkani na urovni kraja
zejména k tématice Uprav v legislativé, doporuceni a jejich kvalita a
vystupy, spoluprace se Skolami.

1.2.4 Vytvoreni pololetnich
metodickych zprav

Byla vytvorena pololetni zprava hlavnich metodik( projektu KIPR o
aktivitach sité krajskych metodik( SPZ.

1.2.5 Metodicka podpora
na webovych strankach pro
SPZ (na zékladé poznatka

z metodické sité)

Doplnény v sekci SPZ informace a podklady ze setkani vedoucich
krajskych metodikd a analyzy k personalnimu standardu.

1.3.1 Vytvoreni evaluacni
zpravy ucinnosti revizniho
pracovisté

S pracovniky revizniho pracovisté byl pfipraven zpétnovazebny
dotaznik revizniho pfipadu, ktery bude pracovat obecné s daty

v souladu se zdkonem ¢. 101/2000 Sb., na ochranu osobnich dat a
bude podkladem pro kvantitativni evaluaci pracovisté. Dale byly
provedeny tfi polostrukturované rozhovory s pracovniky revizniho
pracovisté, které jsou jednim z podklad( pro evaluaci.

1.4.1 Koncepce a realizace
pfipadovych konferenci

Na zdkladé zpracované koncepce metodiky k problematice pfipadovych
konferenci byl zpracovan navrh vzdélavaciho modulu — , Pfipadové
konference — nejcastéjsi problémy zak( ve skole“. Vedouci krajsti
metodici byli proskoleni v metodice pfipadovych konferenci 4. 10. 2017

a socialni pracovnici SPZ 07. 11. 2017.

Ve vztahu k vystupu 54902
Systémova koncepce
supervizni prace ve
Skolském a skolnim
poradenském systému (2.)

2. Navrh systému supervize
a realizace superviznich
setkani

Zastupci SPC a PPP na zakladé seznamu od garanta aktivity supervize
ziskaly seznam akreditovanych supervizora v krajich a jsou planovany
superviznich setkani na pracovistich v kraji. Cast pracovist realizuje
setkani jiz od zaFi 2017, ¢ast pracovist zahaji revizni setkani od zac¢atku
roku 2018, setkani budou rozlozena do minimalné 4 setkani.

3.1 Metodicka podpora na
webovych strankach pro
skoly

Na webu KIPR byly provedeny aktualizace vzdélavacich seminari a
publikovany nové vzniklé vzdélavaci seminare a kurzy, které byly
rozdéleny do nasledujicich kategorii: "Programy pro poradenské
pracovniky SPZ", "Programy pro zapojené $koly" a "Programy pro $koly
i poradenské pracovniky SPZ v krajich".

Viz: http://www.nuv.cz/kipr/nabidka-v-kipru-2017-7-12. Déle byla na
webu vytvorena sekce pro metodickou podporu pro zapojené skoly,
kde byly pfidany "UzZite¢né odkazy", napfiklad odkaz na MSMT,
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"Otazky a Odpovédi", kde jsou publikovany pdf dokumenty a v
neposledni radé sekce "Prezentace ze setkani", kde si mohou zapojené
Skoly stdhnout prezentace projektu KIPR ze setkani Skoldm uréenych.
Viz: http://www.nuv.cz/kipr/metodicka-podpora.

3.2 Realizace pfimé
podpory Skol a analyza
vystupl

Probéhlo celostatni setkani zastupcu vSech zapojenych skol dne 20. 9.
2017 (prostor pro dotazy, feseni obtizi ve spole¢ném vzdélavani).

Ve vztahu ke véem
vystupim v kategorii
51301 pocet vzdélavacich
modulli s metodikou a
vzdélavacim modulem

4.2. Programy podpory
zavadéni podpurnych
opatteni v prvnim stupni
podpory

Byla vytvorena koncepce vzdélavaciho modulu a modul bude
realizovdn v obdobi leden — ¢erven 2018.

4.8. Programy
implementace novych
intervencnich postupt
(dynamicka diagnostika)

V tijnu 2017 byl zahajen druhy béh v ramci toho vzdéldvaciho modulu.

4.9, Vzdélavaci modul
k sebezkusenostnim
aktivitam

Byla vytvorena koncepce vzdélavaciho modulu a modul bude
realizovan v obdobi leden — ¢erven 2018.

Dne 12. 7. 2017 byla schvalena podstatna zména tykajici se zmény pravniho aktu s u€innosti k 11. 7.

2017 a to konkrétné aktualizaci pfilohy ¢.

1 na v souCasné dobé aktualné platnou verzi

(http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/prehled-vzoru-pravni-akty). V nasledujicim obdobi Zzadnou

podstatnou zménu neplanujeme.

Rozpocet projektu v K¢

149990 152,3 K¢

Doposud vycerpano v K¢ (kumulativné)

33129 263,- K¢

Dosavadni ¢erpani v % (kumulativné) 22,10 %
NezpUsobilé vydaje v K¢ (kumulativné) 0 K¢
Nejblizsi financni milniky - datum 30.5.2018
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evvys

Nejblizsi financni milniky - ¢astka 57 249 671,77 K¢

Komentar k plnéni finanéniho milniku V pripadé nastaveného tempa Cerpdni v
poslednich 2 ZoR, bude finan¢ni milnik dodrzen

Ceska $kolni inspekce — ,,Komplexni systém hodnoceni“. Probéhlo spole¢né jedndni se zastupci (KSH)
a zastupci projektu APIV A dne 3. 10. 2017. Obsahem jednani bylo zejména vzajemné informovani o
aktivitach vsech tfech systémovych projektl. Cilem bylo nalezeni pfipadnych spoleénych oblasti, kde
by byla zadouci spoluprace.

NIDV - Implementace karierniho systému uéiteli — IMKA - Vzajemné sdileni informaci tykajici se
zejména DVPP, podpore Skol, které jsou zarazeny do intenzivni podpory, sdileni informaci o
podplrnych opatrenich, sdileni vystupl tykajici se Planu pedagogické podpory za Ucelem pripravy
pedagogl — v ndvaznosti na vystupy z odbornych panell. Probéhlo také jednani se zastupci projektu
APIV B dne 19. 9. 2017. Cilem jednani byla zejména diskuze nad pruiniky projektl a mozny prenos
informaci napfi¢ projekty a to zejména v oblasti vzdélavacich program.

Urad vlady CR — Sekce pro lidska prava , Koordinovany pfistup — inkluzivni vzdélavani“. Spoluprace s
ASZ-KIV se zaméfila na spolupraci v rdmci metodické podpory na Skolach, spoluprdce na poskytovani
poradenskych sluzeb a tvorbé DVPP. Dale aktivni ucast na odbornych panelech tykajici se védy a
vyzkumu a tvorbé DVPP. Spoleénd ucast na pracovnich skupinach.

NIDV - ,Strategické fizeni a planovani ve skolach a Uzemich” — pokracujici spoluprace pfi nastavovani
principd inkluzivniho vzdélavani ve Skoldch, kooperace a sdileni informaci o Zakovi. Pravidelnd setkani
na PV, kde jsou feseny aktudlni otazky.

NUV — ,Podpora krajského akéniho planovani (P-KAP) — v ramci spoluprace je zabezpedena Ucast na
seminarich a vzdélavacich aktivitach, které jsou propojeny i na projekt P- MAP. Spoluprdce v ramci
DVPP — odbornici na jednotliva témata.

NUV (P-PUC) — spoluprace s témito projekty je zejména v roviné vymény zkusenosti, spoluprace pfi
tvorbé DVPP, Ucasti na odbornych panelech.

MSMT - Probéhlo také setkani se viemi zastupci IPs projektd a MSMT dne 3. 8. 2017. Cilem setkdani
bylo zkoordinovat medialni vystupy IPS s vystupy MSMT a zefektivnit komunikaci napfi¢ projekty a
MSMT jako zastfedujici instituci. Déale probé&hlo Setkani realizdtorl individudlnich projekt(
systémovych. Cilem toho setkani bylo zejména sdileni zkusenosti ze spoluprace mezi systémovymi
projekty a s implementaci akce KLIMA. Jednani se zucastnila také zastupkyné Evropské komise, pani
Katefina Kapounova.
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-
§
2 S o NavrZené opatieni pro
Nazev rizika '§_ g | Popis rizika eliminaci rizika/napravné
2 E T S g opatreni
g2 5 | 3§
as o | &%
Personalni riziko | 4 2 8 Obtize pfi obsazeni | Pro  skloubeni jejich
(odborni pracovnici) pracovnich pozic | Uvazku s cinnosti v
projektu  odbornymi | projektu predpokladame
pracovniky. Cile | déleni tvazkd
projektu jsou | metodickych pracovniki
systémové, tudiz je | tak, aby bylo moZné jejich
potieba obsadit | ¢innost skloubit s
klicové pracovni pozice | ostatnimi  povinnostmi,
kvalitné a s jasné | ale také s pracovné
danymi pozadavky, | prdvnimi predpisy (max.
aby pracovnici v ramci | rozsah Gvazk{ pripustny v
jednotlivych KA plnili | SPZ/PPP). Zaroveh také
cile hospoddrné a | vynakldddme Usili na
efektivné. Ndaroky na | obsazeni poslednich
pracovniky metodické | klicovych pozic (hlavni
sité nejsou malé, musi | metodik PPP a odborny
se jednat o zkusené a | pracovnik psycholog).
Uspésné pracovniky se
schopnosti koncepcni
a konzultacni prace.
Takto kvalitni
pracovnici jsou obvykle
znacné vytizeni
Fluktuace v ramci |3 2 6 Fluktuace pracovnikliv | Opatfenim je nastaveni
realizacniho tymu ramci realizacniho | komunikacnich  nastroj
tymu projektu KIPR. | mezi vedenim projektu,
Rizikem projektu je | vedenim KA a odbornymi
také mozna fluktuace v | pozicemi, ale také
ramci managementu a | vedenim SPZ, ve kterych
jednotlivych pUsobi pracovnik
odbornych pozic. projektu; pribéina
komunikace napfic
projektem; plocha
struktura umoznujici
pfimou komunikaci
pracovnikl a dalSich osob
s vedenim  projektu.
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Vhodné postupy
projektového fizeni by
mély vést k tomu, aby
pfipadna fluktuace byla

minimalizovédna, a
pfipadné nutné
personalni zmény byly
reSeny s dostate¢nym

predstihem.

Obtize pti dosahovani | 3 2 6 Spolupréce je | Pro snizeni tohoto rizika
spoluprace napric podstatnym ndstrojem | bude posileno projektové
systémem pro efektivni | planovani, spoluprice s
dosahovani cild | manazerem projektu a
projektu. Na | manaZery jednotlivych KA
spoluprdci je zaloZena | tak, aby dochazelo k
fada systémovych | propojovani jednotlivych
zmén a  opatfeni | diléich milnikG, aby byly
dosahovanych v | vystupy v projektu v
projektu. Spoluprace je | souladu, komunikace
pojimana jako proces | smérem ke Skoldm a
predavani informaci a | dalSim  subjektim a
sdileni  jednotlivych | resortliim, vyznamnym
dil¢ich i klicovych cilG v | pro splnéni systémového
ramci aktivit a | cile projektu. Opatreni
opatfeni. bude realizovdno napfic
viemi KA.
Nizsi nez | 1 3 3 V souvislosti s obtizemi | Snahou je zvysit pocet
predpokladané pfi obsazovani | zapojenych skol (navysili
cerpani rozpoctu. odbornych pozic nebyl | jsme z pavodnich 70 na
cerpan v | 85). Dale také
predpokladaném vynaklddame usili  na
rozsahu rozpocet | dokonceni verejnych
projektu. Dalsim | zakdzek a také obsazeni

dlvodem jsou pruatahy

poslednich klicovych pozic

s vefejnou zakazkou na | (hlavni metodik PPP a
IT techniku a statisticky | odborny pracovnik
software. psycholog).
Hodnota Pravdépodobnost vyskytu Popis

1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimeénych pfipadech

2 mala nékdy se miZe vyskytnout, ale neni to pravdépodobné

3 stfedni né&kdy se mdze vyskytnout

4 vysoka pravdépodobné se vyskytne

5 velmi vysoka vyskytne se skoro vidy
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Hodnota Dopad Popis
1 velmi maly neovliviiuje znatelné béh projektu, neresi se na Urovni vedeni projektu
ovliviiuje pouze vnitfni chod projektovych tymu/projektu, fesi vétsinou hlavni projektovy
2 maly manazer popfipadé projektové tymy, vlivy se vétSinou vyresi v ramci operativniho fizeni
projektu

ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cild projektu, negativni vliv na dosaZzeni

3 stredni stanovenych cil a Ukol(l neni zanedbatelny, vyzaduje informovat Ridici vybor projektu

vyznamna ztrata, znacna Skoda, zavaind Skoda nebo nesrovnalost vedouci
k pravnim nebo trestné pravnim Setfenim, sniZzeni kompetenci, dale problém ohroZeni
4 vysoky dosaZeni stanovenych cilé projektu nebo s implementaci programovych podpor, vyZzaduje se
feSeni od vrcholového vedeni organizace

projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezplsobilych vydaja,
5 nepfijatelny projekt nedosahne klicovych ukazatell, projekt nedocerpa planované finanéni prostfedky,
vyzaduje se feseni od vrcholového vedeni organizace

V reportovaném obdobi byla z hlediska obsahové kvality schvalena 2. — 4. zprava o realizaci. Od
zahdjeni realizace pretrvavajici problém s chybnym rozpadem financovani byl opraven a
administrace 5. zpravy o realizaci jiz probihala standardné v MS 2014+.

Obsazenim pozice hlavniho projektového manazera s aktivni znalosti metodiky projektového fizeni
PRINCE2, manazera kliCové aktivity 3, 4 a 5 a pozice analytika doSlo ke stabilizaci Fidiciho tymu.
Rovnéz byla dale doplfiovana sit krajskych metodikd $kolskych poradenskych zafizeni (déle jen SPZ)
a metodikl pro skoly.

Bylo dokonéeno dotaznikové Setfeni k metodické podpore v SPZ, jeho? respondenty byli metodici
zapojeni v projektu. Cilem 3etieni bylo zjistit formy metodické podpory poskytované v SPZ a ¢etnost,
s jakou jsou jednotlivé formy metodické podpory na daném pracovisti poskytovany. Vysledky Setfeni
budou reflektovdany do personalniho standardu Jednotnych pravidel Skolskych poradenskych
zafizeni. Od kvétna 2017 zahdjila ¢innost pracovni skupina sestavena za Ucelem definovani pravidel
intervenéniho standardu SPZ.

Ve spolupraci s Agenturou pro socialni zaclefiovani byly oslovovany skoly s nabidkou zapojeni se do
projektu. Smlouva o spolupraci, jejimz ucelem je podpora Skoly pfi zavadéni principl inkluzivniho
vzdélavani prostiednictvim posilovani kompetenci pedagogickych pracovnik(, byla uzaviena se 60
Skolami se zastoupenim v jednotlivych krajich.

V reportovaném obdobi byla, v reakci na potieby poradenské praxe a nové zapojené skoly, pribézné
aktualizovana nabidka vzdélavacich programd pfipravenych na obdobi zafi az prosinec 2017.
Postupné probihala realizace vzdélavacich program( pro vybrané a nové zapojené skoly. Probéhla
fada vzdéldvacich program(, které byly realizovany na Urovni regionll i na celostatni Urovni.
Pribézné probihala spoluprace s ostatnimi IPs.

Na projektu byla provedena kontrola na mist¢ RO OP VVV. V soucasné dobé probiha proti
kontrolnimu zjisténi ndmitkové fizeni.

56 L £\ROPSKA UNIE
* Evropskeé strukturalni a investicni fondy

* 4 % Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

**




Priloha ¢. 9 prezentace k 12. zaseddni MV OP VWV

Finanéni ¢erpani ve sledovaném obdobi neni v souladu s aktudlnim finanénim planem. Pribézny
financni milnik nebyl, i pfes zavedenad opatteni (snizeni finan¢niho milniku, Uprava finan¢niho planu,
pfesuny mezi polozkami rozpoctu), ze strany pfijemce naplnén. V souladu s Rozhodnutim
o poskytnuti dotace, byla pfijemci ze strany RO OP VVV udélena sankce ve vysi 20 000,- K¢.

V uplynulém obdobi, byly pfijemci vyplaceny finanéni prostfedky v ramci 2. a 3. zalohové platby
v celkové vysi 21 850 000,- K¢ a schvaleny tfi zadosti o platbu, ve kterych bylo vyucétovano celkem
15 081 260,- K&. V dosavadnich ZoP nebyly identifikovany nezplisobilé vydaje.

Ve sledovaném obdobi byly v ramci zménového fizeni schvéleny tfi nepodstatné zmény tykajici se
vzniku novych pracovnich pozic, nové polozky v oblasti outsorcovanych sluzeb a z toho vyplyvajici
presuny v rozpoctu, jeZz napomohou uskutecnéni planovanych cilG v projektu. Dale byla schvalena
jedna podstatna zména s dopadem na pravni akt k aktualizaci prilohy ¢. 1 (Snizené odvody za
poruseni povinnosti pfi zadavani VZ) k Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

12.Seznam spolupracujicich organizaci (pfip. Seznam spolupracujicich projekti)

Prehledova tabulka je ¢lenim MV poskytnuta jako samostatna pfiloha (za vSechny IPs).
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