Terciarni vzdélavani dostava novy impuls

Nize podepsani Gcastnici kulatého stolu k reformé tercidrniho vzdélavani oceiiuji proreformni
zameéry vlady ve dvou navzéjem tizce propojenych oblastech: v oblasti terciarniho vzdélavani
a v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Vitaji zptisob, jakym se MSMT a cela vlada k tak
zasadnimu kroku jako je reforma terciarniho sektoru vzdélavani a reforma vyzkumu, vyvoje a
inovaci rozhodli pfistoupit.

Vetejna diskuse k Bile knize terciarniho vzdélavani (BK) déava pottebny prostor pro
zohlednéni vSech ,,pro“, ,,proti*, pozitivnich ofekavani, ale 1 rizik, coZ je u tak komplexni
reformy nezbytné. Konstruktivni, realistickd a ideologicky nezatizena debata u kulatého stolu,
kterd se konala 22. 9. 2008 za pfitomnosti ptedstavitell pramyslu, obchodu, bank,
predstavitelt akademické obce, ¢lenti autorského tymu Bilé¢ knihy a zastupci Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy, naznacila, ze potfebného konsensu, pokud jde o zaméry
reformy i jeji implementaci, je mozné dosahnout.

Shodujeme se s autory Bilé knihy v tom, Ze Ceské vysoké Skolstvi neni v t&zké krizi (jak je
autorim obcas podsouvano), nicméné¢ dynamika rozvoje terciarniho vzdélavani ve svéte
pomalu ale jisté odklani CR na vedlejsi kolej konkurence. Jsme si védomi toho, Ze
ekonomické subjekty, které zastupujeme, maji kazdy sam pomérn€ uzké a predevSim
ekonomicky motivované z4jmy, zatimco BK a na ni postavend reforma musi brat v potaz
nejen soukromé ekonomické piinosy vzdélani, ale také ptinosy neekonomického charakteru,
které vyrazné piesahuji Casovy horizont ivah zamé&stnavatell. Chépeme, Ze vysokoskolské
vzdélani je investici na cely zivot, béhem kterého lidé projdou fadou podnikti a Casto i profesi,
a ze excelentni zakladni vyzkum je nezastupitelnym zdrojem jak lidskych zdroji tak i
myslenek pro navazujici prakticky vyvoj. Proto na§ zijem na dobrém fungovani skol
vyjadiuje predevSim na§ zajem na kultivaci naseho pravniho, ekonomického, politického a
vSeobecné¢ spolecenského prostiedi, ke kterému kvalitni terciarni vzdélavani nezbytné
prispiva. Ztotoznujeme se s tim, Ze role tercidrnich instituci pii kultivaci tohoto prostiedi
ptesahuje sféru uzkych profesnich dovednosti uplatnitelnych pouze na trhu prace a
vyjadienou produktivitou a vydélky absolventt a zisky firem.

Rozumime také obavam akademické obce z mozného omezeni akademickych svobod. Jsme
vSak spolecné s autory BKTV presvédceni, ze posileni vnéj§iho prvku v fizeni $kol jako
instituci nema nic spole¢ného s omezenim akademickych svobod, které zcela zlstanou v
pravomoci akademické samospravy. Proto vnimdme pozadavek na vétsi zainteresovanost
vn¢jsich aktérd na fungovani instituci tercidrniho vzdélavani jako velice potiebny krok, ktery
povede k posileni vnimavosti akademickych komunit (studentil a akademikil) k potfebam
okolni spolecnosti, ve které podnikatelsky sektor hraje velice dulezitou roli. V Zzadném
piipad¢ nam ale nejde o to jakymkoli zplisobem vstupovat do oblasti, ktera tradicné byla a
musi zlstat v nikym neomezované plisobnost akademické obce.

Ucastnici kulatého stolu se shodli na nasledujicich zavérech a doporucenich:

1.  Ztotoznuji se s hodnocenim soucasného stavu, tak jak jej BK pojmenovava. Povazuji za
samoziejmé, aby v piipravé a sledovani jednotlivych krokl reformy pusobil tym slozeny z
odbornikii v dané oblasti a zaroveni zdiraziiuji nutnost dal§i aktivizace aparatu MSMT a
Utadu vlady CR pro vlastni realizaci reformy.

2. Ztotoznuji se s nazorem, ze zaméestnavatelé, kteii kladou diiraz na konkurenceschopnost,
budou kromé absolventti schopnych vykonévat Spickové védecké a vyvojové prace ve stale
vEtsi mife potiebovat absolventy schopné pruzné reagovat na zmény na trhu prace, na vyvoj



inovaci a na pozadavky zaméstnavatelii. VétSina absolventd by v budoucnosti méla byt
vybavena §ifeji pojatymi a flexibilnimi dovednostmi. Po absolventech tercidrniho vzdélavani
tohoto profilu, ktefi budou schopni se rychle adaptovat na inovacni proces, bude stale vétsi
poptavka. BK (nebo jiny paraleln¢ vypracovany strategicky dokument) by méla zahrnout také
souvislosti a nutné predpoklady v sekundarnim vzdélavani. V tomto kontextu by také mélo
dojit k zdsadnimu prohloubeni podilu instituci terciarniho vzdéldvani na celoZivotnim
vzdélavani populace.

3. Utastnici kulatého stolu pozitivng vnimaji provazanost navrhi Bilé knihy a probihajici
reformy VaVal. Ugast praimyslového sektoru na rozvoji modernich technologii (a ne jen jejich
pasivni ptebirani) je piilezitosti pro dosazeni relativni ekonomické vyhody, kterd ve svém
kone¢ném diisledku umozni nejen rast celkové zivotni urovné, ale i rozvoj v dalSich oblastech
zivota (Zivotni prostfedi, informovand obcanska spolecnost, dal$i investice do vzdélani a
VaVal). Pozitivné l1ze hodnotit rostouci zapojovani fady skol, nékterych fakult a kateder,
jednotlivych akademikli a studenti do spoluprace s podnikatelskym sektorem, at' jde o
pramysl nebo obchodni, pravni ¢i jiné sektory. Na druhé strané, na zékladé nasi dobré znalosti
situace v fad¢ vyspélych zemi, vidime v této oblasti jeSté velky prostor pro dalsi vyrazny
rozmach oboustranné vyhodné spoluprace. Za hlavni pifekazku rozvoje v tomto sméru
nepokladddme ani tak neinformovanost nebo nepfipravenost obou stran (firmy nepotiebuji
dobr¢ rady, jak je cteme v fadé¢ studii), ale pfedev§im celkovy legislativni rdmec postradajici
motivaci vysokych Skol i podnikatelského sektoru k takové spolupraci. BK a reformy
ptipravované MFCR navrhuji fadu dobrych konkrétnich opatieni v tomto sméru, které je tieba
dale rozpracovat a provést analyzy jejich dopadu.

4. Z pohledu vnéjsich aktérii (stakeholderi) povazuji ucastnici tedy za nejpodstatnéjsi
soucasné zajiSténi skutecné excelence ve vyzkumu a vzdélavani (v nékolika vyjimecné
kvalitné persondlné¢ 1 technologicky vybavenych institucich), dale rozvoj kvalitniho
standardniho univerzitniho vzdélavani v Sirokém méftitku, jakoZ i rozvoj segmentu profesné
zaméteného tercidrniho vzdelavani. Jedin€ dostateéné riznorody systém zahrnujici i segment
profesné¢ zaméteného terciarniho vzdélavani dokaze rychle reagovat na zmény na trhu prace,
na pozadavky pramyslového vyzkumu a vyvoje, sektoru sluzeb i naplnéni role v oblasti
rozvoje kultury a péce o ni.

5. Utastnici kulatého stolu ocefuji, Ze se autorsky tym BK vyhnul jednoduchym fesenim
posledni tzv. reformy vysokych Skol, kdy doslo pouze k ploSnému navyseni rozpoctl, které ve
skuteCnosti zafixovalo nezadouci strukturu celého systému i jednotlivych instituci. Je
nesporné, ze vydaje Ceské republiky na jednoho studenta jsou p¥iblizné na tieting az poloviné
vydajii ve srovnatelnych zemich (a to 1 po o€isténi pocti studentti od téch, ktefi jen na nckteré
ze Skol vyckévaji, na prechod jinam) a Ze tento stav neni dlouhodob¢ udrzitelny. Problém
fiditelnosti a fizeni univerzit je vSak jesté daleko aktudlnéjsi. V tomto sméru je tfeba posun
smérem k vétSimu vlivu vnéjSich stakeholderti a skute¢né zavedeni autonomie v zélezitostech
vnitini struktury a fizeni. Teze naznacené v BK je nutné dale rozvinout a posilit je jak v
kone¢né formulaci BK, tak zejména v ptipravované legislativé. Jakkoliv je pochopitelna
obava z nekvalifikovanych zasaht pfili§ primyslové, manazersky nebo politicky
orientovanych externich ¢lenti fidicich struktur, teprve koncepce diversifikovaného systému
terciarniho vzdélavani navrzena BK umoziluje riznorodé nastaveni roli pro jednotlivé typy
instituci. Autonomie jednotlivych instituci vzroste jak v disledku rozumného posileni vlivu
vn¢jSich aktért, které by mélo v souladu s mezinarodnimi trendy oslabit zatim pfili§ velikou
finan¢ni zavislost na statu, tak transformaci statniho fizeni v uplatiiovani spiSe nepiimych
nastroju posilujicich racionalni vnitini rozvoj jednotlivych instituci i konkurenci mezi nimi.

6. Koncepce BK také umoziluje, aby vefejné financovani a akreditace instituci pro
vzdélavaci Cinnosti, které musi zlstat nastroji pro realizaci strategickych zamérti statni



politiky, byly uplatiiovany zptisobem umoziujicim dlouhodoby finan¢ni vyhled a stabilitu
jednotlivych instituci a jejich plnou autonomii v organizaci a financovani jejich vzdélavacich i
vyzkumnych ¢innosti. Posun v pojeti akreditace navrzeny BK jde tedy spravnym smérem. BK
a hlavné nova legislativa by mély jesté pregnantnéji formulovat i zadsady pro dlouhodobé
ramce vetejného financovani vzdélavaci i vyzkumné cinnosti jednotlivych instituci v
n¢kolikaletych horizontech.

7. Na trovni péce o lidské zdroje je tieba v ptipravé legislativy dale rozvinout a zakotvit
zasady navrzené v BK. Souhlasime s tim, Ze je nutné zjednodusit sloZita jmenovaci fizeni
odtrzena od obsazovani pracovnich mist. Profesorskda mista musi byt obsazovana aktivnimi
odborniky s mimotadnou praxi, at’ uz ve vyzkumu, vyvoji nebo ve vyznamnych pozicich v
primyslu ¢i sektoru sluzeb. Soucasny rezim habilitacnich a profesorskych fizeni, povazujeme
za jednu z hlavnich brzd persondlniho rozvoje ceskych vysokoskolskych pracovist ve
srovnani se svétem. Standardy a procedury pro obsazovani mist profesorti na jednotlivych
institucich by mély byt naopak konstitutivnimi prvky kvality a zdkladem pro hodnoceni
instituci.

8. Ucastnici kulatého stolu povazuji za nutné dokon¢it diskusi o zavedeni skuteéného
vicezdrojového financovani terciarniho vzdélavani a podilu studentii na ndkladech. Je na
politickém rozhodnuti, zda bude mozné¢ vyrazn€ navysit vefejné financovdni na uroven
obvyklou ve srovnatelnych zemich a ponechat pfimy podil studentii na Grovni viceméné
motivacni nebo zda piijde o zasadni potfebu ziskani nutnych zdroji pro zakladni ¢innost
instituci terciarniho vzdélavani. BK podava uceleny koncept spole¢né s piimou i neptimou
podporou studenttl, kterd vyrazné sniZi socialni bariéry systému. Ucastnici se spolu s autory
BKTV domnivaji, Ze v horizontu pfistich let a desetileti je velice Zadouci dosdhnout navySeni
podilu veifejnych vydajti na terciarni vzdélavani na HDP, ale zaroven bude nezbytné oteviit
prostor pro piiliv soukromych zdroji formou odlozeného Skolného. Nedé€lat nic by bylo
piedstavovalo zasadni promarnéni dlouhodobého ristového potencidlu zemé.

9. Jsou si védomi, ze akademicky sektor nikdy nemlze zcela ptevzit principy znamé ze
sektoru podnikatelského. Investice do lidského kapitalu maji jist¢ sva vice ¢1 méné ziejma
specifika. Zaroven ale existuje fada zdkladnich principti, které funguji v obou sektorech
podobné. Autonomie nesmi byt zastérkou pro odtrzenost od reality. Autonomni vysoké skoly,
stejn¢ jako podniky, musi byt pod permanentnim tlakem vnéjsi zdravé konkurence. Jinak
povede autonomie k pasivité a odtrzeni od reality. BK doporucuje jesté vice oslabit pfimé
formy zasahovani statu do agendy jednotlivych Skol. Soucasné ale zdlraziuje, Ze stejné jako
ve zdravych firmach, i na zdravych vysokych Skolach by mél mit velké slovo klient. V
ptipadé vysokych $kol je hlavnim klientem student, vyznamnymi klienty jsou vsak i uchaze¢i,
zaméstnavatelé nebo sféra obCanské spoleCnosti a odbératelé vysledku vyzkumu a vyvoje.
Roli tfednikt a politikti jako pseudozakazniki je tfeba snizit jesté vice, nez se dosud podafilo.

Ugastnici kulatého stolu povazuji za duleZity piinos BK to, Ze jeji reformni uvaZovani
ptekracuje horizont nejblizsich let a vinima reformu terciarniho vdélavani jako soucast SirSiho
konceptu feSeni penzijniho problému, ktery ovlivni vétSinu oblasti ekonomického a
spolecenského zivota Ceské spolecnosti. Timto pohledem jsou ovlivnény zejména navrhy na
finan¢ni Cast reformy, které zarucuji okamzity narast vynost instituci terciarniho vzdélavani,
aniz by byly naklady ve stejném case piimo pfeneseny na studenty. Stejn€ jako podporujeme
dokonceni privatizace a dal$i podporu konkuren¢niho prostiedi, tak vnimédme jako Zadouci
doporuceni BK investovat ¢ast jednorazovych privatiza¢nich piijmi do zaloZeni fondu ptjcek
na studium a ndbchu systému odloZzeného Skolného. Nelze totiz pocitat s tim, ze by mohl
¢esky podnikovy sektor pfinést do terciarniho vzdélavani vétsi dil soukromych prostredkd,
nez je tomu ve vyspélejsich zemich Evropy. Ceské zaméstnavatele a jejich zaméstnance stale
vice tizi odvodové zatizeni mezd (DPFO, zdravotni a socidlni pojisténi), které je jiz dnes ve



srovnani s vyspélym svétem velmi vysoké. Tiha tohoto zévazi dale poroste jiz jen proto, ze
bude zakonité rist podil nédkladii prace na celkovych nédkladech podniki (stalo se tak ve vSech
zemich s ekonomickym rozvojem). Jedno z nejvyssich temp starnuti populace na svéte, které
nas bez diskusi v dalSich desetiletich ¢ek4, bude vytvéfet obrovsky tlak na dalSi rist
odvodového zatizeni (penze a zdravotni vydaje). Povazujeme proto za potiebné ptipomenout
své obavy z toho, Ze nezanedbateln¢ velkd cast politické reprezentace vyznam tohoto
problému stale podceniuje nebo dokonce zdmérn€ snizuje.
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