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Tato studie byla vypracovédna vramci verejné zakdzky Analyza stavu a mozZného vyvoje
sektoru vyssiho odborného vzdéldvani, kterou vypsalo Ministerstvo skolstvi, mladeze a
télovychovy, s vyuzitim prostredkli  Operacniho  programu  Vzdélavani  pro
konkurenceschopnost v obdobi od Unora do ¢ervence 2009.

Autofi by radi podékovali dalSim kolegiim a spolupracovnikiim, ktefi se zucastnili diskuzi a
hledani feSeni jako ¢lenové pracovni skupiny nebo clenové Expertniho sboru projektu.
Podékovani patfi i vSem ostatnim, ktefi prispéli k vytvoreni tohoto komplexniho pohledu na
stav a mozZnosti dalSiho vyvoje sektoru vyssiho odborného vzdélavani a byli tak laskavi, Ze
vénovali sv(j ¢as na hlubsi proniknuti do dané problematiky a diskuze o mozném dalSim
smérovani sektoru. Jde o zastupce krajskych samospradv, zaméstnavatell, rezortnich
ministerstev, pfedevsim v oblasti zdravotnictvi a socialni prace, studentd, vyssich odbornych
i vysokych Skol, tymu Reformy tercidrniho vzdélavani a samozrejmé o mnohé pracovniky
Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR. Zvlastni pod&kovani pak zasluhuji vichni
predstavitelé vysSich odbornych Skol, ktefi vynaloZili nemalé Usili na vyplnéni pomérné
rozsahlého dotazniku, ktery je jak svym rozsahem, tak obsahem v historii vyssiho odborného
Skolstvi vyjimecny a pomohl k vytvoreni ucelenéjsiho obrazku o stavu a potencialu tohoto
specifického sektoru.
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Analyza stavu a mozného vyvoje sektoru vyssiho odborného vzdélavani

1. UOVODNI SHRNUTI

Sektor vyssiho odborného vzdélavani se dlouhodobé potyka s nevyjasnénym postavenim
v ramci vzdélavaci soustavy a absenci ucelenych koncepcnich predstav o mozném dalSim
rozvoji. Problematika vy3siho odborného vzdélavani ¢i profesné zaméreného typu
tercidrniho vzdélavani je sice feSena v rliznych koncepénich dokumentech, vétsSinou ale
ramcoveé. Projekt ,Analyza stavu a mozného vyvoje sektoru vyssiho odborného vzdélavani“
je po delsi dobé prvnim pokusem prozkoumat situaci a vyhledy v této oblasti vzdélavani
komplexnéji a s podrobnéjsim pohledem na jeho vysledky, problémy a pfilezitosti sektoru i
raznych skupin Skol. Jedna se o projekt, ktery mél k dispozici na analyzy a formulovani
vysledk(i pouze omezeny ¢as Sesti mésicll. Presto pocital plan projektu kromé nezbytnych
analyz a ndvrhu feSeni zjisténého stavu a dalSiho postupu i s bohatou diskuzi se zastupci
nejriznéjSich zainteresovanych stran a subjektl. Ta ma pfispét klepsi vzijemné
informovanosti a k formulaci zavérd, které budou Iépe pfijatelné a uskutecnitelné. Snad se
da fici, Ze i tento zamér se — s védomim, Ze neexistuje rfeseni, které by uspokojilo vsechny
zainteresované — podafil. Bylo aZz prekvapivé, jak vstricné byly prabéziné vysledky analyzy a
ramcové navrzené reseni prijimany vétsinou partnerd ze strany Skol, rlznych rezort( statni
spravy, krajské samospravy i zaméstnavatell. Vyjimku pak tvofi ne nepodstatnd c¢ast
predstaviteld vyssich odbornych Skol, jichz se mohou navriené zmény vyrazné dotknout a
ktefi se jimi citi ohroZeni.

Panuje vsak jednoznacna shoda vétSiny zainteresovanych, Ze sektor vyssiho odborného
vzdéldvani nutné stoji pred néjakou zasadni zménou, ktera vytycCi jeho smérovani na delsi
dobu, pokud nema dospét k postupnému, ne pfilis vzdalenému zaniku. Stejné tak existuje
shoda, Ze ¢eska vzdélavaci soustava — véetné celoZivotniho uéeni — ma obsahovat odborné,
profesné zamérené tercidrni vzdélavani, které povede ziskani relativné vysoké kvalifikace
opirajici se predevsim o schopnost aplikace nezbytného penza teoretickych znalosti. Naopak
se ukazuje, Ze tento sektor je — i diky velkym poctlim studentld magisterskych programi —
spiSe poddimenzovan a rozvoj terciarniho ¢i vysokoskolského vzdélavani by se mél odehrat
predevsim na urovni bakalarskych a kratkych profesné zamérenych programu. Zkusenosti
nékterych vyssich odbornych skol by pfitom bylo skoda nevyuZit, zvlast pokud prihlédneme
k dobrému uplatnéni jejich absolventl a jejich spokojenosti, tykajici se nabytého vzdélani a
jeho vyuzitelnosti v praxi. Kratké typy terciarniho vzdélavani navic hraji v mnoha zemich roli
mustku pro rozsifeni pristupu k ziskani vysoké kvalifikace pro lidi s rlznym socidlnim ci
vzdéldvacim handicapem.

Obecné panuje shoda na tom, Ze vyssi odborné vzdélavani nebo jeho obdoba maji byt
plnohodnotnou soucasti terciarniho vzdéldvani. Ktomu vsak nelze dojit prostym
legislativnim, organizacnim prevedenim celé soucasné kapacity vysSich odbornych Skol do
terciarniho vzdélavani, ale k takovému kroku se ma pfistoupit vybéroveé. Zde vsak jiz shoda
nepanuje — jsou-li na mozna reseni k dispozici nazory — a navrhy reSeni i pfipadného pojeti
takového procesu se lisi. Zaroven vyvstava mnoho ne zcela zodpovézenych otazek. Co jsou
nepominutelné charakteristiky terciarniho vzdélavani? Jak dospét kjejich naplnéni a
posouzeni? Jak je celkovy pfistup k feSeni zavisly na komplexnim feSeni celého terciarniho
vzdélavani? Pfipadné, do jaké miry se mohou projevit rlzné mozZnosti vyvoje v oblasti
stfedniho Skolstvi? Do jaké miry hledat feseni v zahrani¢nich modelech a nakolik je trfeba
trvat na udrZzeni domacich tradic?

Tato studie se snaZi na Cast téchto otdzek prinést odpovéd a navrhnout reseni, které by — pfi
prihlédnuti k celkové situaci ceského terciarniho vzdélavani a evropskym trendim -
pomohlo vyuZit cennych prednosti a zkuSenosti ze sektoru vyssiho odborného vzdélavani.
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Takové feseni viak vyZzaduje diky problém(m, které s sebou tento sektor nese od samotného
vzniku, zasadni zmény a komplexni feseni.

Autofi navrhuji roz€lenit soucasny sektor vyssiho odborného vzdélavani do nékolika proudd,
které budou respektovat situaci jednotlivych 3kol, obord, ale i regionalni podminky. Cést
kapacit vysSich odbornych Skol by opravdu méla podpofit rozvoj profesné zaméreného
terciarniho vzdélavani a smérovat k plnohodnotnému zaclenéni do terciarniho vzdélavani
véetné nabidky bakalarskych programd, at formou omezeného poctu samostatnych instituci
profesniho tercidarniho vzdélavani ¢i jako soucdsti stavajicich vysokych Skol — napfiklad jako
relativné autonomni Ustavy celoZivotniho uceni. Tento posun vSak nesmi ohrozit silny
aplika¢ni charakter a profesni profilaci studia. Skoly, které se timto smérem nebudou moci €i
chtit vydat — a analyzy stavu ukazuji, Ze jich bude patrné vétSina — by pak mély ziskat
podporu pro nabidku relativné kratkych post-sekundarnich specializaénich vzdélavacich
programU, které napomohou profilaci a odborné specializaci absolventll stfedoskolského
odborného vzdélavani a prohloubeni jiz nabyté kvalifikace. V obou pfipadech stoji pred
Skolami velkd vyzva zapojeni se do celozivotniho uceni a osloveni novych cilovych skupin.
Tyto zaméry vsak vyZaduji i znacnou podporu z vice stran a vytvoreni adekvatnich podminek.

Z celkového vyvoje sektoru vyssiho odborného vzdélavani, predevsim zajmu o studium a
poctu studentl je evidentni, Ze odkladani reseni jeho probléma je velmi rizikové a Ze kazda
ze Skol — respektive zfizovatel — bude muset v dohledné dobé rtesit, kterym z naznacenych
smérd se vyda.

Evropské strukturdlni fondy poskytuji mimoradnou prilezitost jak pozadovanou zménu
podpofit. Studie se rovnéz snazi ukazat smér reseni v dalSich souvisejicich oblastech. Snazi se
upresnit mozné cile a charakteristiky rGznych typ(Q vzdélavani, obrysy institucionalniho
zazemi a klicovych kritérii pro akreditace vzdélavacich program i instituci. Naznacuje mozné
legislativni kroky, které budou nezbytné pro prosazeni daného zaméru, pricemz s ohledem
na omezeny cas se jevi jako nezbytnd nutnost — jakkoli z hlediska reformy celého systému
vytrzend z kontextu — feSeni situace pomoci novel zadkonl upravujicich vysoké i regionalni
Skolstvi.

PfedloZzené analyzy a ndvrhy budou patrné prfedmétem mnoha pfipominek a komentari
vychdzejicich z rliznych Ghli pohledu. Je moiné, Ze nékteré ndvrhy dojdou postupné
v diskuzi a dalSim rozpracovani zmén. Autofi jsou vsak presvédceni, Ze se jednd v dané situaci
o optimalni reSeni, které odpovida vyzvam stojicim pred celym terciarnim sektorem
vzd&lavani pfi zohlednéni viech existujicich probléma a moznych rizik. Reeni koresponduje
s predstavami klicovych koncepcnich a strategickych dokument(i, odpovidd hlavnim
mezindrodnim trendlm. Jednd se o studii, ktera je svym zabérem a mirou hloubky pohledu
na vyssi odborné vzdélavani v historii tohoto sektoru ojedinéla. Ztohoto titulu, ale i
s pfihlédnutim k podpofe deklarované mnoha partnery v pribéhu projektu, si klade ambice
pfispét vyrazné k daldimu formovani sektoru profesniho tercidrniho vzdélavani v Ceské
republice v nadchazejicich letech. Podle mnoha nazor( se jedna opravdu o posledni Sanci
nasmeérovat jej Zivotaschopnym smérem Ci sméry.

Ani takto komplexni a rozsahla studie, zpracovana navic v pomérné kratkém obdobi, nemuze
postihnout celou oblast ve vSech potiebnych detailech. Nékteré oblasti — napfiklad
financovani — stoji zcela mimo zadani i kapacity autord. | proto je predloZzen navrh na dalsi
rozpracovani koncepcnich navrh( do vétsi miry podrobnosti a navrhd konkrétniho
legislativniho i provadéciho feseni v ramci uceleného projektu zaméreného na transformaci
sektoru vyssich odbornych skol. Ten by mél vytycit zadani a limity pro dalsi vyvoj a otevrit
Skoldam se zajmem a potencidlem transformovat se do tercidarniho vzdélavani cilenou
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podporu pro ptipravu takového kroku v horizontu nékolika malo let. Ostatnim skolam by pak
mél projekt a jeho vystupy pomoci najit vlastni cestu pti vzdélavani studentl v rlznych
typech post-sekundarniho vzdélavani.

Rad bych jesté jednou vyjadril svoje podékovani vsem, kdo se podileli na zpracovani této
studie nebo pfrispéli k jejimu vytvoreni v pribéhu diskuzi, setkani a seminaru.

Michal Karpisek
Praha, 29. srpna 2009
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2.ZADANI A METODIKA PROJEKTU

2.1. Zadani a cile projektu

Cilem studie ,Analyza stavu a moZného vyvoje sektoru vyssiho odborného vzdélavani“ je

podle zadani zpracovat:

e analyzu soucasné struktury, kapacit a oborového zaméreni vyssich odbornych skol, popis
jejich vazeb na region, statni spravu a samospravu a zaméstnavatelskou sféru;

e analyzu uplatnéni absolventd VOS (pracovni trh, dalsi studium);

e dlouhodobou projekci poZzadavkl pracovniho trhu na absolventy terciarniho vzdélavani
se zamérenim na bakalarské studium pro vykon profese (,,profesni bakalarské studium®);

e analyzu specifikovanych koncepcnich a strategickych dokumentl ve vztahu k vyssimu
odbornému vzdélavani s cilem identifikovat mozné sméry vyvoje;

e navrh cild sektoru vy$siho odborného vzdélavani v souladu s bolognskym a kodariskym
procesem, zahrani¢nimi trendy a pozadavky kvalifikacnich ramca;

e navrh moiného budouciho instituciondlniho feseni segmentu vyssiho odborného
vzdélavani v rdmci sektoru tercidrniho vzdélavani i mimo néj, véetné systému akreditace;

e zhodnoceni souc¢asného stavu a navrh doporuceni pro napravu zjisténého stavu.

Tolik zadani. Ambice autor( toto zadani doplnily o zdmér projednat a zkonzultovat vyse
pozadované navrhy alespon v zakladnich principech se zainteresovanymi stranami — vysSimi
odbornymi i vysokymi Skolami, kraji, zaméstnavateli, studenty.

2.2. Struktura, aktivity a Fizeni projektu

Cili projektu byl pfizplsoben navrh FeSeni, rozsah a fizeni projektu, jakoZ i sloZeni
Realiza¢niho tymu.

2.2.1. Realizacni tym

V Tymu hlavnich fesitell, resp. pracovni skupiné byli zastoupeni odbornici s rliznym zazemim
a pohledem na problematiku vysSich odbornych Skol. Byly zde zastoupeny obé hlavni
organizace sdruzujicich vy3si odborné $koly — Sdruzeni kol vy$iho studia (SSVS) i Asociace
vyssich odbornych $kol (AVOS), $koly vefejné, cirkevni i soukromé, samostatné vy3si odborné
gkoly i ty existujici spole¢né se stfedni $kolou. Cleny ale byli i odbornici z praxe a
zaméstnavatelské sféry. Pracovni skupina projednavala vystupy analyz a diskutovala o
principech vysledného ndvrhu feSeni. Pestrost zastoupeni rlznych partnerl byla dale
rozvinuta ve sloZzeni Expertniho sboru, poradnim organu projektu, v némz byli zastoupeni
studenti, zaméstnavatelé, ¢len Akreditacnich komisi i zastupci vysokych Skol. Vzhledem
k terminu zahajeni projektu brzy po krajskych volbach koncem roku 2008 se bohuzel
nepodarilo zajistit UCast reprezentanta krajské samosprdvy. Roli Expertniho sboru bylo
projednavat vysledky projektu, doporucovat dalSi smérovani praci na projektu, ale i
poskytnout platformu pro konzultaci navrha s predstaviteli riznych zainteresovanych stran.
Vice o konkrétnim sloZeni na konci studie.

2.2.2. Struktura a aktivity projektu

Projekt mél k dispozici pomérné omezené obdobi Sesti mésicl s tim, Ze realizacni tym mél po
trech meésicich predlozit zakladni navrhy reSeni. Tento pozadavek byl vznesen vzhledem
k pGvodnim zamérim koordinace vystupl projektu s tehdy probihajicimi pracemi na tezich
navrhu Zadkona o terciarnim vzdélavani. PfestoZe tyto prace byly po odvolani viddy CR na jare



Analyza stavu a mozného vyvoje sektoru vyssiho odborného vzdélavani

2009 pozastaveny, zadani a terminy projektu jiz byly stanoveny. Projekt se skladal z nékolika

fazi:

e analyzy existujicich koncepcnich a strategickych dokumentd, mezinarodnich strategii a
trendll tykajicich se profesné zaméreného terciarniho vzdélavani,

e analyzy dostupnych dat a informaci o pracovnim trhu, o potencidlu uplatnéni absolvent(
vys$sSiho odborného vzdélavani nebo obecné profesné zaméreného terciarniho
vzdélavani, o studentech a uchazedich o vyssi odborné vzdélavani,

e analyzy dostupnych dat UIV o tercidrnim vzdélavani a siti vy$sich odbornych $kol,

e rozsahlého dotaznikového Setfeni mezi vyssimi odbornymi Skolami,

e zpracovani prvnich hrubych navrh( dalsiho mozného vyvoje sektoru,

e upfesnéni navrhl feseni a doporuceni.

Vysledky analyz a navrhy tfeseni jsou k dispozici v dalSich kapitolach studie. Podrobnosti o
pristupu k dotaznikovému Setieni jsou v kapitole 2.2.3, vysledky Setfeni a jejich hodnoceni
jsou v kapitolach 6 a 7.

Soucasti projektu byly rovnéz:

e dva dvoudenni workshopy pracovni skupiny (8.-9. dubna 2009 ve Volyni, 4.-5. ¢ervna
2009 v Olomouci),

e dvé zasedani Expertniho sboru (9. brfezna 2009 a 22. ¢ervna 2009),

e dva seminafe zamérené na problematiku stavu a mozZného vyvoje sektoru vyssiho
odborného vzdélavani (3. dubna 2009 a 25. ¢ervna 2009),

e prGbéiné po celou dobu projektu jednani a konzultace srdznymi zainteresovanymi
stranami — od rezortnich ministerstev a zastupct krajskych samosprav’ pres
zaméstnavatele po predstavitele vysokych Skol a dvou hlavnich organizaci sdruZujicich
vySSi odborné skoly.

Kromé& mnoha individudlnich jednani spracovniky MSMT probéhla na MSMT rovné:
15. ¢ervna 2009 oponentura pribézné zpravy s prvnimi vysledky analyz a hrubymi navrhy
mozného feseni. Toto oponentni fizeni potvrdilo smér prace resitelského tymu a poskytlo
cenné podnéty a pripominky.

2.2.3. Dotaznikové Setieni mezi vysSimi odbornymi skolami

Zamérem projektu bylo rovnéz prozkoumat podrobnéji stav na vyssich odbornych Skolach,
jejich zkuSenosti, predstavy a potencial pro ¢asto deklarovany cil plnohodnotného zaclenéni
sektoru vyssich odbornych $kol do tercidrniho vzdélavani. Jeliko? v oficidlnich statistikach UIV
je k dispozici pouze omezeny soubor dat tykajicich se predevsim poctu uchazecl a student(
rGznych forem studia a u nékterych ztéchto dostupnych udaji (napf. personalni
zabezpecdeni, knihovny, kapacity) je obtizné odistit data tykajici se Cisté vyssiho odborného
vzdélavani, jevilo se jako jedind mozZna cesta dotaznikové Setreni.

Resitelé identifikovali vinternich dokumentech Akreditaéni komise pro vy3si odborné
vzdéldvani sadu potiebnych kritérii a parametr(, s jejichz pomoci sestavili za odborného
vedeni RNDr. Klenhové dotaznik. Ackoli byl jesté dodatecné — po otestovani na nékolika

Clenové Tymu hlavnich fesitel jednali s péti naméstky hejtmana nebo radnimi pro $kolstvi, sou¢asti analyz
bylo i prostudovani vétsiny krajskych dlouhodobych zamérl rozvoje v oblasti vzdélavani. Jednani
s predstaviteli kraji bylo komplikovano v pocatecni fazi projektu jejich programem a obdobim pro orientaci
v nové funkci po krajskych volbach. K prvnim kontaktim tak mohlo dojit az v kvétnu 2009.
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Skolach — kracen, byl vzhledem k rozsahu kritérii pomérné rozsahly. Dotaznik je rozdélen do
deviti ¢asti tykajicich se identifikace Skoly, profilu absolventa, obsahu a organizace studia,
materidlniho a kapacitniho zdzemi, personalniho zabezpeceni, projektll a mezinarodni
spoluprdce skoly. Na zavér pak byli zastupci Skol pozadani o upresnéni predstav o dalsim
rozvoji a postaveni vyssiho odborného vzdélavani, jakoz i pripadnych planech jejich Skoly do
budoucna.

2.2.3.1. Distribuce a ndvratnost dotaznikii

Dotazniky byly pocatkem rozeslany Cervna 2009 na vSech 184 vyssSich odbornych skol jak
postou, tak elektronicky spole¢né s z7adosti feditele odboru 23 MSMT Ing. Rathouského
skolam o spolupraci pfi jejich vyplnéni. Podpora dotaznikovému Setfeni byla navic
projednana s hlavnimi organizacemi vy$sich odbornych kol — AVOS i SSVS, které vyjadrily
Setfeni svoji podporu. Autofi nabidli nékolik moznosti vyplnéni — on-line na webovském
rozhrani nebo pisemné do formulare v programu Word s mozZnosti zaslat vyplnény dotaznik
postou ¢i e-mailem.

Navratnost dotaznikl — zvlasté prihlédneme-li k jejich rozsahu — predcila veskera ocekavani a
poukazuje na dalezitost Usili o feseni nevyhovujiciho stavu sektoru vyssich odbornych skol.
Celkem dorazilo 121 odpovédi (ne ve vsech pripadech na vSech 41 otazek), coZ je odpovéd
od 66 % vsech sSkol. Vzhledem k terminlm a narocnosti zpracovani vsech odpovédi jsou
analyzy zaloZzeny na vzorku 116 (63 %) skol, které odpovédély do 6. ¢ervence 2009.

2.2.3.2. Zpracovdni a tfidéni dat

Odpovédi gkol bylo mozné diky Zadosti o identifikaci propoijit s databazemi UIV. Tento krok —
kromé omezeni rozsahu dotazniku — umoznil autordm tridit vyssi odborné skoly do rGznych
skupin, srovnavat situaci i predstavy téchto skupin a snazit se vysledovat mozné
charakteristiky pfipadnych rGznych proudl v ramci vyssiho odborného skolstvi podle
nékolika nasledujicich kritérii. Charakteristiku a podrobnéjsi informace o vzorku respondentt
podle rizného ¢lenéni naleznete v kapitole 2.2.3.3. Struktura vzorku respondentu.

vvs

e Velikost vyssi odborné skoly

Vychozi hypotéza predpokladala, Zze se mlze chovani skol lisit v zavislosti na velikosti vyssi
odborné skoly. Pro tyto Ucely bylo pouzito déleni podle poctu pfijatych uchazecd v roce 2008
— méné nez 30 prijatych (maximum pro jednu studijni skupinu), 30 az 100 pfijatych a vice nez
100 prijatych uchazecl, bez ohledu na formu studia. Alternativni tfidéni vychazelo
z celkového poctu studentd terciarniho, tedy vy$iiho odborného i ptipadného bakalaiského?
vzdélavani — méné nez 90 student(, 90 aZz 250 studentll a vice nezZ 250 studentl. Podrobnéjsi
hodnoceni ukdzalo, Ze pohled na situaci a pfedstavy skupin Skol rozdélenych podle obou
tfidéni je takrka shodny. Proto je ve studii pouZivano clenéni podle oficidlniho poctu
pfijatych ve statistikach UIV. Celkového poétu student(i bylo vyuZito vomezeném poctu
pfipadu, napfiklad u prepoctu studentll na pedagoga. Data pouZitd pro toto tfidéni vychazela
z oficialnich statistickych Setfeni UIV v roce 2008, v pFipadé celkového poétu studentdl pak
z jejich kombinace s odpov&d'mi na otazku 3 v dotazniku pro VOS.

2 Zapocteni byli studenti bakalafskych studijnich program, které skola uvedla v dotazniku v otazce 3, a to s
védomim, Ze se formalné jedna o studenty vysoké skoly, s niz vyssi odborna skola spolupracuje.
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vvs

¢ Institucionalni postaveni vyssi odborné skoly
Dalsi hypotéza pracovala s predpokladem, Ze v nékterych aspektech budou odlisné
parametry u Skol v zavislosti na jejich spole¢né (ne)existenci vramci jednoho pravniho
subjektu s néjakym typem stredni Skoly. Odpovédi skol tak byly ¢lenény podle toho, zda
pUsobi vyssi odborna skola:
o jako samostatnd, tedy existuje jako samostatny pravni subjekt, bez vazby na
stfedni Skolu (odpovéd 2a v dotazniku),
o oddélené od stiedni koly (rozdélené), tzn. e &asti VOS a SS jsou oddélené
v rliznych objektech s mozZnosti sdileni nékterych odbornych uceben a laboratofi,
resp. zcela oddélené v ramci jednoho objektu (odpovédi 2d, 2e a 2f),
o jako objekt spolecny se stfedni Skolou, ve spoleéné sdilenych prostorach
(odpovédi 2b a 2c).
Tridéni vychazelo z odpovédi skol v dotazniku, nebot informace o fyzickém rozdéleni rGznych
typd 8kol UIV nemd k dispozici.

e Zfizovatel

Celkem logické — po pravdé receno spiSe v probéhlych diskuzich zddrazriované — je déleni
podle zfizovatele Skoly. Jakkoli v mnoha ohledech nezédlezi, zda jde o S$kolu zfizovanou
krajem, soukromou i cirkevni®, tento aspekt nabyvd na durazu, jde-li o vynakladani
prostiedkl a predstavy o budoucim feseni.

e Oborové zaméreni
V neposledni fadé je u mnohych faktord pristupu k vy$simu odbornému vzdélavani nezbytné
zohlednit, jaky obor vzdélani je pro skolu profilujici. Je jenom nékolik Skol, které nabizeji
vzdélavaci programy rliznych oborovych zaméreni. Pro zpracovani vysledkl Setfeni bylo
nutno pristoupit k nékterym zjednodusenim:
o redukce poctu oborovych skupin na:
= EKO - ekonomické obory vcetné podnikani, hotelnictvi a cestovniho
ruchu,
=  SPOL-spoleCenské védy, nauky a sluzby véetné obord pravnich,
vefejnopravnich, pedagogickych, socidlni prace, teologickych
= TECH —technické obory véetné pfirodovédnych,
= UM —umélecké obory,
= VOJ-vojenské védy a nauky,
= ZDR —zdravotnické obory,
=  ZEM —zemédélsko-lesnické a veterinarni védy a nauky,
pricemz kvali nizkému poctu respondent(l z oblasti vojenskych a zemédélskych
obor( nebyly tyto skupiny v pfipadech, kdy zdsadné nevybocovaly, detailné
zkoumany,
o Skoly poskytujici programy zvice oborovych zaméreni byly zapolteny do té
oborové skupiny, v niz vykazaly v roce 2008 nejvice student VOV.

¢ Nabidka bakalafskych studijnich programu

Dalsi avaha vychazela ztoho, Ze se mohou chovat odlisné vyssi odborné Skoly, které
poskytuji ve spoluprdci s nékterou vysokou Skolou bakalarské studijni programy, jakkoli je
té7ké rozlidit miru zapojeni pracovniki VOS. Jsou $koly které ,pouze” pronajimaji prostory

3 Odpovédély rovnéz 4 ,statni” skoly zfizované nékterym jinym rezortem statni spravy (napf. Ministerstvem
vnitra).
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nékteré vysoké Skole, aniz by mély na samotnou vyuku a jeji pojeti jakykoli vliv, na druhé
strané jsou VOS, které si nechaly po dohodé s vysokou $kolou akreditovat ,vlastni program
a velkou ¢ast vyuky zajistuji vlastnimi silami. Tfidéni v tomto pripadé bylo:

o s bakalarskym studiem

o bez ,bakalare”
Tridéni nemohlo vychazet z jinych zdrojd neZ z odpovédi kol v dotaznicich, nebot podobné
Udaje, napf. pocty studentl bakalarskych programd konanych na vyssi odborné skole, nema
UIV ani jind instituce souhrnné k dispozici. Nicméné porovnani s udaji AK VS o akreditacich
bakaldfskych programi poskytovanych ve spolupraci vyssi odborné Skol ve spolupraci se
Skolou vysokou naznacuje urcité nepresnosti odpovédich. Do skupiny ,s bakalarskym
studiem” tak byly patrné zapocteny skoly, které deklaruji ,prostupnost” do bakalarského
studia pro absolventy VOV, skoly, jejichz ztizovatelé jsou i zfizovateli vysoké skoly, jakkoli se
jedna o pravné oddélené subjekty, sSkoly, které poskytuji nékteré vysoké Skole prostory pro
jeji vyuku. Mozna i kvlli nékterym témto nepresnostem v odpovédich nebylo vétSinou
mozné vypozorovat néjaké zvlastni rozdily mezi obéma skupinami. | proto je toto clenéni
v analyzach pouZivano spise zfidka.

2.2.3.3. Struktura vzorku respondentii

Jiz bylo uvedeno, Ze do doby zahajeni préce s daty byly k dispozici odpovédi od 116 skol.
DalSich pét Skol odpovédélo po uzdvérce dat, zhruba Ctyfi dalsi sSkoly ozndmily, Ze na
dotaznik neodpovi, jelikoz vyssi odborné vzdélavani na jejich skole konci nebo jiz nevéri
v budoucnost tohoto sektoru. Podivejme se, jaka byla struktura této skupiny v ¢lenéni podle
predchozi kapitoly a — kde je to moZné — jeji zastoupeni v porovnani s celkem. Podrobnéji
jsou udaje o sektoru vyssich odbornych skol k dispozici v kapitolach 3.1 a 6.1. Pro orientaci
ohledné vzorku respondentd nyni staéi uvést, ze UIV registroval v roce 2009 v siti 184 vyssich
odbornych Skol s celkem 28 027 studenty, pficemz 6 skol jiz nevykazovalo zadné studenty a
existovalo spiSe formalné. Z celkového poctu 184 skol je 116 (63 %) verejnych, zfizovanych
krajem, 49 (27 %) soukromych, 12 (7 %) cirkevnich a 7 (4 %) ,,statni“, zfizené jinym rezortem
statni spravy, Ministerstvem vnitra Ci obrany.

Tabulka 1. Struktura odpovidajicich $kol podle velikosti a institucionalniho postaveni VOS

Velikost VO£ Instltt;a?nalnl pos:laveljl VOS Celkem
Pocty respondentl octy respondentu
(O
+ >§ E E E :-g g N
i)‘ Q ’% o Q B ) = >
= 0 N e = Q O T X
D = o & 33 g £ g
100 a vice pfijatych 7 15 5 27 35 77%
30-100 pfijatych | 25 21 8 54 | 84 64%
do 30 pfijatych 23 7 5 35 65 54%
Celkem 55 43 18 116 184 63%

Celkové pocty samostatnych VOS, VOS existujicich oddélené od stfedni $koly, nicméné
v ramci jednoho pravniho subjektu ¢ VOS existujicich spole¢né se stfedni $kolou nejsou
k dispozici.

Pti pohledu na respondenty podle zfizovatele skoly vidime, Ze nejvétsi podil respondentd je
mezi cirkevnimi Skolami. U obor( je pak situace v zasadé navzajem srovnatelna stim, Ze
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Skoly se zemédélskymi obory maji o néco vétsi podil respondent(. Jedind Skola s vojenskymi
obory je pak vdalSich analyzach zapocitana vramci celku, tento obor ale neni
z pochopitelnych dlvod( ddale vykazovan samostatné. Rozdilné zastoupeni Skol je
v analyzach, kde je to relevantni, neutralizovano prevazenim vzorku.

Tabulka 2. Struktura odpovidajicich skol podle zfizovatele a oborového zaméreni

Oborova skupina Zfizovatel Celkem
Pocty respondentl Pocty respondentu
+ > — —_—
C g _ :D [}
2 S 3 5 | g% | @ =2
= = X < | 3 8 g 33
z 5 S 83 'S a ©
= @ o
EK ekonomicke : 12 : 12 24 39 62%
obory, cest.ruch
spoL  Spolecenske 2 5 9 10 26 45 58%
obory
TECH  technicke, 1 2 ; 23 26 39 67%
pfirodni védy
um umélecké obory - 2 - 10 12 19 63%
VOl vojenské obory 1 - - - 1 1 100%
zpr  dravotnicke ; 3 1 17 21 33 64%
obory
zemédélské
ZEM - - - - 6 6 8 75%
celkem odpovédi 4 24 10 78 116 184 63%
5 Pocet skol 7 49 12 116 184 - -
Podil z celku 57% 49% 83% 67% 63% - -

Podle dodanych odpovédi je ve vzorku 30 skol, na nichZ studuje 4 700 studentl bakalarskych
studijnich programu. Celkovy podil vzorku $kol podle tohoto tfidéni z celku neni znamy,
nebot tyto Udaje nejsou oficidlné k dispozici. V predchozi kapitole jiz vsak bylo uvedeno, Ze
vysledky z dotazniku zcela nekoresponduji s podklady AK VS. Ta registruje v souc¢asnosti 20
vyssSich odbornych Skol, které maiji akreditované bakalarské studijni programy poskytované
v néjaké formé spoluprace svysokou Skolou. Zda se, ze k ,vlastnictvi“ bakalarskych
programu se prihlasily i skoly, které spolupracuji s nékterou zahranic¢ni vysokou Skolou, které
maji s nékterou vysokou skolou dohodu o ,prostupnosti“ studia pro absolventy, na zakladé
jejichz zkuSenosti byla ztfizena soukroma vysoka Skola Ci Skoly, které nékteré vysoké skole
pronajimaji své prostory jako odloucené pracovisté. V ¢asovych limitech vSak nebylo mozno
tyto Udaje ovérit a prekddovat, dalsi analyzy tak pracuji se daty poskytnutymi Skolami.
Nakonec z hlediska studie bylo zajimavé sledovat, zda se néjak projevuje na pfistupu skol
zkuSenost nebo kontakt s vysokoskolskym prostifedim — a podle osobnich zkuSenosti autor(
jsou i mezi vy$§imi odbornymi $kolami registrovanymi AK VS ne nepodstatné rozdily v mife
autonomie, pristupu ke studiu a podilu na jeho zabezpeceni a rozvoiji.
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Tabulka 3. Struktura odpovidajicich skol podle nabidky bakalafskych studijnich programt

Velikost VO3 Nabidka Bvc studijnich pr?gramﬁ Podil Skol
Poity respondenti pocty respondent( s B‘c.
S Bc. studiem bez celkem studiem
,bakalare” odpovédi
100 a vice pfijatych 9 18 27 33%
30-100 pfijatych H 14 40 54 H 26%
do 30 pfijatych 7 28 35 20%
Celkem 30 86 116 26%

2.3. Terminologické vymezeni terciarniho vzdélavani

Pfed uvedenim vysledkl analyz avyslednych navrhd feSeni je vhodné vysvétlit zakladni
pojmy, jako je tercidarni vzdéldvani a klicové ukazatele, které je charakterizuji. Pfi
komparacich je totiz nutné disledné respektovat mezinarodni definice pouzivanych pojmu
a ukazatelU a pfi jejich zjisStovani postupovat v souladu s mezinarodnimi pravidly a standardy.
Jejich na prvni pohled zdanlivé nevyznamné posuny mohou totiz vést k dosti odliSnym
vysledklm a zavérum.

Pro mezinarodni komparace je terciarni vzdélavani definovano Mezinarodni standardni
klasifikaci vzdélavani (v anglické zkratce ISCED?), kterd mimo jiné strukturuje vzdélavaci
soustavy podle Urovné vzdélavacich program( na stupen pre—primarni (ISCED 0), primarni
(ISCED 1), nizsi a vyssi sekundarni (ISCED 2 a 3), postsekundarni, avsak neterciarni (ISCED 4)
a terciarni (ISCED 5 a6) apodrobné vymezuje, co do kterého stupné patfi. Terciarni
vzdélavani zahrnuje veskeré standardni vzdélavani navazujici na dosazené stredni vzdélani,
které vede k ziskani vy$siho stupné vzdélani.’

Ve shodé s klasifikaci ISCED a mezinarodni definici je do tercidrniho vzdélavani v Ceské
republice zahrnuto studium na vSech vysokych sSkolach (verejnych, soukromych i statnich),
na vysSich odbornych skolach a mensi ¢ast studia na konzervatofich. Podobnym zplsobem
vymezuji konkrétni (specificky narodni) obsah pojmu terciarni vzdélavani i ostatni zemé
OECD a EU. Jediné pfri plné znalosti a uvédomovani si téchto postupl je mozné provadét
seridzni mezindrodni srovnani.

Takto Siroce pojaté terciarni vzdélavani je dale clenéno na tfi zakladni druhy programa.
Popisy vychazeji z metodického dokumentu Ceského statistického uradu (CSU, 2008).

e Vzdélavaci programy ISCED B5A, které jsou zaloZzeny prevazné teoreticky ajsou
koncipovany tak, aby poskytovaly dostatecnou kvalifikaci pro ziskani pristupu k vyssim
védecko-vyzkumnym studijnim programim a k profesim s vysokymi kvalifikacnimi
pozadavky. V CR se mezi programy ISCED 5A, podobné jako vjinych zemich, fadi
bakalarské a magisterské studium na vysokych skolach.

International Standard Classification of Education (1997).
> Vtéto av daldich definicich je vyuzivan predevsim manual, vytvoreny pro clenské zemé OECD: Classifying
Educational Programmes: Manual for ISCED—97 Implemention in OECD Countries (1999).
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Vzdélavaci programy ISCED 5B, které jsou zaméreny spiSe prakticky (odborné, na
konkrétni povolani) na rozdil od programi ISCED 5A. Programy poskytuji specifickou
kvalifikaci pro urcitou profesi, obsah programu je orientovan prakticky a ma studujicim
zprostiedkovat praktické dovednosti a znalosti nutné pro vykon pfislusného povolani,
femesla nebo jejich skupiny. Predpokladaji spiSe prfimé uplatnéni na trhu prace, Uspésné
zakonceni téchto program( poskytne absolventovi kvalifikaci uznanou trhem préce. Dalsi
pokracovani ve studiu na drovni 5A je moziné, absolvovani vSak neumoZiuje pfimy
pfistup k programdm védecky zaméfenym. V CR se mezi programy ISCED 5B Fadi
vzdélavani na vyssich odbornych Skolach a ve dvou nejvyssich rocnicich konzervatofi.

Vzdélavaci programy ISCED 6, které vedou pfimo kudéleni védecko-vyzkumné
kvalifikace. V CR se mezi programy ISCED 6, podobné jako v jinych zemich, fadi doktorské
studium na vysokych Skolach.

Z hlediska uvah obsazenych v této studii stoji jesté za zminku jedna Uroven:

Vzdélavaci programy ISCED 4, post-sekundarni netercidrni vzdélavani, které obvykle

evvs

vvvvvvvvv

Oproti urovni ISCED 3 muiZe byt obsah programu specializovanéjsi nebo podrobnéjsi.
Studujici jsou obvykle starsi nez studenti nizSi Urovné, tato Uroven je typickd pro
vzdéldvani dospélych. Typickd doba programu se pohybuje mezi Sesti mésici az dvéma
roky — v prepoctu na denni studium.
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3. VYSSI ODBORNE VZDELAVANI A JEHO KONTEXT
3.1. Charakteristika a historie vyssiho odborného vzdélavani

3.1.1. Vymezeni vyssiho odborného vzdélavani

Skolsky zakon® (2004) fika, ze ,vyssi odborné vzdélavani rozviji a prohlubuje znalosti a
dovednosti studenta ziskané ve stfednim vzdéldvani a poskytuje vSeobecné a odborné
vzdélani a praktickou pfipravu pro vykon narocnych povolani“. Za touto spiSe obecnou
formulaci se skryva profesné zamérené vzdélavani pro absolventy stfedniho vzdélani
s maturitni zkouskou se silnym dlirazem na aplikacni stranku studia — na dovednosti a
kompetence uplatnitelné v pfislusném relativné vysoce kvalifikovaném povolani podlozené
nezbytnym teoretickym zakladem. Sektor vysSiho odborného vzdélavani je deklaratorné
pocitan do terciarniho, nevysokoskolského sektoru vzdélavani. Jak se v dalSim textu ukaze,
ve skutecnosti panuje ohledné jeho postaveni, stejné jako okolo dalSich nalezZitosti
souvisejicich s vymezenim sektoru, urcitd nejistota, kterd ma pomérné zasadni dusledky.
Délka studia je od roku 2004 stanovena na tfi roky, vyjimecné tfi a pul, pficemz do té doby
byla spodni hranice dvouleta.

Diky svému postaveni na pomezi s terciarnim vzdélavanim ma vyssi odborné vzdélavani
v ramci ,regionalniho Skolstvi“ urcita specifika. Nespada pod systém ramcovych vzdélavacich
programu, ale vyuZivda mechanismu akreditace — stejné jako vysoké Skolstvi, organizace
studia upravena podrobnégji vyhlddkou’ se alespofi Casteéné blizi pristupu ve vysokém
Skolstvi. Vyznamnou charakteristikou tohoto sektoru je dlouhodoba odborna praxe student(
jako soucast studia. Podrobnéji jsou metody prace a pristupy popsany v kapitole 6.

3.1.2. Zakladni udaje o vyssich odbornych skolach

V rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni je v roce 2009 registrovano podle UIV na 184 vysich
odbornych skol s celkem 28 027 studenty (primér 152 student( na Skolu), z toho 20 759
studentl na 174 skolach v denni formé (pramér 119 student( na Skolu) a 7 268 studentu
ostatnich forem studia na 72 skolach (primér 101 studentd na Skolu). Kromé toho se za
poslednich deset let vyskytlo 17 dalSich Skol, které dnes nemaji Zzadné studenty, ve vétsiné
pripadl se jedna o vyssi odborné skoly, na jejichz zakladé vznikla soukroma vysoka skola.

Celkem bylo v roce 2008 pfijato ke studiu 11 003 uchazectd (priamérné 55 uchazecl na skolu),
z nich 8 191 k denni formé studia na 166 skolach (primérné 41 uchazec na skolu) a 2 812 do
nékteré z ostatnich, neprezencnich forem studia na 62 skolach (primér 14 uchazecl na
Skolu). V roce 2007 absolvovalo na vyssich odbornych sSkolach Uspésné 6 696 osob, z toho
5774 v dennim studiu a 922 v ostatnich formach studia.

Z celkového poctu 184 S3Skol je 116 (63 %) verejnych, zfizovanych krajem, 49 (27 %)
soukromych, 12 (7 %) cirkevnich a 7 (4 %) ,statni“, zfizené jinym rezortem statni spravy,
Ministerstvem vnitra ¢i obrany. VétSina — uUdaje nejsou za celek kdispozici — vysSich
odbornych skol existuje v néjaké formé spolecné se stfedni Skolou, nejéastéji stfedni
odbornou skolou podobného zaméreni.

Zakon €. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zékon) ze dne 24. z4F 2004 ve znéni pozdéjsich predpist (Skolsky zakon).

Vyhlaska ¢. 10/2005 Sb., o vy$s$im odborném vzdélavani a vyhlaska ¢. 470/2006 Sb., kterou byla pfedchozi
vyhlaska zménéna.
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3.1.3. Historie sektoru

Vznik vysSich odbornych Skol se vaze kroku 1991, kdy byla — s dlouhodobym zamérem
pokusit se vybudovat postupné sektor vysokého odborného skolstvi — vytvorena skupina 15
stfednich odbornych Skol s pomaturitnim studiem, které formou experimentu chtély uvést
do ceského vzdélavaciho systému novy, profesné zaméreny typ studia pro absolventy
stfednich Skol. Studium tehdy bylo v ramci experimentu koncipovano jako tfi- az Ctyfleté.
Pocet Skol v experimentu se postupné rozsifil az na zhruba padesat, zasadni kvalitativni
zménu pak prineslo v roce 1995 zakotveni nového typu vzdélani — vy$siho odborného —
novelou tehdejsiho Skolského zékona®. Ta zrusila do té doby rozsifené pomaturitni studium a
v zasadé tak dotlacila stovky stfednich Skol k pokusu zavést vyssi odborné vzdélavani. To se
podaftilo zhruba 170 skolam, které do nového sektoru pfinesly rlizné predstavy, hodnoty a
ambice. Od této doby se sektor vyssich odbornych Skol potykd s nejasnostmi a nejistotami,
danymi nejednoznaénym postavenim a rliznym pohledem na jeho existenci. Zaroven se vsak
postupné kodifikuji nékteré postupy a pravidla.

Dalsi podstatnym bodem pro sektor je zfizeni nového typu vysoké skoly neuniverzitniho typu
zakonem o vysokych skolach z roku 1998. Tim se do urcité miry oteviel prostor pro naplnéni
pGvodnich ambici Skol z experimentu, fakticky je situace ztizena pomérné narocnym
procesem ,transformace” a vyhovéni akreditacnim podminkam nastavenym spise z hlediska
klasickych vysokych skol. Situace u verejnych Skol je pak komplikovanéjsi vstupem novych
klicovych aktérl — krajd, na které mezitim presly ze statu zfizovatelské kompetence ve
vztahu k stfednim a vyssSim odbornym skolam. Zrizeni nové vysoké skoly neuniverzitniho
typu se tak podafi spie soukromym $kolam?®, v pfipadé vefejnych gkol je to diky komplikacim
s pfipravou a fedenim majetkovych a zfizovatelskych kompetenci spise vyjimkou™. Mnohé
vysSi odborné skoly se tak postupné vydavaji ve snaze o posileni pozice a dalsi rozvoj na
cestu spoluprace s nékterou vysokou Skolou pfi poskytovani bakaldfskych program(. Ke
konci ¢ervence 2009 registroval sekretariat AK takto akreditované bakalarské programy v
pfipadé 20 vyssich odbornych Skol. Zajimavé je, Ze mezi nimi je pouze jedna z deviti $kol,
které usilovaly o transformaci na vysokou skolu neuniverzitni.

V poloviné prvni dekady 21. stoleti se pak projevi — mimo jiné i diky opravdu nizkému
financovani neprezencnich forem studia a administrativnimu zmrazeni kapacit skol a sektoru
— pokles demografické kfivky, zdGraznény vypadkem jednoho ro¢niku maturant( v dasledku
drivéjSiho prodlouzeni dochazky na zakladni Skoly. Potfeba koncepcéniho pristupu k Feseni
problém0 celého sektoru v SirsSim kontextu se sice deklaratorné projevuje jiz v pfipadé Bilé
knihy — Narodniho programu rozvoje vzdélavaci soustavy pfipravované v letech 2000 az 2001
a nasledné v dlouhodobych zdmérech rozvoje vysokého Skolstvi, ve skutecnosti vSak dochazi
spiSe ke kosmetickym zméndam. Mezi ty lze zapocitat i Upravu vyssiho odborného vzdélavani
vV jiz zminéném, zcela novém Skolském zakoné z roku 2004. Ten sice pfinesl nékteré pozitivné
vnimané prvky, napt. dlouho poZzadovany mechanismus akreditace a urcité uvolnéni v oblasti

8 Tehdy platného zédkona €. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich a stfednich skol, ve znéni pozdéjsich predpisa.

° 745 soukromych vysokych skol existujicich v cervenci 2009 je jich nejméné 16 zfizeno na zakladé zkusenosti

vyssi odborné skoly.

1% K gervenci 2009 se jednalo o dvé veiejné vysoké $koly neuniverzitni v Jinlavé a Ceskych Budéjovicich. Piitom
k zdméru transformace se v ramci projednavani podpory procesu ze strany MSMT v roce 2002 ptihlasilo
devét skol, z nichz Sest splnilo poZzadovana kritéria véetné souhlasného stanoviska Akreditacni komise pro
vysoké skoly k jejich zamérim.
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terminologie a organizace studia, nijak principidlné vsak situaci vyssich odbornych Skol
neresil a nezmeénil.

Nadéje na zménu se tak objevuje s hodnocenim Ceského systému terciarniho vzdélavani
examinatory OECD jako pripadové studie vramci pomérné komplexniho posouzeni stavu
tercidrniho vzdélavani a trendl v globdlnim pohledu. Zprava examinatorii OECD pftinasi
nékteré nové impulzy, kterych se pak ujima skupina tvlrcG Bilé knihy pro terciarni
vzdélavani. Tim se po letech urcité letargie opét rozbihd diskuze o problémech sektoru
vysSiho odborného vzdélavani, respektive celého tercidarniho vzdélavani a jeho profesné
zaméreného segmentu a moznostech fesSeni. Jak ukaze tato studie, ktera je sama o sobé
jednim z dlsledk( impulzG vyvolanych timto vyvojem, jednd se patrné o jednu z poslednich
prilezitosti, jak na zakladé ziskanych zkusenosti navrhnout kvalitativné jiné reseni. Jinak hrozi
—z mnoha dale ukazanych dlivodd — béhem nékolika nasledujicich let zanik celého sektoru.

Pro uplnost je tfeba doplnit, Ze nazory na dalsi vyvoj a resSeni nejsou po celou dobu existence
sektoru vyssiho odborného vzdélavani jednotné ani mezi samotnymi predstaviteli Skol. Data
uvedena v této studii potvrzuji, Ze vramci tohoto sektoru existuje vice proud(, které se
potykaji s rGznymi ambicemi, oCekavanimi a obavami. Z téch pak vychazi rizné nazory na
optimalni vyvoj, coz ukazuje i kapitola 6.7.

3.2. Stav a trendy v ceském terciarnim vzdélavani

3.2.1. Srovnani vyvoje vysokého a vyssiho odborného skolstvi

Vyssi odborné skoly neexistuji v uzavieném prostiedi. Naopak, velmi silné jsou ovliviiovany
chovanim vysokych skol a celkovym vyvojem v terciarnim vzdélavani i mnoha dalsimi, jesté
obecnéjsimi faktory. Pfes mnohé své prednosti jsou bez pochyby onim ¢lankem systému,
ktery musi spiSe reagovat na vyvoj, nez jej urCovat. Pro Uvahy o moZzném dalSim vyvoiji je
proto dlleZité vnimat obé Casti terciarniho vzdélavani jako celek. Podivejme se na nékteré
zakladni udaje v kontextu celého terciarniho vzdélavani.

Obrazek 1. Poprvé zapsani k terciarnimu vzdélavani 2001 - 2008
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Obrazek 1 ukazuje jak se za poslednich nékolik let proménil pomér poctu uchazecl
zapsanych kvyssimu odbornému vzdélavani a rlznym typdm vysokoskolského studia.
Nejpodstatnéjsi je srovnani s bakalarskymi, pfipadné s dlouhymi magisterskymi programy.
Velmi podstatny rozdil je dan jak atraktivitou rdznych typ( studia, tak rozdilem v ptistupu
k povolenému ndrlstu poctu studentl. Zatimco vysoké Skoly v poslednim desetileti
nékolikanasobné navysily kapacitu pfijimanych student(l, k ¢emuz ziskaly politickou i finanéni
podporu, kapacity vyssich odbornych skol zistavaji, mnohdy administrativné s ohledem na
finance, zablokovany na stavu z doby jejich vzniku v poloviné 90. let minulého stoleti.

Obrazek 2. Pocty prihlasenych a prijatych v ramci terciarniho vzdélavani 2001 - 2008
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Obrazek 3. Pocty studentl v terciarnim vzdélavani 2001 - 2008
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Na druhou stranu Obrazek 2 ukazuje stejné vyrazny ndrdst zajmu o bakalarskd studia,
zatimco vyssi odborné Skoly oslovuji postupné méné uchazecu. To je sice ¢astecné ovlivnéno
i skute€nosti, Ze nékteré vyssi odborné Skoly v disledku vzniku vysoké Skoly prestaly nabirat
nové uchazele a zanikly, napf. v roce 2005 tehdy nejvét$i VOS v Jihlavé, pFesto je nar(ist
zajmu o vysokosSkolska studia vyrazné vyssi. Pocet pfijatych pak tento trend kopiruje.
Zajimava je pomérné stabilni velikost skupiny uchazecu, ktefi se hlasi vyhradné na vyssi
odbornou skolu, jakoZ i skutecnost, Ze jejich pocet postupné prevysil pocty uchazecul, ktefi
usiluji o pfrijeti jak na vysoké, tak na vyssi odborné skole. Trendlm v poctech pfijatych
odpovidaji i celkové pocty student(, které ukazuje Obrdazek 3.

Obrazek 4. Uchazeci o vysokoskolské studium z vyssich odbornych skol v roce 2008
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Obrazek 4 dokladuje odhadované pocty zajemcli o vysokosSkolské studium z fad student(
nebo absolventd vys$Siho odborného vzdélavani vroce 2008. Pro prehled je rovnéz
znazornén celkovy pocet studentl a absolventd VOV v daném roce. O odhad se jedna
s ohledem na moZné nepresnosti ve vykazovani vyssiho odborného vzdélani pri sbéru udajl
o uchazecich o studium na vysokych Skolach. Charakter otazky v Setfeni rovnéz neumoznuje
rozlisit, zda se jedna o absolventa vyssi odborné skoly nebo jejiho studenta. Proto je potieba
brat tyto Udaje spise jako orientacni. | tak poukazuji na jeden z velkych problému terciarniho
vzdélavani — velky zajem studentl vyssich odbornych skol o pokracovani ve vysokoskolském
studiu, ktery je vSak komplikovan omezenou prostupnosti. V pfipadé prijeti (uvadény odhad
¢ini cca 10 tisic zapsanych osob) a neuznani absolvovaného vyssiho odborného vzdéla(va)ni
pak jde o nesmirné vysoké Castky v radech stamilionl korun vynalozené mnohdy na —
alespon ¢astecné — duplicitni studium jiz absolvovaného vyssiho odborného vzdélavani.

3.2.2. Role neprezencnich forem studia

Pti podrobnéjsim pohledu na narlst zajmu o tercidrni vzdélavani a poctu studentl v letech
2001 -2008 zjistime nékolik skute¢nosti ne nepodstatnych z hlediska dalSich dvah o mozném
postaveni, profilaci a vyvoji vyssiho odborného vzdélavani.
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Obrazek 5. Vyvoj poctu prihlasenych a pfijatych do rliznych typl a forem terciarniho
vzdélavani (DFS — denni/prezencni forma, OFS — ostatni formy studia)
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Zajem a pocCty prijatych rostou mnohem rychleji u neprezencnich forem studia nez u
prezentnich®. Podle dat UIV pfedstavoval poet uchazetd o terciarni vzdélavani — véetné
magisterského — v prezencni formé v roce 2008 118 % poctu z roku 2001, u neprezencnich
forem studia se za tuto dobu zajem vice neZ zdvojndasobil. Pocet pfijatych k denni formé
néjakého typu terciarniho vzdélavani ¢inil v roce 2008 146 % poctu z roku 2001, zatimco u
neprezencnich forem se vice nez ztrojnasobil. Hlavni expanze probihala — jak bylo vidét vyse
— v programech bakalarského studia. Zde je pocet pfijatych do prezencniho studia v roce
2008 proti roku 2001 4,4krat vyssi, u neprezencnich forem dokonce skoro pétkrat. Nejde
pfitom jiz o zanedbatelné pocty, vroce 2008 bylo do neprezencnich forem bakalarského
studia pfijato 32 tisic zdjemcl — to je mimochodem skoro stejné jako celkovy pocet vsech
pfijatych do bakalarského a vyssiho odborného studia vroce 2001. Podil neprezencnich
forem na celkovém poctu pfijatych k bakaldfskému studiu se v obdobi 2001 az 2008 zvysil o
nepatrnd 3 %, z puvodnich 29 % na 32 %. Pfitom v terciarnim vzdélavani jako celku vzrostl ve
stejném obdobi tento podil ze 17 % na 30 %. NarUst v bakalafském studiu byl — diky
restrukturalizaci vysokoskolskych studijnich program — kompenzovan poklesem poctu
pfijimanych do dlouhych programi magisterského studia.

Sektor vyssiho odborného vzdélavani tento trend zcela nekopiruje. V pfipadé denni formy
studia klesl v roce 2008 pocet zajemcl i pfijatych proti roku 2001 takika shodné — na 81 %,
resp. 72 % tehdejSich poctli. Naopak neprezencni formy vyssiho odborného vzdélavani,
navzdory nepfiznivému financovani z vefejnych rozpo¢tti™?, nejspie i diky pozadavkim na
doplnéni ¢i zvyseni kvalifikace pracovnik( ve vefejném sektoru vykdzaly v roce 2008 ve vsech

" Termin prezencni, resp. neprezencni je i v dalSim textu zvolen jako kompromis pro sjednoceni terminologie
pro rizné typy terciarniho vzdélavani (prezencni, denni forma studia a analogicky pro ostatni formy studia).

2 Na rozdil od vysokych Skol, kde je statni pFispévek na studenty rdznych forem studia v zdsadé shodny,
dostdvaji vyssi odborné skoly na dalkové studium zhruba 15 % vySe normativu pro studium denni.
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fazich prijimaciho Fizeni (pfihlaseni, pfijati, zapsani) vice nez 150 % nar(st. Podil pfijatych do
neprezencnich forem na celkovém poctu prijatych do vyssiho odborného vzdélavani tak
v roce 2008 vzrostl na pétinu oproti 12 % v roce 2001.

Obrazek 5 pak naznacuje, Ze rostouci zadjem o neprezencni formy studia se dafi postupné
Iépe uspokojovat diky jesté rychleji rostoucim absorpénim kapacitam, zvlasté vysokych skol.

3.2.3. Vékova struktura studentt terciarniho vzdélavani

Zda a jak se projevi tento vyvoj ve vékové strukture prihlasenych a pfijatych ukazuje Obrazek
6 pro prezencni formy a Obrdzek 7 pro neprezencni formy. Pres vyrazny absolutni nardst
poctu pfijimanych nedochdzi k zasadnim zménam v jejich vékové strukture. Vyjimku tvofi
zpocatku zastoupena skupina osmnactiletych, kterd se vsak z terciarniho zdélavani ztratila
prodlouzenim dochazky na nizsich stupnich. V neprezencnich formach studia roste
zastoupeni tficetiletych a starSich aZz na nynéjSich vice nez 40 %. Déje se tak nejspiSe
v dlsledku jiz zminovaného tlaku na doplnéni kvalifikace v sektorech s regulovanymi
povolanimi — zdravotnictvi, socidlni prace, bezpecnost.

Obrazek 6. Vékova struktura prihlasenych a prijatych do prezencnich forem terciarniho
vzdélavani v letech 2001 - 2008

100% —

90% T 1+

80% — —+— 1 —t——

70% | L | | E 30 a vice
| [025-29 let
60% - — — — — — — 024
023
022
021
20
m19
18

50%

40%

30%

20%

10%

0%

ti
ti
ti
ti
ti
ti
ti
ti

pfija
prihlaseni
pfija
prihlaseni
pfija
pfihlaseni
pfija
pfihlaseni
pfija
prihlaseni
pfija
prihlaseni
pfija
prihlaseni
pfija

=

[}
0
©
=
S

a

2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

Zdroj: UIV

Ve srovndni se zahrani¢im — alespori sousednimi zemémi — je p¥itom v CR zastoupeni vyssich
vékovych rocnikd v tercidrnim vzdélavani nizsi. Da se tak usuzovat z porovnani dat o véku
absolvent’™. Rozbory vedly ke dvéma zavéram. Vékové rozlozeni absolventd je v réiznych
zemich rozdilné — rozdily v primérném véku absolventl mohou cinit az 5 — 7 let). Zmény
pramérného véku jsou v jednotlivych zemich v ¢ase naopak zretelné mensi, lisi se nejvyse o 1
— 2 roky.

B Pro rozbor vékové struktury absolventl tercidrniho vzdélavani na mezinarodni Urovni bylo mozné vyuZit
Udaje o véku absolventl z databdze OECD aZ do roku 2006 a uUdaje ze dvou mezindrodnich 3etfeni
absolvent( vysokych $kol CHEERS z roku 1998/1999 a REFLEX z roku 2005/2006.
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Obrazek 7. Vékova struktura prihlasenych a prijatych do neprezencnich forem terciarniho
vzdélavani (dalkové, kombinované, distancni...) v letech 2001 - 2008
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Nasledujici Tabulka 4 znazornuje rozpéti intervalu mezi hodnotou dolniho a horniho kvartilu
(tzv. kvartilové rozpéti) véku absolventa v dobé ukonceni terciarniho studia v dané zemi; to
znamena, ze 50 % absolventl dosahuje véku uvedeného vtomto rozpéti. Je ziejmé, ze
zejména ve skandinavskych zemich ukoncuji studenti terciarni studium v pozdéjsim véku a
jejich vék ma navic vétsi rozptyl. U zemi jako Belgie, Francie nebo Velka Britanie je tomu
naopak — vék ukonceni je nizsi a ma zaroven mensi rozptyl. Jak bylo uvedeno, alespon ve
srovnani s okolnimi zemémi je u nas vékovy primér absolventl terciarniho vzdélavani nizsi.

Tabulka 4. Typicky vék absolventl v dobé ukonceni terciarniho studia v evropskych zemich

Vék absolventa v
ZEME dobé ukonéeni ZEME
terciarniho studia *

Belgie 22-24
Ceska republika 23-26
Dansko 24-30
Estonsko 23-27
Finsko 25-32
Francie 22-24
Irsko 21-24
Lucembursko 22-26
Madarsko 23-29
Némecko 25-29
Nizozemsko 22-26
Norsko 23-30

Polsko
Portugalsko
Rakousko
Recko
Slovensko
Slovinsko

Spojené kralovstvi

Spanélsko
Svédsko
Svycarsko
Ukrajina

Vék absolventa v

dobé ukonceni
terciarniho studia *

24-27
23-29
25-29
23-26
23-27
25-29
20-23
23-26
25-32
25-29
23-27

* (dolni kvartil - horni kvartil)

Zdroj: SVP PedF UK z dat OECD, Cheers 1999 a Reflex 2006
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3.2.4. Oborové rozlozeni kapacit terciarniho vzdélavani

Tabulka 5 pak ukazuje absolutni i relativni rozdily v poctech pfijatych podle rlznych
oborovych skupin ve vysoko3kolském i vy$$im odborném studiu’. U vy3$iho odborného
vzdélavani se tak projevuje mensi atraktivita technickych a pfirodovédnych obor(, naopak
velmi silné zastoupeni maji zdravotnické obory a obory z oblasti socidlni prace.

Tabulka 5. Pocty a podily pfijatych do terciarniho vzdélavani podle oborti v roce 2008

Vysoké skoly Vyssi odborné skoly
Ptijatych Podil Ptijatych Podil
Pfirodni védy 12 198 10% 79 1%
Technické védy 28 221 23% 1524 12%
Zemédélsko-lesnické a veterindrni obory 5013 4% 384 3%
Zdravotnictvi, Iékarské a farmaceut.védy 5285 4% 2902 23%
Humanitni a spolec¢enskovédni obory 21 665 18% 348 3%
Ekonomické obory 27 139 23% 3387 26%
Pravni obory 4 305 4% 1499 12%
Pedagogika, ucitelstvi a soc. prace 14 117 12% 2246 17%
Umélecké obory 2 666 2% 526 4%
CELKEM 100 % 100 %
Zdroj: UIV

3.3. Demografie a vliv na vyvoj terciarniho vzdélavani

3.3.1. Demograficky kontext projekce rozvoje vysokého skolstvi

Na obrazku na strané 26 jsou znazornény nové udaje o vékové struktuie poprvé zapsanych,
studentt a poprvé absolvujicich v Ceské republice (z metodiky OECD). Ve ¢&tyfech grafech
ukazuje vékovou strukturu &eské populace ve véku 17-50 let™ a rozloZeni vékovych kohort
poprvé zapsanych v pribéhu jednoho roku pred uvedenym datem, studentl vysokych Skol
k1. 1. 2009 a prvnich absolventl, ktefi ukoncili studium v pribéhu jednoho roku pred
uvedenym datem. Vékové rozpéti vice nez dvou tretin poprvé zapsanych se pohybuje mezi
19 aZ 21 roky, u studentt v intervalu od 19 do 25 let a u absolventd od 22 do 26 let'®. Ve
vSech uvedenych ptipadech vSak na vysokych skolach najdeme jak studenty mladsi, tak
i starsi.

Na zakladé predchoziho vysvétleni zakladnich pojmu je tedy moZné ukazat vyvoj velikosti
pfislusnych vékovych kohort pro poprvé zapsané (ve véku 19-21 let), studenty (ve véku 19—
25 let) a poprvé absolvujici (ve véku 22-26 let) v tercidrnim vzdélavani v Ceské republice od

" Celkové Udaje nejsou uvedeny, protoze by byly matouci vzhledem k pfijeti nékterych uchazecl ke studiu vice
obortl, takZe mohou byt zapocteni vicekrat. Jedna se o pfijaté, ne nutné zapsané uchazece. Tabulka spise
ukazuje moznou kapacitu raznych oborda.

B V pripadé pétiletych vékovych skupin 30-34 let a 35-39 let a desetileté vékové skupiny 40-49 let graf
pochopitelné neukazuje velikost celé vékové skupiny, kterd by byla pétkrat, resp. desetkrat vétsi. V grafu je
vzdy zndzornéna primérna velikost jednoho roéniku z dané pétileté/desetileté vékové skupiny.

'8 U viech absolvent( (tedy nejenom prvnich), ktefi béhem predchoziho roku ziskali vysokoskolsky diplom, se
ovsem jedna o SirSi vékové rozpéti 22-28 let.
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roku 1990 do roku 2020. Projekce do roku 2020 pfitom vychazi ze zcela nové demografické
projekce Ceského statistického ufadu, kterou vydal v kvétnu 2009 (CSU, 2009). Stfedisko
vzdéldvaci politiky Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze (dale jen SVP PedF UK)
pfitom pouZiva tzv. stfedni variantu projekce CSU. Pro projekci je vyhodou, Ze viichni mladi
lidé, ktefi budou vroce 2020 na vysokych Skolach, jsou jiz narozeni. Problematictéjsim
mistem projekce je tedy jen vyvoj migrace v Ceské republice.

Obrazek 8. Srovnani vysokoskolakid s populaci v CR v roce 2009

Poprvé zapsani, studenti a absolventi vysokjch $kol v Ceské republice v roce 2009
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Zefroy: Wkovd strukiura populace pfevzata z S50, Podty studentd uvedeny ve fyzickych osobéch (datum sbéry dat ze SIMS - Gnor 2009).

VSechny tfi odpovidajici vékové kohorty prochazeji pochopitelné obdobnym vyvojem
posunutym pouze o nékolik let. Proto je mozné jejich vyvoj interpretovat spole¢né. Velikost
jednotlivych vékovych kohort se v ¢eské spolecnosti neobvykle vyrazné proménuje, coz
ovlivnily riizné vyznamné uddlosti a charakteristiky v jejim historickém vyvoji. V roce 2008 se
napfiklad velikost primeérného ro¢niku pohybuje od 188 tisic v pétileté vékové skupiné 30—
34 let az k pouhym 90 tisicim u osmi aZz dvanactiletych. BEhem pouhych dvou desetileti tedy
doslo k populaénimu propadu na méné nez poloviéni hodnotu. To se odrazi rovnéz
v demografickych trajektoriich odpovidajicich vékovych kohort, které potvrzuji, Zze vyvoj
gkolskych kohort v Ceské republice je skute¢né mimoradné rozkolisany a svym priibéhem se
vymyka vyvoji ve vétsiné ostatnich evropskych zemi.

V poloviné 90. let dorazila na vysoké Skoly demograficka vina vysokého poctu narozenych
v poloviné 70. let, zpGsobend vyraznou propopulacni politikou nastartovanou v prvnich
letech normalizace, kterd zasahla silné roc¢niky narozené v povalecném desetileti. Do
vysokoskolského véku se tak dostala vékova kohorta, kterad dosahovala témér 200 tisic osob
v kazdém rocniku. PrestoZze v poloviné 90. let absolutni pocet zapsanych na vysoké Skoly,
poté pocet studentl a o nékolik let pozdéji i absolvent vysokych skol rostl pomérné rychle,
v ukazatelich pfistupu k vysokoskolskému vzdélani a podilu absolventd vysokych Skol
v odpovidajici vékové kohorté se to z uvedenych demografickych divod( odrazilo jen
Castecné. llustrovat to Ize na jednoduchém pfikladu: v roce 1991 bylo na vysoké Skoly poprvé
zapsano méné nez 21 tisic studentll, coZ predstavovalo necelych 14 % odpovidajici vékové
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kohorty; jiz vroce 1995 jich bylo zapsano 35 tisic (zvySeni tedy dosahlo za pouhé 4 roky
takrka tfi Ctvrtin), predstavovali viak stdle méné nez 19 % odpovidajici vékové kohorty
a narUst jejich podilu se tedy nezvysil ani o polovinu.

Obrazek 9. Vyvoj pfislusnych populaénich kohort mladych osob v Ceské republice

Populaéni kohorty odpovidajici zapsanym, studentlm a absolventiim vysokych $kol v Ceské republice
Demografichy wivo] primémé velikosti piishidnich vekowich kohort v letech 1000-2020 v Hsicich)
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Ve druhé poloviné 90. let vsak pfiSel zhlediska vysokych Skol demograficky zlom.
Propopulaéni opatfeni ze 70. let totiz ovlivnila porodnost jen kratkodobé a navic do véku
matek pomalu prichazely slabsi ro¢niky narozené v 60. letech. Proto v druhé poloviné 90. let
nastal prvni demograficky pokles, béhem néhoz se velikost odpovidajicich vékovych kohort
snizila ze 180-185 tisic osob na 130-140 tisic, tedy zhruba o ctvrtinu. V dlsledku toho se
ovsem mnohem rychleji zacal zvySovat podil zapsanych na vysoké skoly a v ndvaznosti na to
— avsak s nékolikaletym zpoZzdénim — i podil absolventl vysokych Skol z odpovidajici vékové
kohorty. Pfestoze se tedy napriklad pocet poprvé zapsanych mezi rokem 1995 a 2002 zvysil
z 35 tisic na 46 tisic a dynamika rlstu se absolutné i relativné vyznamné zpomalila (za 7 let se
pocet poprvé zapsanych nezvysil ani o tfetinu), podil poprvé zapsanych z odpovidajici vékové
kohorty cinil v roce 2002 jiz 35 %, tedy bezmala dvojnasobek proti roku 1995.

Nasledujici priblizné desetileté demografické obdobi probiha zhruba od roku 2002, kdy se
velikost vysokoskolskych vékovych kohort prestava priliS ménit (setrvava na jakési
demografické plosiné). Odrdzi pomérné stagnujici demograficky vyvoj v 80. letech minulého
stoleti, kdy se pocet narozenych déti stabilizoval. Mezi roky 2002 a 2008 se primérna
velikost ro¢niku ve véku 19-21 let jen mirné zmensuje ze 139 na 136 tisic osob, tedy pouze
02,2 %. RUst poctu zapsanych, student( i absolvent(l se proto promita s pfiblizné stejnou
dynamikou do rlistu jejich podilu v odpovidajicich vékovych skupindach.

Vyvoj demografickych kfivek ovsem zretelné ukazuje, Ze stagnujici velikost vysokoskolskych
vékovych kohort je pouze docasna. DalSi demograficky zlom pro vysoké Skoly totiz nastane
v letech 2013-2016, kdy zaéne prudce klesat pfislusnd vékova kohorta nejprve pro zapsané,
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vzapéti pro studenty a pozdéji i pro absolventy vysokych skol. Druhy demograficky pokles je
dlsledkem vyrazného snizeni porodnosti v prvni poloviné 90. let, kdy se prlmérny pocet déti
narozenych Zendm béhem jejich Zivota (tzv. uhrnna plodnost) snizil zhruba ze 2 déti v 80.
v celé Evropé. Prlibéh tohoto demografického poklesu je charakteristicky svou strmosti, kdy
béhem pouhych péti let poklesne velikost vysokoskolskych vékovych kohort na hodnoty jen
malo prevysujici 90 tisic osob, oproti dnesni situaci tedy témér o tfetinu. Uvedeny proces
vsouCasné dobé jiz prechazi ze zakladnich 3$kol na stfedoskolskou Uroven se
zfejmymi dlsledky pro budouci pocty novych maturantd. Na nizké urovni kolem 90-95 tisic
osob se vyvoj vprimérném rocniku udrzi pfiblizné deset let, které predstavuji dalsi
demografickou plosSinu. Po jejim ukonceni, kolem roku 2023 az 2025, se vysokoskolské
populaéni kohorty zaénou opét zvySovat az k hodnotdm blizicim se 110 tisicim osob
v jednom roc¢niku.

Demograficky vyvoj bude mit samozrejmé vliv na poéty maturant(, ktefi budou vychazet ze
stfednich skol, a to presto, Ze je moZné predpokladat, Ze podil maturantl zhruba do deseti
let pravdépodobné presdahne 80 % odpovidajici vékové kohorty. Je ovSsem ziejmé, Ze
prekotny vyvoj (maturitu jiz dnes ziskava vice nez 70 % mladé generace, zatimco pred 20 lety
to bylo priblizné 40 %) podstatné méni kvalitativni Uroven i spolecenskou funkci maturity,
a tedy ijeji vztah k vysokoskolskému vzdélavani. Z maturity se proto postupné stane spiSe
obecnéjsi vicekriteridlni a vicedroviiovy vystup ze stredniho vzdélavani univerzalniho
charakteru, ktery ziska témér celd generace mladych lidi. Nedostatecna selektivni funkce
takového vystupu (pro vysoké skoly i pro trh prace) bude nahrazovana jinymi cestami.

3.3.2. Mezinarodni srovnani vyvoje rozsahu terciarniho vzdélavani v CR

V publikaci Education at a Glance z roku 2008 zverejnilo OECD zatim posledni mezinarodni
srovnani za rok 2006, které porovnava podily poprvé zapsanych do terciarniho vzdélavani ve
Skolnim roce 2005/2006 k odpovidajicim vékovym skupindm. Vzhledem k obavam ze
zdvojovani zapsanych pfitom OECD uvedlo zvlast Udaje za terciarni vzdélavani ISCED 5A (v CR
vysoké gkoly) a za tercidrni vzdélavani ISCED 5B (v CR pFedevidim vyssi odborné gkoly).

Rozpéti hodnot podilu poprvé zapsanych do program( ISCED 5A mezi vyspélymi zemémi
OECD je znac¢né a v roce 2005/2006 saha od zhruba tfetinového podilu az ke tfem Ctvrtindm
populace pfislusného véku. Poradi jednotlivych zemi pfitom neprokazuje, Ze by vyspélejsi
zemé mély zaroven vyssi podil poprvé zapsanych. Vysoké podily zapsanych v programech
ISCED 5A vykazuje sice napfiklad skupina rozvinutych skandindvskych zemi, mezi né se vsak
postupné zaradilo také Polsko, Madarsko a Slovensko, které v poslednim desetileti prosly
skuteéné mimofadnou a bezesporu také kontroverzni expanzi’. Na druhé strané zemé
némeckého jazykového okruhu, z néhoz historicky vyrostlo i ¢eské Skolstvi, a zvlasté Belgie
svyrazné diferencovanym (tzv. bindrnim) systémem tercidrniho vzdéldvani se zfetelnym
systémovym odliSenim univerzitniho typu Skol a vysokych odbornych skol z hlediska jejich
funkci, cill, struktur i zplsob( vzdélavani, vyvazuji nizsi podil zapsanych v programech ISCED
5A jeho vyssi hodnotou v terciarnich programech ISCED 5B.

v Zajimavé je, Ze zatimco v Polsku a v Madarsku tento vyvoj probéhl predevsim ve druhé poloviné 90. let, na
Slovensku k nému — obdobné jako u nas — dochazi az po roce 2000.
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Obrazek 10. Podil zapsanych do terciarniho vzdélavani k odpovidajici populaci

Poprvé zapsani do terciarniho vzdélavani (ISCED 5A a 5B) k odpovidajici populaci
Zemé OECD v letech 2000, 2005 a CR v roce 2009
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Zdroj: SVP PedF UK z dat OECD, Education at a Glance, 2008, CSU

Umisténi Ceské republiky v tomto srovnani v akademickém roce 2005/2006 piitom zdaleka
neni tak Spatné, jako v predchozich letech. Jesté o nékolik malo let dfive (v akademickém
roce 1999/2000) zaujala totiz Ceskd republika v obdobném poradi poprvé zapsanych do
terciarniho vzdélavani ISCED 5A ve stejné skupiné dvaceti zemi OECD posledni misto, coz
bylo zplUsobeno prezivajici tradici elitniho vysokoskolského vzdélavani, ale také doznivajici
vysokou demografickou vinou. Od té doby ovSem u nas doslo k podstatnym zménam, které
opét, avSak tentokrat v opaéném smeéru, ovlivnil demograficky propad, jenz probéhl po roce
1999. Ristova dynamika Ceské republiky v podilu poprvé zapsanych byla totiZ po roce 2000
mezi rozvinutymi zemémi svéta vUbec nejvyssi, pfiCemZ podstatné rychleji probihala
v terciarnich vzdélavacich programech ISCED 5A (na vysokych Skolach) neZ v programech
ISCED 5B (na vysSich odbornych skolach). Primérné roc¢ni tempo rlstu podilu poprvé
zapsanych do tercidrniho vzdélavani v CR vice ne? dvojnasobné piesahlo primér zemi OECD.

Diky uvedené dynamice CR jiz v akademickém roce 2005/2006 dostihla nékolik ekonomicky
vyspélejSich zemi adostala se zrfetelné nad Uroven napfiklad Némecka, Rakouska
a Svycarska, tedy zemi, s nimiz mame podobné 8kolské tradice a zvla$té strukturu stiedniho
Skolstvi s dirazem na odbornou a uc¢riovskou pripravu. V roce 2005/2006 se na vysoké skoly
(verejné, statni i soukromé) do terciarnich programi ISCED 5A poprvé zapsalo pres 69 tisic
studentd, co? pfedstavovalo 50 % populace odpovidajiciho véku, a na vy$si odborné $koly™

¥ Termin vys$si odborné skoly v komparativni Casti textu obcas nahrazuje sice presnéjsi, ale méné uZivany
termin vzdélavaci programy ISCED 5B, do nichZ je zapoditavan i pomérné maly pocet studentl téch
programi konzervatofi, které jsou zafazovany do terciarniho vzdélavani.
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do programu ISCED 5B dalSich vice nez 11 tisic, tedy 8,2 % populace odpovidajiciho véku. Po
redukci celkového poctu studentl o ty, ktefi sice byli poprvé zapsani napfiklad na vysokou
Skolu, ale jiz dfive byli zapsani také na vyssi odborné skole (nebo naopak), to v roce 2006 (dle
metodiky OECD) predstavuje dohromady zhruba 56 % populace pfislusného véku poprvé
zapsanych do tercidrniho vzdélavani.

Za dalsi tfi roky, tedy od roku 2005/2006, za ktery je uvedeno posledni srovnani OECD, do
akademického roku 2008/2009, za ktery jsou k dispozici posledni ¢eské udaje, se ovsem
situace dale vyrazné promeénila. Celkovy pocet poprvé zapsanych do terciarniho vzdélavani
vzrostl na témér 95 tisic studentl, oviem zatimco pocet poprvé zapsanych na vysoké Skoly
se zvysil o vice nezZ 14 tisic (z toho 58 % uvedeného rustu Slo ve prospéch verejnych skol a 42
% ve prospéch soukromych skol), na vysSich odbornych skoldch zaznamenali pokles
presahujici 700 studentl. Diky tomu se podil poprvé zapsanych z odpovidajicich vékovych
kohort v roce 2008/2009 zvysil na 60,3 % na vysokych Skolach (ISCED 5A) a snizil na 7,8 % na
vysSich odbornych Skolach (ISCED 5B). Dokonce ipo odpoctu odhadu zdvojenych
(opakovanych) zapist mezi programy 5A a 5B (jde zhruba o2 procentni body) je moiné
tvrdit, Ze podil poprvé zapsanych do terciarniho vzdélavani se jiz v roce 2008/2009 vysplhal
ke dvéma tretinam populace odpovidajiciho véku.

3.3.3. Projekce do roku 2020

SVP PedF UK zpracovalo projekci tfi moznych variant dalSiho vyvoje, které charakterizuji
vyvoj klicovych ukazatell kvantitativniho rozvoje vysokého a vyssiho odborného Skolstvi
(tercidrniho vzdélavani) propojenych s novou demografickou projekci Ceské republiky do
roku 2020. Dvé z téchto variant projekce vymezuji hranicni (avSak nepfilis pravdépodobné)
hodnoty dalsiho vyvoje, kterych se dosahne, pokud zlstanou zachované relativni ¢i absolutni
ukazatele poctu zapsanych. Obé tyto varianty projekce jsou co nejjednoduseji definované:

e Varianta ,R“, u niZ z(stava po celé obdobi do roku 2020 zachovan relativni podil poprvé
zapsanych z odpovidajici vékové kohorty zhruba na udrovni akademického roku
2008/2009 (60 % pro vysoké skoly a7,5 % pro vyssi odborné skoly); v souvislosti
s demografickym vyvojem by varianta ,R“ vedla k vyraznému poklesu absolutniho poctu
zapsanych, student(l i absolventa.

e Varianta , A, uniz z(stava po celé obdobi do roku 2020 zachovan naopak absolutni
pocet poprvé zapsanych priblizné na urovni roku 2008/2009 (84 tisic pro vysoké Skoly
a 10 tisic pro vyssi odborné skoly); v souvislosti s demografickym vyvojem by varianta ,,A“
vedla kvyraznému narlstu podilu zapsanych, student( iabsolventl z odpovidajici
vékové kohorty.

Dale je interpretovana pouze treti zakladni varianta ,,Z“, kterd se pohybuje uvnitt Sirokého
véjife moznosti vyvoje v prostoru ohrani¢eném variantami ,,R“ a ,,A“. SVP PedF UK povazuje
variantu ,,2“ pouze za jednu z moznosti dalSiho vyvoje terciarniho vzdélavani. Zakladni
vyznam projekce podle varianty ,,2“ spociva v tom, Ze chce zaclenit strategii kvantitativniho
vyvoje vysokého a vyssiho odborného skolstvi do klicovych zamérU zpracovavanych verejnou
spravou. Vymezeni a poté realizace jakékoli varianty totiz bude vyzadovat splnéni rady
podstatnych podminek. Za jednu z nejdllezitéjSich je mozné v této véci povazovat formulaci
jasného stanoviska a srozumitelné definovani a konkrétni napliovani vysokoskolské politiky
ze strany statu a jeji propojeni se zaméry jednotlivych skol.

Projekce ve varianté ,Z“ vychazi z predpokladu, Ze jiz v nejblizSich letech se podstatné
zpomali nebo zastavi rist absolutniho poctu poprvé zapsanych na vysoké skoly (programy
ISCED 5A), takZe vroce 2010 dosahne hodnoty kolem 84 tisic, tedy pfiblizné stejné jako
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v roce 2008. Pro dalsi vyvoj po roce 2010 varianta ,, 2 pfedpoklada, Zze se podafi dosahnout
dohody otom, za jakych podminek dojde v nasledujicich letech az do roku 2018
k postupnému sniZzovani poctu poprvé zapsanych na vysoké skoly (do vzdélavacich programu
full-time studia) pfiblizné o 20 tisic osob, coZ predstavuje pokles pfiblizné o Ctvrtinu.
Podstatnym predpokladem dalSiho raciondlniho vyvoje je ovSsem soucasné vyrazné zvySovani
podilu odborné zamérenych bakalarskych program.

V ptipadé vyssich odbornych Skol (v soucasnosti tercidrni vzdélavaci programy ISCED 5B)
predpoklada varianta ,,Z“ jejich podstatnou restrukturalizaci, ¢aste¢ny prfesun do odborné
zamérenych bakalarskych program( ISCED 5A, ale rovnéz do kratSiho post-sekundarniho
studia na nizsi nez tercidrni urovni (ISCED 4). Ve svém souhrnu to bude ptirozené znamenat
pokles podilu vzdélavanych na terciarni drovni ISCED 5B. Vzdélavaci programy ISCED 5B
realizované na vysSich odbornych skolach ¢i z nich vzniklych institucich budou proto podle
varianty “Z“ predstavovat pouze nevelkou ¢ast tercidrniho vzdélavani.

Uvadéna varianta ,,Z“ rozvoje vysokého skolstvi a vy$$iho odborného gkolstvi v Ceské
republice do roku 2020 samoziejmé neni pravdépodobnou projekci vyvoje, ale upozornuje
na rizika Ci prilezitosti pristich let a konkrétné ilustruje vztah mezi demografickym vyvojem,
pocty maturantl a poctem poprvé zapsanych, jehoZ vliv se projevi, at uz se realny pocet
zapsanych vyvine jakkoli. Vyvoj pocCtu poprvé zapsanych ve varianté ,Z“ ajeho vztah
k demografickému vyvoji je patrny z nasledujiciho grafu, ktery ukazuje, jak se demograficka
krivka (velikost vékové kohorty odpovidajici zapsanym do tercidrniho vzdélavani) a kfivka
pocCtu poprvé zapsanych ksobé rychle ptiblizuji, a zaroven navrhuje variantu pomalého
vyvoje poctu zapsanych po roce 2010.

Obrazek 11. Projekce moiného vyvoje terciarniho vzdélavani v CR do roku 2020 (SVP PedF
UK)

Demograficky vyvoj a zapsani do terciarniho vzdélavani v CR 1995-2020
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Zaraj: Udaje o poprvé zapsanych pfedstavuii do roku 2009 (skademicky rok 2008/2009) skuteénost, od roku 2010 jde o podet
poprvé zapsanych podie varianty "Z" demaograficky wwwoj vychézl  nové projekce CS0 z kviétna 2009,

Vzhledem k vy$e popsanému demografickému vyvoji v Ceské republice po roce 2010 bude
mit jakykoli vyvoj pocCtu poprvé zapsanych (a tedy ipribéh kterékoli varianty) zasadni
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dopady na dalsi ukazatele rozvoje pfistupu k terciarnimu vzdélavani. Priibéh varianty ,,2“
u poCtu poprvé zapsanych do terciarniho vzdélavani predpoklada, Ze jeho podil
z odpovidajici vékové kohorty (tzv. Cistda mira vstupu do tercidrniho vzdélavani podle
metodiky OECD) jiz za rok, tedy v roce 2010, presahne na vysokych Skoldch viech zfizovatell
(programy ISCED 5A) hodnotu 61 %, zatimco na vyssich odbornych Skolach (programy ISCED
5B) se mirné snizi zhruba na droven 7,5 %. Po roce 2010 bude ovsem r(ist tohoto ukazatele
pokracovat, a to dokonce i v pfipadé, Ze v nasledujicich letech dojde k vyraznému snizovani
poctu zapsanych podle navrhované varianty ,,Z“ projekce. Jiz v roce 2015 bude zhruba 70
tisic poprvé zapsanych jenom na vysoké skoly — coz je pfitom o 13-14 tisic méné nezZ v roce
2010 - predstavovat dvé tretiny odpovidajici vékové kohorty. Na vysSich odbornych Skolach
zaCne ve stejném roce podle varianty ,Z“ studovat — ipfi poklesu na necelych 9 tisic
zapsanych — dalSich 7 % této kohorty. Dohromady tedy do tercidarniho vzdélavani i pfi
naplnéni varianty ,,Z“ nastoupi tfi ¢tvrtiny odpovidajici vékové kohorty, coz je Uroven, o jejiz
smysluplnosti a predevsim dlsledcich a dopadech je tfeba seridzné diskutovat. Az do roku
2018 by mél pokracovat pozvolny pokles absolutniho poctu zapsanych, ktery v dalSich letech
prejde do stagnace — to umozni udrzet uvedeny podil poprvé zapsanych na vysoké a vyssi
odborné skoly.

Obrazek 12. Projekce mozného vyvoje podilu zapsanych do terciarniho vzdélavani
z odpovidajici populace do roku 2020 (SVP PedF UK)

Poprvé zapsani do terciarniho vzdélavani (ISCED 5A a 5B) z odpovidajici populace
Promér zemi OECD v letech 1995-2006 a CR v letech 1995-2009 a projek ce do roku 2020 (varianta "Z ")
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Zdroj: Ukazatele jsou propocitané podle metodiky OECD k 1.1. uvedeného roku; do roku 2006 se jedna o skute¢nost podle
aktualizované databaze OECD; Gidaje za CR v roce 2009 jsou propoditany na zakladé udajt SIMS a UIV.

Zakladni charakteristiky dosavadniho vyvoje a projekce podle varianty “Z“ lze shrnout

nasledovné:

= PrestoZe se pocet ipodil maturantl z odpovidajici vékové skupiny neustale zvysuje,
dynamika vyvoje poctu poprvé zapsanych do terciarniho vzdélavani (na vysoké a vyssi
odborné skoly) je fadu let podstatné rychlejsi.

= Rychle se priblizujici demograficky pokles pravdépodobné povede k tomu, Ze se podil
maturant( v populaci mizZe kolem roku 2015 zvysit az k 80 %. Ani to vsak nezabrani jejich
absolutnimu poklesu o vice nez 15 tisic.
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= Dokonce iv pfipadé, Ze se od zacatku pristiho desetileti podafi zahajit zfetelné snizovani
poctu poprvé zapsanych na vysoké a vyssi odborné skoly o celkové zhruba 20 tisic, zvysi
se jiz kolem roku 2015 podil poprvé pfijatych do terciarniho vzdélavani az na tfi Ctvrtiny
odpovidajici vékové kohorty.

Expanze poprvé zapsanych do tercidarniho vzdélavani za sou¢asného demografického poklesu
bude probihat rfadu let, a proto se ptirozené kumulativné prenese ido dalSich vékovych
kohort obyvatelstva Ceské republiky. Pro sledovéni téchto procesd je vhodné poufZit
kumulované miry vstupu do terciarniho vzdélavani. Stanovuji se tak, ze se v jednotlivych
kohortach sleduji v kazdém roce podily poprvé zapsanych na vysoké a vyssi odborné skoly
v urcitém véku avdalSich letech se monitoruji jejich demografické presuny v procesu
starnuti dané vékové kohorty. Zaroven k nim vsak pribyvaji dalsi stejné stafi poprvé zapsani
v nasledujicich letech. Pocty poprvé zapsanych z dané kohorty, ale v rGznych letech, se pak
prirozené scitaji.

Kumulovana mira vstupu do terciarniho vzdélavani tedy ukazuje, jak se Cisté miry vstupu do
terciarniho vzdélavani podle varianty ,Z“ vyvoje poctu poprvé zapsanych konkrétné
v jednotlivych vékovych kohortdch populace CR promitaji do jejich kumulativné
napocitavaného celkového podilu. Oziejmuji tedy, jaky jesté v rliznych letech projekce zbyva
prostor pro pfijimani novych studentl z jednotlivych vékovych kohort.

Vysledky uvedeného rozboru jsou ziejmé ajenom doplnuji a potvrzuji predchozi zjisténi.
Radu let probihajici expanze vzdéldvacich pfrileZitosti na tercidrni Grovni vede k jejich
postupnému naplfiovani u stale vétsi ¢asti populace. Dokonce i znatelny pokles poctu poprvé
zapsanych studentu v pristich letech povede v disledku demografického propadu k tomu, Ze
jiz po roce 2015 bude mit velka vétSina mladé generace za sebou néjakou podobu studia na
vysoké nebo vyssi odborné sSkole adosazena uroven ucasti mladych lidi na tercidrnim
vzdélavani jiz neumozni jeji dalsi vyraznéjsi zvySovani.

3.34. Terciarni vzdélavani a vazby na dalsi soucasti vzdélavaci soustavy

V nadchazejicich letech se jako dominantni faktory dalSiho vyvoje stfedniho vzdélavani
projevi predevsim dva paralelni trendy, které se navzajem umocniuji a posiluji. Je to na jedné
strané vyrazny demograficky pokles vékové skupiny patnacti- az devatendactiletych. Na druhé
strané se zacnou projevovat dusledky mimoradné dynamického rozsifovani pfistupu do
tercidrniho vzdélavani. V dUsledku soubéhu obou trend( by pocet zapsanych do prvnich
ro¢nikd prevysil po¢et maturantd, pokud ovsem nedojde k vyse zminéné revizi dosavadniho
vyvoje (predevsim chovani vysokych $kol).

Oba trendy podstatné ovlivni nejen fungovani vzdélavaciho systému, ale i vstup absolventu
Skol na pracovni trh a tim i fungovani celé ekonomiky. Stale rostouci podil maturanta, ktefi
pfechazeji do terciéru, vyrazné omezi podil absolventl maturitnich i nematuritnich oboru
vstupujicich pfimo na pracovni trh. Zvyseny pfistup k tercidrnimu vzdélavani (navic spojeny
s demografickym poklesem) podstatné proméni populaci studentd, jejich motivaci, aspirace
a cile; nezbytné povede i k vétsi diverzifikaci nabidky, v€etné kratSich a prakticky zamérenych
programl. Vétsi rozmanitost nabidky na tercidrni Urovni ovsem zpétné ovlivni nabidku
stfednich skol, patrné se projevi v rozsifovani vSeobecného vzdélavani, v odsouvani pripravy
na povolani a v omezeni jejich findlni funkce.
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Obrazek 13. Maturanti a poprvé zapsani do terciarniho vzdélavani — projekce do 2015

Maturanti a poprvé zapsani do terciarniho vedélavani
Ceska republika 1995-2008 a projekce roku 2015
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Obrazek 14. CR 1995-2008: mladi lidé ve véku 15-29 let
CR 1995-2008: mladi lidé ve véku 15-29 let
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Zcela evidentni je ve spolecnosti postupny priklon k vy$Sim Grovnim vzdélani, projevujici se
rostoucim poctem studujicich absolventl stfednich Skol s maturitou, naristem poctu
absolventl tercidarniho vzdélavani, ale i velmi silnym poklesem poctu vyucenych bez
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maturity, pripadné mladych lidi, ktefi ukonc¢i po zakladni Skole dochazku do Skoly. Takovéto
zmény se musi projevit v chovani celé vzdélavaci soustavy a vzajemnych vazbach. Jednim
z diskutovanych témat tak je mira a hloubka odborné profilace na stfedoskolské urovni
v okamziku, kdy vétSina mladych lidi bude ziskavat kvalifikaci v terciarnim vzdélavani. A
naopak — dojde-li k posileni vSeobecnych sloZek stfedoskolského vzdélani, jaké to vystavi
vyzvy pred tercidrni sektor vzdélavani a jeho diverzifikaci?

Tuto situaci, trochu zjiného pohledu srovnani celkového poctu absolventl rlznych
vzdélavacich drovni a poctu téch, ktefi vstoupi po absolvovani na pracovni trh, ukazuje dalsi
graf zpracovany ve Stredisku vzdélavaci politiky. Obrazek 15 dokumentuje i s projekci do
roku 2015 pokles podilu stfedoskolsky kvalifikovanych osob nastupujicich po absolvovéani do
zaméstnani a rostouci pocet i podil téch, ktefi vstupuji na trh prace s tercidarnim vzdélanim
(udaje ve sloupci). Pro lepsi vnimani celkového kontextu jsou pak ukazany krivky vyvoje
poctu absolventd rldznych uUrovni stfedniho i terciarniho vzdélani, pocty prijatych do
terciarniho vzdélavani a velikost ro¢niku mladych lidi ve véku od 18 do 20 let.

Obrazek 15. Pfechod absolventt z rtiznych trovni vzdélavani na pracovni trh
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Rozdily mezi pocty absolvent( a pocty vstupujicich na trh prace jsou dany pravé rostoucim
zdjmem o pokracovani ve studiu na vysSim stupni — véetné rlznych drovni v ramci
terciarniho vzdélavani.

3.4. Potencialni nové cilové skupiny pro vyssi odborné skoly

3.4.1. Odstranéni bariér v pristupu k vzdélani

Neni vsilach a moZnostech této studie zabyvat se komplexni problematikou pfistupu ke
vzdélani a vylouéeni nékterych skupin, predevsim z prostfedi s horSim vzdélanostnim
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zadzemim. Jednd se vSak o jedno ze zasadnich témat bolognského procesu (viz kapitola 4.4.1).
A z pohledu budoucnosti vy$siho odborného vzdélavani o podstatny prvek, jehoz zlepSeni
maZe pfivést do $kol nové, relativné velmi nadané uchazece. Ceskd republika byla —
pfinejmensim doneddvna — mezi vyspélymi zemémi jednou z téch s nejvétSimi nerovnostmi a
prekdzkami, co se tyce pfistupu ke vzdélani a vlivu rodinného zazemi.

Analyzy vysledkd vyzkumu PISA 2003 prokazaly silny vliv vzdélavacich nerovnosti nejen na
vzdéldvaci vysledky ceskych patnactiletych Zaku, ale i na Uroven jejich aspiraci a motivace,
ktera c¢asti populacniho ro¢niku zabranuje plné vyuZit svych moznosti.

Obrazek 16. Vysledky, rodinné zazemi a vzdélavaci aspirace Zakt, OECD PISA 2003 — Zaci
stfednich skol
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Obrazek 16 konfrontuje charakteristiky 74k prvnich roénikG gymnazii, SOS a nematuritnich
SOU, ktefi jsou rozdéleni vidy do dvou skupin, na nejuspé$néjsi a ostatni. Zaci gymnazii jsou
podle Uspésnosti rozdéleni na polovinu, u obou dalSich typl je mezi nejuspésnéjsi zarazen
vidy stejny pocet 7akd jako u gymnazii, do méné uspésné skupiny pak vsichni ostatni. Pro
kazdou ze 6 skupin jsou znazornény tfi rozhodujici udaje: jeji slozeni podle rodinného zazemi
(pomérné zastoupeni jedné ze 4 Urovni, do nichz jsou vSichni Zaci vzorku rozdéleni), podil
zakd aspirujicich na terciarni vzdélani (leva osa y grafu) a prdmérny vysledek skupiny ve
vyzkumu PISA (prava osa y grafu). Porovnani téchto udaju ukazuje, Ze mezi nejuspésnéjsimi
maji zaci SOS stejné vysledky, ale docela vyrazné mensi aspirace ne? 7aci gymnazii, mezi
ostatnimi jsou pak vysledky Zzakd SOS jen mirné horsi, jejich vzdélavaci aspirace véak pouze
polovicni. Konecné nejvétsi nevyuZiti potencidlu se ukazuje u nejuspésnéjsich zakl SOU bez
maturit, ktefi maji vysledky prakticky srovnatelné s ostatnimi zaky gymnazii, ale motivaci
témér Zadnou. Zato skupina ostatnich gymnazisti ma motivaci stoprocentni, stejnou jako
skupina nejuspésnéjsich gymnazistl, a to bez ohledu na vysledky, kterych dosahli, a jeZ jsou
zhruba stejné jako nejuspésnéjsich zaki SOU bez maturit.

Je otazkou, nakolik povedou ocekdvané zmény ve struktutfe stfedniho skolstvi, naznacené
v predchozi kapitole, i k odstranéni ukazanych bariér — podle nékterych nazorl je uz
v soucasnosti situace vyrazné lepsi. A nakolik bude potfeba uvazovat o dalSich, specialnich
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opatrenich véetné finanéni podpory. V kazdém pfipadé se da ocekavat, Ze pfipadny uvolnény
potencial nové motivovanych skupin studentt stfednich odbornych skol a udilist by sméroval
spise k profesné zamérenym programlm terciarniho, mozna post-sekunddarniho vzdélavani.

3.4.2. Vyssi odborné skoly, podniky a dalSi odborné vzdélavani

Rada 3etfeni zkoumala dva duleZité aspekty vztahu tercidrniho a daldiho odborného
vzdélavani, totiz jak se instituce tercidarniho vzdélavani (vysoké i vyssi odborné skoly) podileji
na jeho nabidce a jak se ho jejich absolventi sami G&astni. Shriime relevantni zavéry®.

3.4.2.1. Dalsi vzdélavani v podnicich

Evropska setfeni dalsiho odborného vzdélavani zjistuji stav dalSiho odborného vzdélavani
v podnicich®. Setteni jsou periodicka, vysledky posledniho $etfeni CVTS3, které probéhlo v
27 zemich EU a Norsku v podnicich s 10 a vice pracovniky, mohly byt porovnany s vysledky
predchoziho Setifeni CVTS2. Vysledky jednotlivych zemi ukazuji dva nasleduijici grafy:

Obrazek 17. Podil podnikl poskytujici zaméstnanctim dalsi odborné vzdélavani
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Na mezindrodni Urovni to jsou periodickd Setfeni dalSiho odborného vzdélavani v zemich Evropské unie

(Continuous Vocational Training Survey), realizovana v roce 1999 (CVTS2) a 2005 (CVTS3). Na narodni arovni
je to Setieni absolventl kol na trhu prace, které provedla agentura Median pro SVP PedF UK v roce 2007,
doplInéné nékterymi udaji Vybérového Setieni pracovnich sil CSU pro obdobi 2003-2007.

Podnikové dalsi vzdélavani je definovano jako planované a organizované uceni, plné Ci ¢aste¢né podnikem
financované. Jsou to v prvé radé vzdélavaci akce (kurzy, seminare), které jsou interni (planuje a fidi je podnik
sam, nékdy je i sam zajistuje) ¢i externi (subdoddavka externi vzdélavaci instituce). Déle zahrnuje , ostatni
formy“, které maji planovany charakter, jsou vétsinou pfimo spojeny s praci a jejich obsah je vybiran podle
potfeb jednotlivych vzdélavanych (jako je vzdélavani na pracovisti, rotace pracovnich mist, Ucast ve
vzdélavacich krouZcich ¢i krouZcich kvality, samostudium, ucast na konferencich apod.).
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Obrazek 18. Podil pracovnikl ucastnicich se na podnikovém dalSim odborném vzdélavani
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podniku a dale druh ekonomické ¢innosti, kterou se podnik zabyva. Podniky v kategorii 10-19
pracovnikd poskytovaly DOV jen z 60 % (néktera odvétvi jen z méné nez 40 %), zato ze 100 %
podniky pfesahujici 50 pracovnik( v odvétvi pojistovnictvi a v témér viech odvétvich podniky
s vice nez 250 pracovniky. Nej¢astéjSi byla povinna Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi
(20 %) a vyuka jazykl (18 %). 56 % kurzG mélo interni, zbyvajicich 44 % pak externi charakter.
Pfes 70 % kurz( zajistuji soukromé vzdélavaci agentury, z necelych 10 % soukromé agentury,
jejichz hlavni Cinnosti neni vzdélavani, Skoly a ostatni verejné vzdélavaci instituce jen
necelych 6 %. Vlastni (pfip. spolecné) vzdélavaci stredisko ma 9 % podnika.

Posledni 3etfeni zroku 2005 (CVTS3) zafadilo v Ceské republice jako jednu z péti tzv.
narodnich otdzek i spolupraci podnikd se $kolami. Skoly byly rozdéleny na dvé kategorie:

e prvni— skoly stfedni a vyssi

e druhd - skoly vysoké.

Odpovédélo na ni 61 % podnikll zafazenych do Setfeni. Prvni podotazka se tykala spoluprace
pfi urCovani obsahu odborného vzdélavani. U prvni kategorie odpovédélo kladné pouze
3,1 %, u druhé 3,8 % podnikd. Na otazku ohledné zajistovani odborné praxe a vycviku pro
zaky a studenty odpovédélo kladné u prvni kategorie 21,6 %, u druhé kategorie 7,8 %
podnik(. Na otazku tykajici se spoluprace odbornikd z podniku pfi vyuce (pravidelna vyuka
nebo jednorazové prednasky) na skolach odpovédélo kladné u prvni kategorie jen 3,6 %, u
druhé 7,8 % podnikd. Na otazku — klicovou z hlediska moznych smérti dal$iho rozvoje VOS —
tykajici se podilu Skol na DOV v podnicich odpovédélo u prvni kategorie pouze 2,4 %, u druhé
kategorie 2,3 % podnika.

Spoluprace podnikd se Skolami je tedy na relativné velmi nizké uUrovni, i kdyZ by se dalo
ocekavat, Ze zajistovani programu dalsiho vzdélavani, at jiz koncipovanych pro specifické
potieby vzdélavani v podnicich ¢i jako alternativni cesty k ziskani vyssiho stupné vzdélani pfi
zaméstnani, je prirozenym rozsifenim vzdélavaci nabidky vysSich odbornych Skol. Situace
v jinych evropskych zemich neni také uspokojujici, ale je pfece jen lepsi. Tak v Némecku se
Ucast odbornych skol (vSech stupnt) zvysila na 7 % v CVTS3 oproti 4 % v CVTS2.
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3.4.2.2. Dalsi vzdélavani absolventii, nejen vyssiho odborného vzdéldvani

Dalsi skutecnosti byly zjistovany v ndrodnim 3etfeni absolventl skol na trhu prace, pfipadné
ve vybérovych Setfenich pracovnich sil. Tykaly se vztahu absolventd VOS k daldimu
vzdélavani. Diky moZnosti srovnani vysledkd Setfeni s nazory absolventl dalSich stupnd
vzdéldvani, predevSim téch sousedicich - absolventl maturitniho studia a bakalarského
studia, tak dokresluji charakteristiky a postoje absolventd VOS.

Prvni vysledky se tykaji pfimérenosti dosazeného vzdélani pro dalSi postup v pracovni
kariéfe, a pokud neni dostacujici, i uvédoméni si potieby dal$iho vzdélavéani. Absolventi VOS
pokladaji své dosavadni vzdélani a kvalifikaci za dostacujici ze 72 %, tj. vice neZ absolventi
maturitniho studia (65 %) i bakalafi (69 %), nasleduji tak absolventy magisterského studia (75
%). 15 % z absolventl si uvédomuje, Ze by odborné vzdélavani méli absolvovat a také tak
hodlaji ucinit a zbylych 13 % absolventd si uvédomuje, Ze by méli absolvovat dalsi odborné
vzdélavani, ale nemohou nebo nechtéji. To jsou poméry podobné jako u bakalari (ti se
hodlaji dale odborné vzdélavat v 16 % pripad() a magistrd (13 %).

Tento postoj se projevuje i v Setfeni o Uc€asti na kurzech. Ta byla zjistovana ve dvou ¢asovych
rovinach. U kurz( absolvovanych v poslednich 4 tydnech predchazejicich Setfeni byla ucast
absolventl VOS (14 %) viibec nejvyssi pred absolventy magisterského (10 %) i bakalaiského
(9 %) studia. RovnézZ u kurzll absolvovanych v obdobi predchazejicich 12 mésicli vykazovali
absolventi VOS Gcast nejvyssi a dokonce vyrazné nejvyssi, jde-li o Gcast ve vice ne? jednom
kurzu.

Tabulka 6. Ucast absolventt rGznych stupii na kurzech v poslednich 12 mésicich
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(@) c © T2 T © sa © ) ) =
o o = = © = & 12 = © 2 <
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1 kurz 3% 7% 12% 15% 20% 15% 16% 9%
2 kurzy 1% 1% 3% 8% 2% 5% 4% 2%
3 kurzy 0% 0% 1% 6% 2% 2% 3% 1%
> 3 kurzy 0% 0% 1% 0% 2% 2% 1% 0%
zadny kurz 97% 92% 84% 72% 75% 77% 76% 88%
Celkem 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: Setfeni absolventii skol na trhu prdce, 2007, SVP PedF UK

Informace trochu odlisSného charakteru poskytuji vysledky Setfeni dlivodu Ucasti na kurzech.
Obvykle jsou to dlvody prevainé spojené s praci/zaméstnanim, jen zfidka dlivody osobni ¢i
spolecenské. Prekvapivé s ohledem na dalsi charakteristiky absolventd VOV je, Ze pravé u
(u bakalara i magistrt skoro 100 %, maturanti 88 %). Jiné dlivody — osobni nebo spolecenské
— jsou u absolventd VOV nejpodstatnéjsi ze vSech (21 %), zatimco u vysokoskolakl jsou
takika zanedbatelnym motivem. U&ast na kurzech je asi v poloviné ptipadl (51 %) povinna,
vyZaduje ji zaméstnavatel nebo je predepsana kvalifikacnimi pozadavky. | zde vykazuji
absolventi VOV (s jen 33 %) pomérné znacnou odchylku proti priiméru a absolventim jinych
typU vzdélavani (skoro vsichni pres 50 %). Detailnéjsi pohled — a také dalSi mozZnosti
interpretace — poskytuji rdzné druhy odpovédi na otdzku, jaky je dalsi dlvod ucasti na
kurzech. Jsou obsaZeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 7. Dalsi diivody pro ucast na kurzech

DOSAZENE VZDELANI
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DUVODY PRO UCAST 3 3 8 Y % S
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c (@© T 3 T © 8= © = ~
s 2% Q¢ 8 X ¥ 2 =
OB 2 € B = g 3 € < o
délat préci lépe nebo zlepsit 0 0 0 o o o 0 0
IS s 63%  74%  84%  100%  100%  91%  94% 83%
i 2:]'; sstangcr:'l, 2 ztratim 52%  56%  56%  59%  74%  31%  46% 54%
;‘r’r:’::l:‘;:t‘nzzlrt‘;'aa'fk;:or;ee? 51%  37%  43%  30%  28%  50%  42% 41%
nucen se kurzu ucastnit 41% 56% 50% 33% 46% 58% 51% 51%
zacCit podnikat 0% 5% 9% 7% 0% 3% 3% 7%
\Z/'Z‘::gn:r;t°sﬂ:r$‘;‘q’232ﬁ:; 51%  66%  74%  84%  90%  92%  90% 74%
Z'é';zltvi‘f/ra,t:;kat JeeiEe 69%  70%  63%  33%  59%  58%  54% 63%
potkat nové lidi, pro zabavu 25% 25% 23% 27% 28% 32% 30% 25%

Zdroj: Setfeni absolventii skol na trhu prdce, 2007, SVP PedF UK

Vysoky podil absolvent(i vztahuje obecné svoji Ucast v kurzu dalSiho vzdélavani k ziskanému
certifikdtu — vyssi je tento podil u absolventli se stfednim vzdélanim, nizsi u terciarné
vysokou miru specifické odbornosti a vdalsim vzdélavani jim o posileni certifikované
odbornosti jde méné, nezZ je tomu u ostatnich absolvent( tercidrniho vzdélavani.

Otdzka ohledné poskytovatele kurz( dalSiho odborného vzdélavani je zajimava minimalné ze
dvou ddvodu. Prvni je, kdo se na trhu dalSiho vzdélavani jak prosazuje. Témér polovinu kurz(
pokryvaji zaméstnavatelé (46 %), jiné vzdélavaci instituce pak néco pres 20 %. Dalsi
poskytovatelé zabiraji z celkového objemu poskytovatell kurz(l jiz jen méné nei tretinovy
podil. Podle tohoto Setfeni se stfedni, vyssi odborné Skoly a vysoké Skoly podileji celkové jen
z9 % na objemu poskytovanych kurzu, vyssi odborné skoly zaujimaji 3 %. To je jisté udaj,
ktery ukazuje prostor k dalSimu rozvoji.

Tabulka 8. Ucast absolventt jednotlivych vzdélavacich stupiiti podle poskytovatele kurzu

DOSAZENE VZDELANI
‘Q Qv
= o =
POSKYTOVATEL KURZU 8 g 8 2 ¥ E
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stredni Skola 0% 2% 6% 0% 0% 0% 0% 3%
vysSi odborna skola 15% 2% 4% 6% 0% 0% 1% 3%
vysokd kola 0% 1% 2% 0% 14% 9% 9% 3%
jina $kola 15% 12% 12% 33% 0% 9% 11% 12%
L:Zt;‘af\c/:r:‘l,ef°rma'”'h° 7%  12% 6% 0%  25%  19%  18% 10%
komercni instituce, kde 0% 8% 8% 10% 7% 11% 10% 8%
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DOSAZENE VZDELANI
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vzdélavani neni hl. aktivitou
neziskova organizace 10% 1% 2% 0% 0% 0% 0% 1%
zameéstnavatel 32% 43% 51% 40% 41% 39% 40% 46%
odborova organizace 0% 5% 4% 0% 7% 4% 4% 4%

Zdroj: Setfeni absolventii skol na trhu prdce, 2007, SVP PedF UK

U otazky, u kterych poskytovatell se jaci absolventi (podle dosazeného vzdélani) vzdélavaji,
se projevi zajimavy pfistup mezi bakalafi, magistry a absolventy VOS ve vztahu k daldimu
vzdélavani na vyssi odborné Skole nebo vysoké Skole. Zatimco magistfi a bakalafi se
vzdélavaji ze jmenovanych Skolskych instituci vyhradné na vysoké Skole, absolventi VOV
uprednostniuji vzdélavani na vyssi odborné skole, byt o poznani méné. Nejvice se absolventi
VOV vzdéldvaji — kromé u zaméstnavatele — v jiném vzdélavacim zafizeni (33 % z celého
objemu absolvovanych kurzd). | zde se zfejmé projevuje vztah k odbornosti ziskané na VOS,
kterou absolventi mohou nebo potiebuji ve vétSim poctu pripadl oproti ostatnim tercidrnim
absolventlim rozvijet ve specializovanych odbornych vzdélavacich zafizenich. To neni pfipad
bakaldfd ani magistrd, ktefi se kromé vzdélani organizovaného zaméstnavateli obraci
nejcastéji na instituce neformalniho vzdélavani, opirajic se tak patrné o své schopnosti uceni
se rozvinuté vysokoskolskym vzdélanim.

Podle zaméreni kurzu se absolventi VOV nejvice vzdélavali v ekonomickych zaleZitostech a
fizeni (33 % ucetnictvi, finance, 10 % management, 7 % marketing, prodej), otazkach
bezpecnosti prace (13 %), pfi studiu jazyk( (10 %) a oblasti gastronomie a cestovniho ruchu
(7 %). Zbyli se pak soustredili na neidentifikované jiné kurzy. Zajimavé je, Zze oproti zbytku
absolvent( véetné vysokoskolakd neciti patrné potrebu Skoleni v oblasti vypocetni techniky,
legislativy a predpist, ani osobnich dovednostech — tém pfitom vénovalo pozornost pres
20 % skolicich se vysokoskolakd. Magistfi, ne tak jiZz bakalafri vénuji také vyrazné wvyssi
pozornost jazykim, coz kompenzuji — shodné s bakalafi — mensim zajmem o Ucetnictvi.
Projevuje se tak patrné vliv postaveni a ¢innosti odpovidajicich pfislusSnym povolanim.

Absolventi VOV hodnoti svoji ucast na kurzech dalsiho vzdélavani kladnéji (ve 100 % spise
spokojeni, ztoho takrka polovina velmi) nez absolventi jinych Skol, pricemZ hodnoceni
ostatnich terciarnich absolventl je o poznani horsi diky vyssimu podilu spiSe spokojenych.
Celkoveé vsak absolventi s terciarnim vzdélanim hodnoti kurzy dalSiho odborného vzdélavani
Iépe nezZ absolventi se stfednim nebo pouze zakladnim vzdélanim.

Udaje o podilu vzdélavanych osob podle dosazeného vzdélani a piipadné podle zastavané
profese je moiné ziskat z Vybérového Setfeni pracovnich sil, které pribéiné realizuje CSU.
V porovnani ¢asového vyvoje v Ucasti na dalSim vzdélavani mezi roky 2003 a 2007 se témér u
vSech vzdélanostnich skupin pracovnikd na trhu prace (sledovand populace ve véku 15 az 65
let) projevuje pomérné setrvaly stav. U€ast v dal$im vzdé&lavani zavisi na dosazeném vzdélani
osob. U stfedogkolakd se pohyboval tento tdaj kolem 5 %, u osob s absolvovanou VOS nebo
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konzervatofi mezi 7 a 9 %. Absolventi magisterského studia vykazuji pomeérné stabilni ucast
mezi 11 a 13 %. KvyraznéjSimu poklesu doslo pouze u bakalafl, jejichz ucast na dalSim
vzdéldvani poklesla v poslednich letech z Urovné odpovidajici ucasti magistrli pod uroven
zapojeni, vykazovanou absolventy VOS.

Doplnujici informace ze Setfeni absolventl o jejich dalSim vzdélavani se tyka zpUsobl jejich
vlastniho sebevzd&lavani. Absolventi VOS se v mnoha ohledech podobaji ostatnim
absolventlm terciarniho vzdélavani. Nejvyznamnéjsim zdrojem jejich vzdélavani je odbornd
literatura a tisk. V mife jejiho vyuziti se lisi od stfedoskolsky vzdélanych osob. Vyrazné vice
vyuZivaji absolventi terciarniho vzdélavani k sebevzdélavani pocitac. Absolventi VOV pak
kladou vétsi ddraz na asistenci a inspiraci od ¢lend rodiny nebo kolegli, zatimco
vysokoskolaci vyuzivaji vice vzdélavacich center a knihoven, pripadné prohlidek muzei a
pamatek s prlivodcem. Stfredoskolsky vzdélani lidé — s maturitou ¢i bez — vyuzZivaji pro vlastni
rozvoj v zasadé podobnych prostiedkd, nicméné v nizsi mife neZz absolventi tercidarniho
vzdélavani.

3.4.2.3. Vydaje na dalsi vzdélavani

Informace o nakladech na dal$i vzdélavani je do jisté miry moiné ziskat ze $etfeni CSU o
uplnych nakladech prace. Z nich plyne, Ze na dalsi vzdélavani davaji podniky asi 0,53 %
z celkovych nakladli na zaméstnance a Ze na jednoho zaméstnance vydavaji v priméru 1 956
K¢. Setfeni sice neni ¢inéno za viechny podniky, ale pro hrubou predstavu je mozny
jednoduchy odhad pfti zapocteni asi 4,9 mil. osob, které jsou zaméstnany v narodnim
hospodafrstvi. Z Setfeni CTVS 3 a propoctd ucinénych na zakladé Setfenych podnik( vychazi
Castka 6,7 mld. K¢, coZ je radové podobna castka. Ani jeden pripad pfitom nezahrnuje
individualni vydaje osob.

3.4.2.4. Zavéry ohledné dalsiho vzdélavani

Absolventi vy$siho odborného vzdélavani i z pohledu dalSiho vzdélavani predstavuji skupinu,
ktera je do jisté miry odliSna jak od ostatnich dvou skupin terciarné vzdélanych osob,
bakalafll a magistri, tak od stfedoskoldk(. Jejich snahu o profesni rozvoj je mozné
vysledovat i z Udaju o dalSim vzdélavani. Podle udaju poslednich dvou let je jejich Gcast na
dalsim vzdélavani vyssi nez u bakalard, ackoli je na né vytvaren nizsi tlak nez na bakalare, aby
se dale vzdélavali.

Vyssi odborné skoly podle uvedenych Setfeni poskytuji pouze 3 % z objemu kurz( dalsiho
vzdélavani. To ukazuje na potencidl, ktery by bylo mozné vyuzit bud samostatnou nabidkou
nebo vramci spoluprace se zaméstnavateli, jejichz prostfednictvim se realizuje témér
polovina z celkového objemu kurzd a na néZ md — podle vSech indicii — sektor vyssiho
odborného vzdélavani relativné dobré kontakty a napojeni. Prostfedky vynakladané v Ceské
republice na dalsi vzdélavani pfitom rozhodné nejsou ani podle hrubého odhadu
zanedbatelné, programy dalSiho vzdélavani pritom mohou podpofit profesni orientaci
tohoto segmentu tercidrniho vzdélavani.

42



Analyza stavu a mozného vyvoje sektoru vyssiho odborného vzdélavani

4. KONCEPCE A EVROPSKY VYVOJ

4.1. Domaci koncepcni a strategické dokumenty

O nutnosti feSeni struktury terciarniho vzdélavani a potrebé vyjasnit postaveni vyssiho
odborného vzdélavani se zminuje cela fada koncepcnich a strategickych dokumenta.

4.1.1. Bila kniha pro terciarni vzdélavani

Nejvice si sektoru vyssiho odborného vzdélavani vSima patrné Bila kniha tercidarniho
vzdélavani (MSMT, 2008), ktera navrhuje zadlenéni &asti kapacit vyssich odbornych kol do
terciarniho sektoru vzdélavani. Tento krok, ktery by Skolam otevrel kromé nabidky kratkych
profesné zamérenych programi tercidrniho vzdélavani i moznost poskytovat profesné
orientované bakalarské programy je ovsem podminén podstoupenim urcité transformace.
Ta ma — kromé zavedeni nékterych prvk( spolecnych pro terciarni vzdélavani, napt. kredit(i —
dopad i na instituciondlni podobu skol. V plvodnich pracovnich verzich Bilé knihy byl striktni
pozadavek na pravni oddéleni od stfedni Skoly, v konecCné verzi je tento pozadavek zahrnut
spiSe neptfimo pozadavkem na ,jasné oddéleni (predevsim persondlni) od stfedni Skoly“. Bila
kniha tak navrhuje, Ze zdsadni rozdily mezi institucemi terciarniho vzdélavani, které by
poskytovaly kratké programy, a sou€asnymi VOS by spoéivaly:

e ,Vvjasném oddéleni (zejména persondalnim) od SS,

e v procesu akreditace, ktery by garantovala jednotna akreditacni komise pro vsechny
instituce terciarniho vzdélavani,

e v implementaci principl boloniského systému, tj. zavedeni kreditového ohodnoceni
jednotlivych predmétl v souladu s pravidly ECTS a hodnoceni kvality na zakladé
learning outcomes®’,

e v moznosti uznani podstatné casti ziskanych kreditd v navazujicich programech
tercidrniho vzdélavani.”

V dalSim textu je pak — spiSe jako vstup do diskuze — navrzeno rozdilné nahlizeni na klicové
ukazatele charakterizujici rozdily mezi vyzkumnymi vysokoskolskymi institucemi, vysokymi
Skolami ¢i jejich ¢astmi zamérenymi na vzdélavani a institucemi profesni pripravy. Pro
posledni skupinu, jejiz zaklad by mohly podle tvah Bilé knihy tvofit sou¢asné VOS, navrhuje
nasledujici parametry:

e vzdélavaci programy na urovni ISCED 5B (kratké profesné zamérené programy),

e alespon 25 % prednasek zajisténo uciteli s PhD. s vyjimkou externich odbornika,

e alespon 50 % pedagogickych pracovniku s praxi mimo vysoké skoly,

e alespon 30 % z celkové podpory tviréi ¢innosti kryté ze soukromych zdroj,

e praxe studentl s rozsahem alespon 25 % z celkového poctu kreditd,

e na rozdil od vysokoskolskych instituci se nepfihlizi k vysledkiim ve védé a vyzkumu a

podilu zahranic¢nich studentd.

Bild kniha terciarniho vzdélavani vsak jiz diky urovni, na niz se pohybuji navrhy, a soustiedéni
na vysoké Skoly neresi podrobnéji, jak kyZeného stavu dosahnout.

2y posledni dobé se rozsifuje Cesky termin ,vystupy z uceni”, které predstavuji soubor znalosti, dovednosti a
dalSich kompetenci charakterizujicich absolventa vzdélavaciho programu Ci jiné ucelené ¢asti uceni.
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4.1.2. Vécny zamér Zakona o terciarnim vzdélavani (2009)

Zameéry Bilé knihy byly dale v ramci systémového projektu Reforma tercidarniho vzdélavani
rozpracovavany do navrhu vécného zaméru zakona o terciarnim vzdélavani. Prace na tomto
dokumentu byly vSak po padu vlady na jafe 2009 odloZeny a rozhodnuti o dalSim vyvoiji
padne patrné az po ustaveni nové vlady vzeslé z podzimnich parlamentnich voleb roku 2009.
Prace na vécném zaméru zdkona vychazely z navrhl a doporuceni Bilé knihy tercidrniho
vzdélavani a ddle je rozpracovavaly. Zakon mél upravovat celé terciarni vzdélavani, kam byly
— podle ndvrhu znéni zverejnéného v dubnu 2009 — zaclenény i kratké profesni programy,
jejichZz hlavnimi poskytovateli mély byt instituty profesniho vzdélavani (v diskuzi byl zvazovan
alternativné termin vysokoskolské instituty). Ty mély byt podle zdméru autorl ndvrhu
zfizeny na zakladé ¢asti vyssich odbornych skol, pricemz posouzeni kvality téchto program( a
institutd mélo byt v rukou Akreditacni komise, jediné pro cely sektor terciarniho vzdélavani.
Ta pritom méla podle navrhu udélovat jak vysokym Skolam, tak institutdm akreditace pro
uréity stuperi terciarniho vzdélavani pro uréitou oborovou skupinu, napf. ekonomie. Skoly
pak mély mit znacnou autonomii pfi vytvareni vlastni studijni nabidky véetné forem studia
v ramci téchto mantinel(. Ne zcela explicitné, nicméné alespon v podtextu bylo ocekavano,
Ze Akreditacni komise bude pfistupovat odlisné k univerzitam, vysokym Skoldam a institutim
profesniho vzdélavani, pricemz bude respektovat jejich poslani a roli v systému. Navrh
obsahoval mnohé dalsi nové prvky — klasifikaci instituci tercidrniho vzdélavani, nové
nastaveny vliv akademické obce a vnéjsiho prostredi na fizeni skol, vétsi autonomii v oblasti
kariérniho postupu na vysokych Skolach a mnohé dalsi, coz vyvolavalo negativni reakce ¢asti
akademické komunity. Z hlediska sektoru vyssiho odborného vzdélavani se jednalo o
dokument, ktery Sel zatim nejdal v ivahach o mozném novém nastaveni celého systému a
plnohodnotného zaclenéni kapacit — alespon ¢asti — vyssich odbornych skol do terciarniho
vzdélavani.

4.1.3. Hodnoceni stavu v dalSich dokumentech

S Bilou knihou pak koresponduji i se ji pfimo inspiruji dalSi koncepcni a strategické
dokumenty jako Strategie celoZivotniho uceni schvalend vladou v roce 2007, Implementaéni
pldn strategie celoZivotniho u¢eni v CR (2008), ale i Narodni strategicky referenéni ramec CR
2007 — 2013. Postaveni VOS je viude zmifovano jako problematické, vyzadujici feeni.
Vétsina material( spojuje dalsi reSeni s profilaci bakalarského studia na profesné (prakticky)
zamérené, bez naznaceni feseni.

Nékteré materidly a zvlasté Narodni strategicky referenéni rémec CR 2007-2013, ktery je
zdkladnim materialem pro aplikaci operaénich program( a tedy i OP VK mluvi jednoznacné o
,nhutnosti transformace VOS a roziifeni moinosti bakald¥skych studii“. Toto strategické
zaddani vrcholového dokumentu v oblasti OP nema bohuzel v soucasnosti odraz v legislativé,
ve vyzvach a ani v podporovanych aktivitach oblasti podpory 2.1 Vyssi odborné vzdélavani.

Zasadni problém je diagnostikovan ve ,dvojkolejnosti terciarniho vzdélavani — vyssiho
odborného a vysokoskolského — bez vzajemné prostupnosti (napf. OP VK). Pozice vyssiho
odborného vzdélavani je chapana jako prakticky smér terciarniho vzdélavani dobre
uplatnitelny na pracovnim trhu. Takovy smér terciarniho vzdélavani neni nijak zpochybrnovan
a vsude se s nim urcitym zplsobem pocita.

Po strance kvantitativni je jednoznacné identifikovdana stagnace od roku 2000
(Implementa¢ni pldn Strategie CZU, 2008). Zhlediska mnoistvi studentd nejsou
identifikovany hrozby nebo vainé potize segmentu VOS.
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4.1.4. Cilovy stav

Véechny aktudlni strategické materialy pro oblast vzdélavani s existenci VOS jako segmentu
terciarniho vzdélavani pocitaji a vSechny predpokladaji jeho rozvoj. Bila kniha terciarniho
vzdélavani navrhuje transformaci ¢asti VOS na instituce profesni pfipravy s kratkymi
programy terciarniho vzdélavani za pfedpoklad( a charakteristik zminénych v kapitole 4.1.1.

Provérované materialy nenavrhuji konkrétni reSeni a akcentuji maximalné nékteré dil¢i kroky
v Fedeni VOS bez dal3ich vazeb a dopadil a omezuji se na formalné na ,podporu“ a ,,rozvoj“.
Jednim z mala jednoznaéné citovanych néstroji feseni VOS z hlediska prostupnosti do VS je
kreditovy systém ECTS (Implementaéni plan Strategie CZU, 2008) a modularizace studia.

Obdobnym, ale konkrétnéjsim zplsobem Strategie celoZivotniho uceni sméruje vzdélavaci
programy VOS ke krat$im program(m tercidrniho vzdélavani, jich? je pocitovan trvaly
nedostatek. Konkrétni vymezeni, definice a rozsah téchto ,kratSich programi terciarniho
vzdélavani“ neni specifikovan.

Vyznamnou prekazkou v feseni je propojeni — personalni i ekonomické — VOS se stfednimi
Skolami. Ani jeden ze strategickych materiald ale nenaznaduje fesSeni vtéto oblasti —
s vyjimkou jiz zminéné Bilé knihy terciarniho vzdélavani, ale ani ta neptichazi s konkrétnim
navrhem jak reseni dosahnout.

Nejdale vtomto sméru Sla patrné zprava examinatort OECD (File, 2006), ktera rozvoj sektoru
ocenila, nicméné vsimla si limitd jeho moZného dalSiho rozvoje. Experti OECD podporuji
rozvoj profesné zaméreného terciarniho vzdélavani, predevsim bakalarského jako jednu
z klicovych priorit. Doporucuji vyhradit profesné orientovanému vzdélavani — na rozdil od
magisterskych program( — prostor pro kazdorocni 5 % narUst a dospét tak v roce 2010 k jeho
kapacité kolem 50 tisic mist. Experti OECD vsak jiz nevidi v sektoru VOS silu a potencidl pro
rozvoj samostatného profesné orientovaného sektoru, proto navrhuji rozdélit sektor VOS na
Skoly s potencidlem zaclenéni do tercidrniho sektoru vzdélavani a na skoly, které se maji
nadale soustredit predevsim na sekundarni Uroven s urcitou moznosti poskytovani programa
terciarniho vzdélavani ve spolupraci s nékterou vysokoskolskou instituci. Prvni skupina by
pak — v pfipadé, kde mistni a instituciondlni podminky neumoziuji zfizeni samostatné vysoké
Skoly neuniverzitniho typu — méla byt zaclenéna na regionalni bazi pod stavajici vysoké Skoly
jako ,University Colleges for Professional Studies”, coz je moino volné prevést jako
vysokoskolské ustavy pro odborné vzdélavani. Tyto instituce by meély byt systémové
provazany na klicové partnery véetné regiondlnich a podnikatelskych subjekta.

Zmény a podpora segmentu vyssiho odborného vzdélavani vSak nemaji nijak vice definovany
konelny stav, ke kterému jednotlivé kroky sméruji. Souhrnné Ize konstatovat, Ze vrcholné
strategické materidly CR dostateéné nefesi, ani nenaznaduji instituciondlni a systémové
zmény v oblasti VOS.

4.1.5. Pfechodovy stav

Vzhledem ktomu, Ze neni ve strategickych dokumentech dostatecné konkrétné fesen
koneény stav segmentu VOS, je pfechodovy stav, ktery bude vyZadovat fadu docasnych
opatreni a kroku, také zcela nejasny.

Nikde tak neni definovan napftiklad:

e harmonogram a cesty ke zmé&nam v segmentu VOS,

e nastupnictvi organizaci véetné majetkového vyporadani a prechodu odpovédnosti,
e prechod studentll a personalu skol na nova reseni.
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4.2. VysSsSi odborné vzdélavani a vazba na regiony

4.2.1. Dlouhodobé zaméry rozvoje krajl, sméry mozného vyvoje

Kraje jsou zfizovatelem témér dvou tretin vyssich odbornych skol. Pro vSechny vyssi odborné
Skoly jsou pak — diky zarazeni do regiondlniho Skolstvi a tudiz fizeni i financovani sektoru
prostiednictvim krajskych orgdn( — zaméry a pfistup kraji k vysSimu odbornému vzdélavani
velmi podstatnym faktorem.

Hlavnim zdrojem informaci o predstavdch a zamérech krajskych samosprav jsou jejich
strategické dokumenty — dlouhodobé zaméry rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy krajl
a smérd mozného vyvoje. Analyza téchto dokumentl byla ndsledné doplnéna o rozhovory s
nejméné péti naméstky(némi) hejtmand nebo radnimi pro oblast Skolstvi. Ty byly ale ve
vétsiné pripadl ovlivnény skutecnosti, Ze mnozi z predstavitell kraji pro Skolstvi byli nové
zvoleni, pripadné jmenovani teprve na prelomu let 2008/2009 po krajskych volbach na
podzim 2008 a tudiz se v dané problematice teprve zacinali orientovat.

Z uvedené analyzy jednoznacné vyplyva, Ze jednotlivé kraje maji vyznamné podobny pohled
na soucasnou situaci, perspektivy i fe$eni VOS. Je pravdépodobné, 7e podobné postoje
vyplyvaji z analogickych problém, které kraje v tomto segmentu terciarniho vzdélavani resi.
Jsou to zejména:
e propad poctu studentl v poslednich letech;
e urcitd nevyjasnénost postaveni a atraktivita VOV jak na trhu prace, tak pro samotné
studenty.

Toto podobné hodnoceni situace vede u fady krajii k uréitému zmrazeni vzniku novych VOS a
programuU vys$siho odborného vzdélavani ¢i slu¢ovani subjekt(l realizujicich programy vyssiho
odborného vzdélavani. Vzdélavani na vysSich odbornych a vysokych Skolach je vtéchto
dokumentech c¢asto chdpano jako konkurencni, které jednostranné odvadi zajemce (i
studenty z VOS na vysoké $koly. Budoucnost VOS je proto pfimo zavisld na kapacitach
dostupnych vysokych skol. Pro samotné studenty je casto vyssi odborné vzdélavani
nahradou za nerealizovana vysokoskolska studia.

Lze fici, Ze hodnoceni sou€asného stavu i perspektiv segmentu VOS z pohledd jednotlivych
kraji koresponduji s ostatnimi souhrnnymi analyzami v této studii. Podstatnym prvkem
v pfistupu k vysSim odbornym Skoldm jsou z hlediska kraji jejich soucasné i pfipadné
budouci aktivity v dalSim vzdélavani, zvlasté pak v souvislosti s rekvalifikacemi a uzndvanim a
ovérovanim kvalifikaci dle Zakona 179/2006 Sb. o uznavani vysledkl dalsiho vzdélavani.
Nejvyznamnéjsim spoleénym prvkem pak je pohled krajd na budoucnost vyssich odbornych
Skol. Tu vétsina z kraju vidi v jejich propojeni ¢i dokonce transformaci na vysoké skoly, aniz
by nékde byly definovany podrobnosti, kvantifikace ¢i prechodové stavy téchto procesu.

4.2.1. Zameéry kraju z legislativniho hlediska

Segment vyssiho odborného vzdélavani nevyvolava v dlouhodobych zamérech rozvoje
vzdélavani kraji zadné navrhy legislativniho feseni predpokladanych zmén a budoucnosti
VOS (pro prostupnost mezi vy$§imi odbornymi a vysokymi $kolami, pro pfipadnou
transformaci vyssich odbornych Skol apod.). Strategické materidly jednotlivych kraji se
pohybuji zatim pouze v daném legislativnim ramci.

Z dlouhodobych plant a navrha reseni — i kdyZ to neni explicitné uvedeno — ale jednoznacné
vyplyva ocekdavani legislativnich zmén. Bez zmeény legislativniho rdmce totiz nelze vétsinu
zamérl realizovat. Nejvétsi prekazkou je minimalni moZnost samotnych kraja ovlivnit
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zdsadnéjsim zplUsobem chovani vysokého Skolstvi, resp. sektoru terciarniho vzdélavani, a
tudiz i omezeni mozZnosti realizace jejich zaméra legislativnim rdmcem danym pro vyssi
odborné vzdélavani. Postupné pfiblizovani vysSich odbornych a vysokych Skol, pfipadné
institucionalni transformace je tak bez spoluprace s centralnimi Urfady spiSe teoretickym
zamérem bez moZnosti tyto procesy realizovat. To vede ktomu, Ze v dokumentech
jednotlivych kraji neni feSena konec¢na podoba segmentu vyssiho odborného vzdélavani ani
prechodovy stav, jak tohoto cile dosdhnout.

V zamérech jednotlivych kraji tak nejsou z hlediska zvaZiované transformace vysSich

odbornych kol na vysokoskolské instituce definovany napf. nasledujici oblasti:

e nastupnictvi organizaci véetné majetkového vyporadani a prechodu odpovédnosti,

e pristup ke studentim a personalu skol v takovém pripadé a podminky prechodu na nové
subjekty,

e mira plnéni pozadavkd pro akreditace vysokosSkolskych programi ¢i navrhy na jejich
adaptaci, pricemZ pokud by podminky zlstaly stejné, byla by transformace vyznamné
vétsiny skol zfejmé nerealizovatelna.

Priloha Ill. pak ukazuje alespon ramcové, jaka se v poslednich letech vyviji stav a kapacita
vyssiho odborného vzdélavani, predevsim z hlediska vétSich Skol s vice nez 100 pfijatymi
uchazedi v jednotlivych krajich. Jak se nakonec ukaze v dalSim textu, da se predpokladat, ze
predevsim vétsi skoly by mély byt pfipadnymi nositeli oné deklarované zmény. Do téchto
uvah nejsou zarazeny zdravotnické skoly. Neni tomu tak rozhodné kvuli tomu, Ze by se jich
mozny posun do terciarniho, pfipadné vysokoskolského sektoru netykal. V potaz byly vzaty
spiSe specifické podminky zdravotnického vzdéldvani a nejasnosti z hlediska mozného
dopadu rozhodnuti ohledné presunu nékterych vzdélavacich programi a kvalifikaci na
vysokoskolskou, ptipadné stfedoskolskou Uroven.

4.3. VysSsSi odborné vzdélavani a vazba na zaméstnavatele

Jednou z deklarovanych a obecné prijimanych charakteristik vyssiho odborného vzdélavani je
pomérné Uzkd vazba na pozZadavky trhu prace a na zaméstnavatele. Podnikova sféra,
respektive statni sprava v pripadé regulovanych povolani, opravdu hraje vtomto sektoru
vyrazné viditelngjsi roli, nez je tomu napfiklad u vysokého Skolstvi.

Vzdélavaci programy VOV — a do jisté miry nasledné i samotné vyssi odborné Skoly, ¢asto

monotypni z hlediska oborového zaméreni — lze vzhledem k pomérné konkrétnimu profilu

absolventa a je(jilho planovaného uplatnéni, které je explicitné uvedenou soucasti

akreditovaného vzdélavaciho programu, rozdélit z tohoto pohledu na tfi zakladni segmenty:

e uplatnéni v rozpoctové sfére (statni sprava a samosprava, regulovand povolani —
zdravotnictvi, socialni prace, apod.),

e uplatnéni u podnikatelskych subjektd,

e uplatnéni, kterd neni moiné jednoznacné pfiradit ani k jednomu z predchozich bodu
(ekonomické a administrativni ¢innosti apod.).

Z tohoto déleni vyplyvaji i urcité individualni odliSnosti a samostatna specifika vazby
segmentu vyssiho odborného vzdélavani k budoucim zaméstnavatellim absolventl. Nicméné
fada vazeb plati obecné, nebot vyplyvaji z postaveni sektoru a pfislusné legislativy. U treti
skupiny, kde je uplatnéni variabilni, se jedna o ad hoc variantu u kazdého konkrétniho
absolventa a kombinaci pfistupt v obou zbyvajicich, vyhranénéjsich segmentech.

Vazby sektoru vyssiho odborného vzdélavani k budoucim zaméstnavatelidm jsou ovlivnény
nasledujicim zplsobem:
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e persondlnim obsazenim AK VOV,
e odbornou praxi jako soucasti jednotlivych vzdélavacich programu,
e konkurenci na pracovnim trhu s dalSimi segmenty vzdélavani (vysoké, stfedni skoly).

MozZnosti uplatnéni absolventl jsou v soucasné dobé jako u vSech ostatnich stupnid a typU
vzdélani velmi proménlivé vzhledem ke zhoriujici se ekonomické situaci. Casové Fady a
predikce potfeb jsou pomérné obtizné vyuzitelné. Doneddvna mélo na uplatnéni absolventu
vliv obdobi konjunktury za velmi nizké nezaméstnanosti a velkého ,hladu” po prakticky
jakémkoliv motivovaném pracovnikovi. Dosavadnimi vysledky uplatnéni absolventd a
prognézam mozného dalSiho vyvoje, jakkoli nejistym vzhledem k poslednimu vyvoji
celosvétové ekonomiky, se vénuji kapitoly 5.3 a 5.4.

Podle segmentu uplatnéni absolventll se rovnéz lisi pfistup Skol k rozhodnutim o studijni
nabidce, navrhu a formulovani vzdélavacich programl. Zatimco v pfipadé regulovanych
povolani se Skoly opiraji o spolec¢né standardy vytvorené rezortnimi ministerstvy nebo
profesnimi organizacemi, u ostatnich obor( jsou poZzadavky mnohem volnéjsi. Je pfitom na
jednotlivych Skolach, do jaké miry své zaméry konzultuji sreprezentanty praxe. Vice
k tématu v kapitole 6, kde jsou k dispozici vysledky Setfeni mezi vyssimi odbornymi Skolami
vCetné spoluprace s podnikovou sférou.

4.3.1. Vazba na podnikatelské subjekty

Z hodnoceni struktury vyssich odbornych skol (viz OP VK kap. 1.3.4.4.1.) jednoznacné
vyplyva, Ze nejvyznamnéjsim budoucim zaméstnavatelem absolventl je stat a subjekty
financované z verejnych zdroji. Mezi tyto oblasti patfi majoritné zdravotnictvi, spravni
¢innosti, pedagogickd a socialni Cinnost a minoritné i dalSi oblasti (napf. ekonomie a
administrativa, spravni cinnost). Jednoznaéné smérovani do komeréniho segmentu
(elektrotechnika, telekomunikace, vypocetni technika, stavebnictvi, geodézie a kartografie,
strojirenstvi a strojirenska vyroba,..) ma pouze 11% akreditovanych obor(. Z hlediska poctu
studentll zapsanych ve skolnim roce 2008/2009 predstavuji zdravotnické obory 22 %,
spolecenské a humanitni obory dalSich 33,2 %. DalSich 22,1 % student( je zapsdno v
ekonomickych oborech vcetné cestovniho ruchu, pti¢emz cast absolventl predpoklada
uplatnéni ve verejném sektoru. Technické obory studuje 15,7 % z celkového poctu studentdq,
zbytek pfripada na zemédélské, umélecké a vojenské obory. Pocet pfijatych ke studiu
zdravotnickych, pedagogickych obord a socidlni prace Cinil vroce 2008 40 % z celkového
poctu. V pripadé technickych a prirodovédnych oborl to bylo necelych 12 %.

Podle udajii Implementaéniho planu Strategie CZU ¢ini polet ,Eerstvych” maturant(
zapsanych na VOS pouze 44,8%. Udaje UIV z roku 2008 pak uvadi, Ze podil 19letych na
celkovém poctu pfijatych tvofi 51,8 %. Narlst je opakované zaznamendn u ,,ostatnich forem
studia®. Tento stav souvisi s nutnosti doplnit si v urcitych povoldnich absolvovanim
tercidrniho vzdélani kvalifikaci. Tento trend je evidentni u zaméstnavatell z rozpoctového
sektoru (zdravotnictvi, socidlni péce, policie, spravni ¢innosti apod.) a je vynucen zpfisnénim
kvalifikacnich predpokladd pro vykon nékterych povolani.

4.3.1.1. Akreditace vyssiho odborného vzdélavani

Vliv zaméstnavatel( v celém procesu akreditace je vyznamny. Nicméné, ani v legislativé ani v
provadécich dokumentech neni jednoznacné oddélen vliv podnikatelskych subjektl a
subjektd rozpocltové sféry — verejného sektoru. Legislativa znd pojem praxe bez blizsi
specifikace.

Vliv podnikatelskych subjekt( je zajistén predevsim témito nastroji:
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e obsazeni 7 z celkem 21 mist v Akreditacni komisi pro vyssi odborné vzdélavani jejich
zastupci?,

e mozného zadani odborného posudku odbornikovi z praxe z odpovidajiciho oboru,

e posuzovani zdlvodnéni spoleCenské potieby vzdélavaciho programu vcetné
pfipadného vyjadreni profesnich sdruzeni a pravnickych osob

Vzhledem ke zpusobu rozhodovani AK VOV vétSinovym hlasovanim a k minoritnimu obsazeni
zastupcl podnikatelského sektoru v AK VOV predstavuje pohled zaméstnavatell jeden,
rozhodné velmi vyznamny pohled, ktery je vSak doplnén nazory zastupcl vysokych a vyssich
odbornych Skol. Metodika zpracovavana AK VOV zaroven vychazi ztoho, Ze by
zaméstnavatelé hodnotili pfedevsim oblasti, kde je jejich pohled nezastupitelny — relevanci
vzdélavacich programu vzhledem ke kvalifikacnim potfebam a potfebam trhu prace.

4.3.1.2. Uplatnéni absolventii v podnikové sfére

Celkové je rozsah vyssiho odborného vzdélavani vzhledem k ostatnim castem terciarniho
vzdélavani maly — cca 11 % prijatych. Pfi primarnim uplatnéni jeho absolventl v rozpoctové
sfére (zdravotnictvi, socialni péce, spravni ¢innosti apod.) tvori z hlediska podnikatelského
sektoru sice vyznamny, ale nikoliv klicovy a rozhoduijici zdroj kvalifikované pracovni sily.

Sektor vyssiho odborného vzdélavani se za dobu existence vzhledem k nevyjasnénosti
koncepce i k nizkému poctu studentl nestal jednoznacné vydefinovanym a néktefi
zaméstnavatelé v komercni sféfe maji stale nejasnosti s postavenim jeho absolventu. Sektor
je, jak vyplyva z fizenych rozhovoru s personalisty ve firmach, pres dlouholetou existenci pro
fadu z nich — zvlasté u malych a stfednich firem — stale tézko zaraditelna kvalifikace.

Uplatnéni absolventl u podnikatelskych subjektl neupravuje Zadna zavazna legislativa.
Jednd se prevainé o interni dokumenty jednotlivych subjekt a jejich znéni odrazi
individualni a casto velmi rozdilné pohledy zaméstnavatel(i, které vychazi prevainé z
individualnich zkuSenosti z konkrétnimi absolventy vyssiho odborného vzdélavani.

4.3.1.3. Role u priprav koncepcnich a strategickych dokumentii

Zastupci zaméstnavatelll jsou pritomni tvorbé a schvalovani strategickych a koncepcnich
dokumentu v oblasti vzdélavani a rozvoje lidskych zdrojl. Tyto aktivity probihaji na mnoha
urovnich od Ucasti pfi pfipravach a projednavani az po schvalovani takovych navrhd, napt. v
tripartité Ci v pfipominkovém fizeni. Z téchto divodu Ize konstatovat, Ze veskeré strategické
a koncepcni materialy, které prosly timto béZznym schvalovacim procesem jsou se zastupci
podnikateld projednany a jsou konsenzualni, pokud byly zasadni ptfipominky podnikatelQ
akceptovany. Tento konsenzus plati u vSech material(, z nichZ vychazi kapitola 4.1.

2 podle www.msmt.cz se v poloviné roku 2009 jednd o doc. Mgr. Ing. Karla Chadta, CSc., predsedu AK VOV z
Skoda Auto, a. s., Mlada Boleslav, Ing. Pavla Bendu z Ceského svazu télesné vychovy Praha, Ing. Jifiho
Herodese z agentury Silma - PASK, Ing. Pavla Chejna z Ceského svazu zaméstnavatelil v energetice, Vadima
Petrova z TPCA Kolin, Ing. Antonina Sipka ze Sdruzeni automobilového primyslu a Ing. Zderika Vrinika
z Hospodarské komory.
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4.3.2. Vazby sektoru na statni spravu a samospravu, regulovana povolani

4.3.2.1. Akreditace vyssiho odborného vzdéldavdni

Vliv zaméstnavatell z vefejného sektoru zajistuje jedna ¢lenka AK VOV z 21, a to pouze pro
oblast zdravotnictvi’®. Vliv subjektt vefejného sektoru je dale zajistén stejné jako u
podnikatelskych subjektll moznosti vyzadani si odborného posudku a posuzovanim cill a
profilu absolventa vcetné pripadného vyjadreni profesnich sdruzeni a pravnickych osob.
Zameéstnavatelé z vefejného sektoru jsou zdanlivé ve slabSim postaveni v AK VOV, co se tyka
zastoupeni, nicméné disponuji vzhledem ke specifikim sektord (zdravotnictvi, socidlni prace)
nékterymi dalSimi ndstroji pfi rozhodovani o akreditacich vzdélavacich program(. U
zdravotnickych oborl vyZaduji ustanoveni Skolského zakona stanovisko Ministerstva
zdravotnictvi. V pripadé vzdélavacich programi z oblasti socialni prace se prihlizi k tomu, zda
koresponduji se standardy v oboru. AK VOV tato stanoviska akceptuje a z téchto dlvodu jsou
potom hlasovani v AK VOV spisSe formalni.

4.3.2.2. Uplatnéni absolventii v regulovanych povoldnich a ve verejném
sektoru

Vyssi odborné vzdélavani sehrava vyznamnou ulohu ve dvou oblastech s regulovanymi
povolanimi — zdravotnictvi a socialni péci. Pohledy na uplatnéni absolventl v téchto dvou
oblastech je tedy nezbytné odlisit od zbyvajici ¢asti, kterd neni upravena legislativou, napfr.
vefejnospravni ¢innost, socialni pedagogika, apod.

e Zdravotnické obory

Kvalifikace ve zdravotnictvi jsou definovany v Zakoné ¢. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani
a uznavani zpuUsobilosti k vykonu nelékarskych zdravotnickych povolani a k vykonu ¢innosti
souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce a o zméné nékterych souvisejicich zakonu
(zdkon o nelékarskych zdravotnickych povoldnich), ve znéni pozdéjSich predpistd (dale jen
»Zakon €. 96/2004 Sb.”). Problémem je v soucasné dobé akutni nedostatek stfedniho
zdravotnického personalu, a to zejména vSeobecnych sester.

Nedostatek zdravotnich sester je zpUsoben i duplicitou ve vzdélavani vSeobecnych sester,
kdy vzdélavaci systém umoznuje ziskani zpUsobilosti k vykonu zdravotnického povolani bez
odborného dohledu po ziskani odborné zpusobilosti na dvou druzich skol, a to na vyssi
odborné Skole a vysoké Skole. Na obou druzich Skol se ziskava odborna zpUsobilost
vSeobecné sestry.

Stav je dan predpisem Evropské unie konkrétné ve smérnici 2005/36/ES. Oba tyto programy
jsou témér shodné, splnuji pozadavky vyhlasky ¢. 39/2005 Sb., kterou se stanovi minimalni
poZadavky na studijni programy k ziskani odborné zpusobilosti k vykonu nelékafského
zdravotnického povolani a Metodického pokynu Ministerstva zdravotnictvi k této vyhlasce.
Absolventi akreditovaného vzdélavaciho programu oboru vzdélani Diplomovana vSeobecna
sestra a absolventi studijniho oboru VSeobecnd sestra jsou zpUsobili vykonavat cinnosti
uvedené v § 5 vyhlasky ¢. 424/2004 Sb., kterou se stanovi ¢innosti zdravotnickych pracovnikd
a jinych odbornych pracovnik(i, neni mezi nimi zadny rozdil.

Praxe je vSak podle ndzoru Ministerstva zdravotnictvi takova, Ze vétSina absolventu
akreditovaného vzdélavaciho programu oboru vzdélani Diplomovana vSeobecna sestra ve

2 Ing. Iva Merhautova ze Studentského zdravotniho Ustavu
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vysSich odbornych skoldch zdravotnickych po ukonceni vzdélavani pokracuje na bakalarském
stupni vysoké Skoly. Tato duplicita umozniuje vzdélavat vSeobecné sestry 6 let po vykonani
maturitni zkousky. Podle nékterych udaju, kde bylo do denni formy bakalarského studia pro
vSeobecné sestry na vysokych skolach pfrijato 645 studentd, z toho bylo 567 absolventd z
vy$sich odbornych $kol**. Obdobna situace je i v rdmci kombinované formy tohoto studia na
vysokych Skolach. VySe popsany systém je samoziejmé zatéZujici pro statni rozpocet s
neefektivné vynaloZenymi vydaji na vzdéldvani a je to jeden z dasledkd toho, Ze se resort
zdravotnictvi dlouhodobé potykda s nedostatkem sester, které zbytec¢né zlstdvaji ve
vzdélavacim systému a nenastupuji do praxe.

Ministerstvo zdravotnictvi pfipravuje navrh zakona, ktery pocita s utlumenim vzdélavacich
programl Diplomovana vSeobecnd sestra ve vyssich zdravotnickych Skolach a presunu
vzdéldvani sester, pripadné asistentek na Skoly vysoké, pripadné stiedni. Vzhledem k tomu,
Ze zdravotnické obory predstavuji takrka ¢tvrtinu studentd vyssiho odborného vzdélavani,
bude uskutecnéni takového zaméru znamenat vyrazné snizeni celkového poctu studentd.

e Socidlni prace

Dle ustanoveni § 110 zdkona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, v platném znéni je
predpokladem pro vykon povolani socialniho pracovnika
a) vyssi odborné vzdélani ziskané absolvovanim vzdélavaciho programu akreditovaného
podle zdkona ¢. 561/2004 Sb. v oborech vzdélani zamérenych na socialni praci a
socialni pedagogiku, socialni pedagogiku, socialni a humanitarni praci, socialni praci,
socialné pravni ¢innost, charitni a socialni ¢innost,
b) vysokoskolské vzdélani ziskané studiem v bakalarském nebo magisterském studijnim
programu zaméreném na socidlni praci, socialni politiku, socialni pedagogiku, socialni
péci nebo specialni pedagogiku, akreditovaném podle zakona ¢. 111/1998 Sb.

§ 109 zakona ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach definuje cinnosti vykonavané socialnim
pracovnikem, a to bez rozliSeni zda ziskal kvalifikaci na vyssi odborné ¢i vysoké skole.

Z uvedenych ustanoveni vyplyva, Ze v oblasti socidlni prace je vysSi odborné vzdélani
rovnocenné vzdélani bakalarskému. To je mozZné pouze za predpokladu srovnatelného
obsahu a délky studia. V oboru socialni prace existuje vieobecné respektovany a pfijimany
Minimalni standard vzdélavani v socialni praci. Ten je v dané sfére vychozim materiadlem pro
stanoveni akreditacnich podminek vysokoskolskych obor( i program( vyssiho odborného
vzdéldvani. Zakladni podminkou je, Zze studium musi byt pomaturitni, nejméné trileté, coz
vychazi z definovanych kompetenci socialniho pracovnika.

Pokud by tedy vyssi odborné studium bylo 120tikreditové s doporucenou délkou studia 2 —
2,5 roku, nebylo by moiné splnit podminky pro pfipravu na vykon profese socidlniho
pracovnika. D4 se ocekdvat, Ze v tomto pripadé by vyssi odborné studium nebylo uznano
jako dostatecné pro ziskani odborné zpUsobilosti. To by v kone¢ném dlsledku znamenalo
nemoznost pripravy socidlnich pracovnikli na vyssich odbornych Skolach a tudiz by jejich
existence v tomto oboru ztratila opodstatnéni.

Zastupci MPSV CR jsou dle jejich vyjadfeni v soulasné dobé& interpelovani ohledné
nedostatecnych kapacit pro ziskani odborné zpUsobilosti k vykonu povolani socidlniho

4 Zdrojem informaci je dlvodovd zprava k navrhu novely Zakona ¢. 96/2004 zroku 2009, zpracovand
Ministerstvem zdravotnictvi. Pfedstavitelé zdravotnickych Skol s uvedenymi Udaji nesouhlasi, jejich podklady
vsak nebyly k terminu korektury autoriim studie k dispozici.
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pracovnika. Pokud by za této situace ze vzdélavaci nabidky vypadly vyssi odborné skoly, mélo
by to velmi zdvainé, resp. fatalni dlsledky pro praxi v oblasti socidlni prace. Pro mnohé
poskytovatele sociadlnich sluzeb by to znamenalo nemoZnost splnéni registracnich kriterii, coz
v kone¢ném duisledku znamend uzavieni socialni sluzby.

Situace je velmi podobna situaci ve zdravotnictvi, kde rovnéz zvyseni zpUsobilosti pro vykon
povoldni pfineslo persondlni problémy v podobé nedostatku pracovnikl. Je ziejmé, Ze ani
stavajici existence vysSich odbornych Skol v této oblasti situaci nevyfresi. Pokud tato
disproporce dosdhne kritické miry bude se pravdépodobné muset fesit situace legislativni
Upravou, jejiz koncepci tézko predjimat.

e Ostatni obory

Ostatni kvalifikace, které jsou urceny pro verejny sektor jako potencidlniho zaméstnavatele -
vefejnospravni Cinnost, pedagogika, apod., nejsou upraveny Zadnou legislativou. Uznani
kvalifikace pro vykon povolani je tedy véci legislativy vefejného sektoru. Absolventi téchto
obor( jednoznacné zamérenych na statni spravu a samosprdvu tvofi druhou nejvyznamnéjsi
skupinu obord VOS. Na druhou stranu statni sprava nikdy nedeklarovala jednoznaény postoj
k témto vzdélavacim programlm, ani k jejich uplatnéni a vyuZitelnosti. Tato skupina oboru
nema v Akreditacni komisi svého zastupce — nejspise z Ministerstva vnitra.

4.3.2.3. Role u priprav koncepcnich a strategickych dokumenti

Zastupci zaméstnavatell verejného sektoru personifikovani do jednotlivych ministerstev
maji moznosti zapojeni do tvorby dokumentl a jejich oponovani v meziresortnim
pfipominkovém fFizeni. Aktivita v téchto procesech je velmi individualni a je Cisté véci
kazdého ustfedniho organu. Z téchto davodl lze konstatovat, Ze veskeré strategické a
koncepcni materidly, které prosly timto béZinym schvalovacim procesem, jsou s nimi
projednany a jsou jimi akceptovany.

4.4. Zahranicni trendy a dokumenty

V zahrani¢i ma sektor kratkych profesné zamérenych programi (tercidarniho vzdélavani)
pomeérné pestré postaveni. Posledni zmapovani celého segmentu napfi¢ Evropou poskytla
srovnavaci studie EURASHE z roku 2003 (Kirsch, 2003). Podle jejich udaji studovalo v sektoru
post-sekundarniho a tercidrniho kratkého profesné orientovaného vzdélavani v Evropé na
2,5 milionu studentd, z toho 1,7 milionu v terciarnim sektoru. Autofi ocenili vazbu tohoto
vzdélavani na trh prace, vSimaji si tradicni preference absolventll tohoto typu vzdélavani
nastoupit do zameéstnani, nicméné zaroven komentuji trend zmény, ktery vede stale vice
absolvent( k zajmu o pokracovani ve vysokoskolskych studiich.

Studie zaroven poukazuje na zna¢nou nejednotnost pfistupu k charakteristikdm a postaveni
kratkych typ( profesniho vzdélavani — od soucasti vysokého skolstvi pres zaclenéni do Sirsiho
konceptu terciarniho vzdélavani po vyclenéni do (post-)sekundarniho sektoru. Jsou zemé,
kde existuji takové programy paralelné s riznym statusem zavislym na typu Skoly, napt. STS
a IUT ve Francii. Nejednotna je i délka studia, od jednoho po Ctyfi roky, spolecné prvky bylo
mozné najit v postupném zavadéni ECTS, nicméné opét ne napfi¢ celou Evropou. Komentare
k jednotlivym pfikladdm vSak mohou byt vzhledem k c¢asovému odstupu zavadéjici.
Impulsem pro studii byla odvolavka na kratké typy ,vysokoskolskych® programi v Prazském
komuniké v rdmci bolognského procesu (viz dale).

Od doby vydani se objevila nebo posilila nova témata. Vzrostl vyznam celoZivotniho uéeni —
nepochybné i diky demografickému vyvoji a nadchdazejicimu poklesu poctu uchazecl o
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terciarni vzdélavani, na scénu vstoupily nastroje jako kvalifikacni ramce, vystupy uceni,
uznavani vysledkl predchoziho vzdélavani, formalniho i neformalniho, apod. Co pfetrvavi, je
stdle opatrny pfistup kzaclenéni kratkych profesnich programi do celkového kontextu
vysokoskolského, pfipadné terciarniho vzdélavani dany rlznym ptistupem jednotlivych zemi

Vv

a zcela roztfisténad, nejednotna terminologie.

Oblasti na pomezi sekundarniho a terciarniho vzdélavani se postupné v celoevropské agendé

dostava vice pozornosti. Mimo jiné se da ocekavat v nejblizsi dobé aktualizovana verze
srovnavaci studie, zpracovana opét pod vedenim EURASHE.

4.4.1. Bolognsky proces

Bolognsky proces se zabyva primarné vytvarenim a rozvojem Evropského vysokoskolského
prostoru. Obdoba vyssiho odborného vzdélavani — tedy kratké nevysokoskolské typy
vzdéldvani — je tedy castecné mimo hlavni proud pozornosti. Nicméné postupné, od
Prazského komuniké z roku 2001, se na program jednani dostavaji kratké programy, které
jsou v poslednich dokumentech z jednani ministrd v Londyné (2007) a belgické Lovani (2009)
oznacovany jako mezistupen vramci prvniho stupné vysokoskolského vzdélavani, tedy
bakalarskych programd. To je vSak duUsledkem rozdilnych predstav a tradic mezi
zucastnénymi zemémi a tlak na provazani tohoto typu vzdélavani jako integradlni soucasti
bolognského procesu a Evropského vysokoskolského prostoru roste. Déje se tak i diky
rostouci pozornosti vénované celozivotnimu uceni na vysokoskolskych institucich. Je tedy
mozno najit v zahranici podobné typy, vétsSinou kratkého studia s ohodnocenim na urovni 60
— 120 ECTS. Pro ceské prostredi mohou byt rovnéz inspirativni témata, jez se predevsim
v souvislosti s témito typy vzdélavani zminuji — posileni pristupu ktercidarnimu, resp.
vysokoskolskému vzdélavani a vyrovnavani socidlnich handicapli, uznavani vysledku
predchoziho formalniho i neformalniho vzdélavani (,,recognition of prior learning”), uceni pfi
praci (,work-based learning”) jako ndstroje pro urychleni vzdélavaciho procesu pro nové
skupiny studentu a pfiblizeni se vzdéldvaciho procesu podminkam studentd pfi zaméstnani Ci
jinych formach neprezencniho vzdélavani.

4.4.2. Kodansky proces

Urcitou obdobou bolognského procesu v oblasti odborného vzdélavani je , kodarisky proces”,
stavici na Deklaraci o rozsifeni evropské spoluprace v oblasti odborného vzdélavani z roku
2002. Ta je dasledkem ambicidznich cild tykajicich se evropské konkurenceschopnosti a
vedouciho postaveni vzdélavani v Evropé ve svétovém méfitku, které byly nastaveny
s vyhledem do roku 2010 v Lisabonské strategii. Prioritami procesu je vytvoreni nastrojl pro
transparentnost, uznavani znalosti a dovednosti a zabezpeceni kvality odborného vzdélavani
jako soucasti celozZivotniho uceni napfi¢ Evropou, pficemz se k procesu pfihlasilo na 33
evropskych zemi. Na rozdil od vysokého Skolstvi, resp. terciarniho vzdélavani v ramci
bolognského procesu, ktery ma pomérné flexibilni strukturu fizeni, je vyvoj v oblasti
odborného vzdélavani vice vrukou Evropské komise. Vliv maji i evropské reprezentace

zainteresovanych stran, predevsim odbor( a zaméstnavatel(.

Posledni zasedani ministra skolstvi ve francouzském Bordeaux v listopadu 2008 vytycilo pro
obdobi nadchazejicich dvou let Ctyfti priority:
e vyuziti ndstroju a opatfeni pro podporu spoluprace v oblasti odborného vzdélavani,
predevsim pak dopracovani narodnich soustav kvalifikaci opirajicich se o vystupy
z uceni, evropského systému kreditll pro odborné vzdélavani (ECVET) a evropsky
ramec pro zabezpeceni kvality EQARF;
e zvySeni kvality a atraktivity odborného vzdélavani;
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e zkvalitnéni vazeb mezi odbornym vzdélavanim a trhem prace soustfedénim se na
prognostické nastroje tykajici se povolani a kvalifikaci, zapojenim partnerd, zlepsenim
poradenstvi, predevsim pfi vstupu absolventl na trh prace, podporou vzdélavani
dospélych se specialnim dirazem na malé a stfedni podniky, rozvojem nastroji pro
uznavani vystupl neformalniho a informalniho uceni, zvySenim mobility a posilenim
role vysokého skolstvi v odborném vzdélavani;

e posilenim opatfeni pro spolupraci — sdilenim zkuSenosti, posilenim vazeb mezi
odbornym vzdéldvanim, pocatecnim vzdélavanim, vysokym skolstvim (terciarnim
vzdélavanim) a vzdélavanim dospélych, navazanim Ci posilenim spoluprace s dalSimi
zemémi a mezinarodnimi organizacemi jako jsou OECD, Rada Evropy, Mezinarodni
organizace prace nebo UNESCO.

Z hlediska uvah o vyssim odborném vzdélavani je nejviditelnéjSim prvkem procesu vyrazna
role Evropského ramce kvalifikaci (viz kapitola 4.5). V oblasti odborného vzdélavani se ale
diky kodanskému procesu podafilo nastavit pomérné inspirativni mechanismy uzndvani
predchoziho vzdélavani a kvalifikaci, o kterych se v rdmci bolognského procesu zatim spisSe
uvazuje a diskutuje.

Naopak kreditové systémy jsou vyznamné zavedenéjsi a rozpracovanéjsi v terciarnim sektoru
vzdélavani, kde po desetileti nabirdni zkusenosti a poznatkl predstavuji v sou€asnosti takrka
nezbytnou podminku pro spolupraci, mobilitu a hodnoceni prace student(l. Systém ECVET je
zatim stale spiSe v pocatecni fazi a dalsi impulsy pro jeho pripadné vyuziti pfinese az srovnani
zkuSenosti po pravé probihajicim obdobi. Zda se, Ze snahou bude ucinit systém kredit(
v odborném a terciarnim vzdéldvani pokud moino kompatibilni. To je nesmirné dulezité
pravé pro sektor vyssiho odborného vzdélavani a jeho dalsi vyvoj, nebot se z principu
pohybuje svymi aktivitami na rozmezi obou ptipadnych systém.

4.5. Kvalifikacni ramce

Jednim z efektll Bolognského procesu je i zména pohledu na tradi¢ni pfistupy ve
vysokoskolském, tercidrnim vzdéldvani. Potfeba mezindrodniho ujednoceni rdznych drovni
vysokoskolského vzdélavani vedla k diskuzi o kvalifikacnich ramcich, vystupech uceni a
vytvoreni tzv. Dublinskych deskriptor(i pro jednotlivé Urovné vysokoskolského vzdélavani.
S urcitym ¢asovym posunem pak pfisla s vlastni iniciativou Evropska komise, ktera vytvofila
Evropsky ramec kvalifikaci (,,European Qualification Framework”) jako referencni ramec pro
vSechny mozné urovné pocatecniho a dalSiho vzdélavani.

Je proto na misté uvést priklady deskriptorl pouZivanych vrdmci Evropského ramce
kvalifikaci pro urovné 5 a 6, tedy Urovné, pfipadajici do Uvahy pti zvazovani mozného rozvoje
vyssiho odborného vzdélavani.

Tabulka 9. Deskriptory Evropského ramce kvalifikaci — trovné 5 a 6

uroven 5 uroven 6
. e rozsahlé a specializované faktické a [e  pokrocilé znalosti v oboru prace nebo
znalosti teoretické znalosti v oboru préace studia zahrnujici kritické porozuméni
nebo studia a povédomost o hrani- teoriim a zdsadam
cich téchto znalosti
. e rozsahld skala kognitivnich a e pokrocilé dovednosti prokazujici zvlad-
dovednosti o . . . .
praktickych dovednosti pozadova- nuti oboru a smysl pro inovace, jez jsou
nych pfi vypracovani tvlrcich feseni pozadovany pfi feseni slozitych a ne-
abstraktnich problém( predvidatelnych problému ve speciali-
zovaném oboru prace nebo studia
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uroven 5 uroven 6
e fidit a kontrolovat pracovni nebo e fidit slozité technické nebo odborné
kompetence it g R o .. A , .

vzdélavaci ¢innosti, pfi nich dochazi ¢innosti ¢i projekty, nést odpovédnost
k nepredvidatelnym zménam za rozhodovani v nepredvidatelnych

e  posuzovat a rozvijet své vlastni vy- pracovnich nebo vzdélavacich situacich
kony a vykony ostatnich e nést odpovédnost za fizeni odborného

rozvoje jednotlivcd a skupin

Obdobné je mozno srovnat, jak popisuji obdobné Urovné Dublinské deskriptory, které se
snazi definovat, co maji prokazat absolventi pfislusnych Urovni terciarniho/vysokoskolského
vzdéldvani pro Uspésné absolvovani.

Tabulka 10. Dublinské deskriptory — kratky a prvni cyklus

kratky cyklus 1. cyklus
. e prokdzali znalosti a porozuménive |[e  prokdazali znalosti a porozuméni ve stu-
znalosti a poro- L A L PR
o studijnim oboru, ktery stavi na vse- dijnim oboru, ktery stavi na vSeobec-
zumeni obecném sekundarnim vzdélani a ném sekunddrnim vzdélani a prekracuje
jenz se na své obvyklé Urovni opira je a jenz se na své obvyklé Urovni opira
o odborné ucebnice; tyto znalosti o odborné ucebnice, a v nékterych
poskytuji zaklad pro obor ¢innosti ¢i aspektech také o nejnovéjsi poznatky v
povoldani, osobnostni rozvoj a dalsi tomto studijnim oboru;
studia, jimiz se dokoncuje prvni
cyklus;
.r v . , | ® uméji uplatnit své znalosti a porozu- | ¢  uméji uplatnit své znalosti a porozu-
vyuzivani Z‘I:Ia!ostl méni v ramci povolani; méni zplsobem, z ného? je patrny
a porozumeni profesionalni pfistup k jejich préci ¢i

povolani, a maji kompetence, jez se ob-
vykle prokazuji sestavovanim a obhajo-
vanim argumentace a feSenim pro-
blému v tomto studijnim oboru,

T e jsou schopni zjistit Udaje a pouZitje [® jsou schopni shromazdit a interpreto-
tvofeni usudku J pniz) je a pouZit ] j p 0

k formulaci odpovédi na presné vat relevantni udaje (obvykle ve vlast-
vymezené konkrétni i abstraktni nim studijnim oboru) a z nich dospét k
problémy; usudklm, zohledrujicim téz pfislusné
spolecenské, védecké a etické pro-
blémy
. e  uméji o svém porozuméni, svych e umeéji sdélovat informace, myslenky,
komunikace dovednostech a ¢innostech komu- blé reseni jak odbornikdim tak
problémy a feSeni jak odbornikiim ta
nikovat se spolupracovniky, nadfi- laikam;
zenymi i zdkazniky
s e  maji schopnost se dale vzdélavat e vytvofili si schopnost dalsiho vzdéla-
SCh?panIStldaISIho s uréitou mirou samostatnosti vani, potfebnou ke studiu s vysokou
vzdélavani mirou samostatnosti

Ceska republika se zavézala podpisem Londynského komuniké k tomu, Ze v roce 2010 bude
mit zavedenu a certifikovdanu Ndrodni soustavu kvalifikaci. Vlastni ndvrhy znéni deskriptort a
jejich rozpracovani pro rGiznd oborova zaméreni by mél v nejblizSich letech rozpracovat
Individualni projekt narodni v ramci OP VK, ktery byl zahajen zacatkem srpna 2009. Studie
CSVS (Roskovec, 2008), kterd byla zpracovdna v ramci pfiprav na vypsani tohoto projektu
vroce 2008, pfitom navrhla pracovni a oficialné neschvalené znéni moinych obecnych
deskriptort vychdzejici z prolnuti obou evropskych pfristupl. Navrhy tykajici se vyssiho
odborného vzdélavani a bakalafského studia, pfedlozené k diskuzi, mély nasledujici podobu.
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Tabulka 11. Navrh znéni obecnych deskriptort pro Narodni soustavu kvalifikaci (CSVS

2008)

Odborné znalosti

Odborné
nosti

doved-

Obecné
losti
Tvoreni Usudku
Komunikace
Schopnost dalsiho
vzdélavani

zpusobi-

ABSOLVENTI VYSSiHO ODBORNEHO
VZDELAVANI:

prokdzali pokrocilé znalosti a porozu-
méni, které odpovidaji uzsimu okruhu
specializovanych povoldni v jednom
segmentu oboru, stavi na vSeobec-
ném sekundarnim vzdélani, prekracuji
jej a jsou podporeny zkusenostmi a
znalosti prostfedi oboru v praxi

umeéji pruzné uplatnit své odborné
znalosti a porozuméni v ramci uzsiho
okruhu povolani v oboru pti samo-
statném reseni precizné definovanych
problémd, ovliviiovanych vice, nékdy
navzajem se ovliviiujicimi a nepredvi-
datelnymi faktory

jsou schopni:

samostatného pristupu k praci;
rozhodovat se a volit v rdmci ucelenég,
jednoznacné a konsistentné zada-
ného a popsaného abstraktniho pro-
blému;

po ziskani zkuSenosti a zapracovani
fidit tym spolupracovnikd, nést zod-
povédnost za praci jinych nebo za vy-
uzivani zdroja ;

pracovat v rdmci viceclennych, kom-
plexnich a rGznorodych skupin;
srozumitelné formulovat a prezento-
vat vlastni ndzory odrazejici rovnéz i
pohled dalsich ¢len( skupiny;
pouZzivat znalosti a dovednosti ale-
spon v jednom cizim jazyce alespon
na urovni B1 podle evropskych stan-
dardi” véetné odborného jazyka;
pouzivat komunika¢ni kompetence

v béZném rozsahu véetné prezentac-
nich technik, vedeni rozhovor, spo-
luprace ve skupiné jako ¢len tymu,
komunikace se zakaznikem, nadfize-
nymi i podfizenymi;

pouzivat  zakladnich  dovednosti
v oblasti ICT odpovidajici ECDL Certifi-
kétuzs;

ABSOLVENTI BAKALARSKEHO
STUDIINIHO PROGRAMU:

prokdzali pokrocilé znalosti a porozu-
méni teoriim, konceptlim a metodam,
které odpovidaji okruhu povolaniv
oboru prace nebo studia, pficemz né-
které jsou v popredi poznani oboru a
zahrnuji kritické porozuméni teoriim

a zasadam jejich vyuziti v praxi

umeéji spolehlivé uplatnit své odborné
znalosti a porozuméni v ramci specia-
lizovaného oboru prace nebo studia
pfi feseni slozitych a nepredvidatel-
nych problém0 profesionalnim pfi-
stupem s pouzitim inovativnich me-
tod, nastrojl a podptrné argumen-
tace

jsou schopni:

pristupovat tvorivé a iniciativné

k praci;

rozhodovat se s vyuzitim interpretace
relevantnich Udajl v ramci nestabil-
niho nepredvidatelného pracovniho
nebo studijniho kontextu;

ridit slozitéjsi odborné nebo profesio-
nalni ¢innosti nebo projekty véetné
planovani, implementace a ziskavani
zpétné vazby, nést zodpovédnost za
veskeré souvisejici rozhodovani ;
ucinné pulsobit pod vedenim nebo

v partnerském vztahu s kvalifikova-
nymi odborniky a vést vice€lenné,
komplexni a riznorodé skupiny;
formulovat a prezentovat vlastni na-
zory, odrazejici i pohled dalsich ¢lend
skupiny; srozumitelné sdélovat in-
formace, myslenky, problémy a reseni
jak odbornikdim, tak laikim

s pouzitim fady technik;

pouZzivat znalosti a dovednosti ale-
spon v jednom cizim jazyce alespon
na urovni B1 podle evropskych stan-
dardi” véetné odborného jazyka;
pouzivat zakladnich dovednosti

v oblasti ICT odpovidajici ECDL Certifi-

° Standardy Spoleéného evropského referenéniho ramce pro jazyky, http://www.msmt.cz/mezinarodni-
vztahy/spolecny-evropsky-referencni-ramec-pro-jazyky

% iz http://www.ecdl.cz/zakladni_moduly.php
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ABSOLVENTI VY5SiHO ODBORNEHO ABSOLVENTI BAKALARSKEHO
VZDELAVANI: STUDINIHO PROGRAMU:
e ucit se podle pozadavkl povolani, katu®;
hodnotit Uspésnost vlastniho uceni a e  dusledné hodnotit vlastni uéeni a ur-
urcit vlastni vzdélavaci potreby ¢it vlastni vzdélavaci potieby
v ramci strukturovaného vzdélavaciho v nezndmém a proménlivém pro-
prostredi stfedi vyZadujicim vysokou miru sa-
mostatnosti;

e schopni pomoci ostatnim pfi hledani
vzdélavacich potreb.

4.6. Zhodnoceni koncepcnich a strategickych dokumentii pro
systémové Feseni vyssiho odborného vzdélavani

Vsechny strategické a koncepéni dokumenty véetné dlouhodobych zamér( rozvoje krajl
predpokladaji rozvoj vyssiho odborného vzdélavani ve sméru terciarniho vzdélavani a
prostupnosti na vysoké skoly, pfipadné i transformaci alespon €asti vyssich odbornych skol
na vysokoskolské instituce. To vzasadé odpovidd mezindrodnim trendidm a poznatkdm.
Dlouhodobé zdméry rozvoje krajl a v nich zpracované sméry mozného vyvoje pro oblast
vysSiho odborného vzdélavani prfitom predpokladaji do budoucna existenci vysSich
odbornych $kol a programi vyssiho odborného vzdélavani. Kraje pfitom nabizeji vysSim
odbornym Skoldam ve svych dokumentech perspektivu v oblasti dalSiho vzdélavani,
rekvalifikaci, Zdkona o uznavani a ovérovani kvalifikaci 179/2006 Sb. apod.

Zadny z strategickych & koncepénich dokumentd viak nepfindsi konkrétnéjsi podrobnosti o
cilovém stavu, ani o postupu, jak takového cile dosdhnout. Nejdale jde v popisu cill Bila
kniha terciarniho vzdélavani, na niz se mnohé dalsSi koncepce a strategické dokumenty
odvolavaji. Nejkonkrétnéjsi formulace pak prinesl navrh vécného zaméru pripravovaného a
nyni odloZzeného zdkona o terciarnim vzdélavani.

Nikde jinde nejsou — s vyjimkou odvolavek na zavedeni kreditového systému ECTS a
modularizace studia — naznateny mozné cesty a cile. Identifikace problematickych mist je
v dokumentech nicméné jednoznacnd — postaveni vyssiho odborného vzdélavani a jeho
prostupnost smérem k vysokoskolskému vzdélavani, propojeni vyssich odbornych skol se
stfednimi skolami, stagnace ¢i dokonce ubytek studentll a uchazecl a specifika v nékterych
oborech (zdravotnictvi, sociadlni prace, ..). Bild kniha — v ndvaznosti na zpravu examinator(
OECD - kritizuje strukturu celkové mnozZiny student( terciarniho vzdélavani a vold po
posileni profesné zamérenych program.

PFi podrobnéjsim hodnoceni je mozno konstatovat, Ze:

e Nikde v provérovanych strategickych a koncepcnich materidlech — s vyjimkou navrh(
v Bilé knize tercidrniho vzdélavani — nebyly stanoveny cilové parametry pro profesni
sektor tercidrniho vzdélavani, ani na drovni programu ¢i instituci.

e Legislativni FfeSeni pro cilovy stav bylo nazna¢eno v ndvrhu vécného zaméru zakona o
tercidarnim vzdélavani. | tak vsak vyvolavalo dalsi otdzky tykajici zakladnich prekazek pro
priblizovani sektorl vyssiho odborného a vysokoskolského vzdélavani:

o soucasné legislativni Upravy ve dvou rozdilnych legislativnich normach (Zakon ¢.
111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
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o s tim souvisejici rizné pristupy k celému procesu, napf. v oblasti financovani, role
zfizovatele, kompetenéni rozdéleni mezi dva Utvary MSMT, role kraji, apod.),
o zasadni rozdilnost majetkovych a rozhodovacich pravomoci subjektl v sektoru
vysSich odbornych a vysokych Skol.
Ukazuje se, Ze jakékoliv Upravy v oblasti vysSiho odborného vzdélavani smérujici k
prostupnosti do vysokého Skolstvi se musi koordinované dotykat nékolika legislativnich
norem a vyvolavaji nutnost zapojeni Sirsiho okruhu partnerd.

e Strategické a koncepcni materidly nedefinuji jednoznacné, zda maji byt pro oba druhy
terciarniho vzdélavani shodné parametry pro akreditaci, financovani, majetkové vztahy a
¢innost Skol.

e Neni k dispozici redlna Gvaha o kvantifikaci subjektu, kterych by se dané zaméry mohly
dotykat, které by rlizné pozadované parametry splnily. Kolik Skol ma redlnou Sanci
zaClenit se plnohodnotné do terciarniho sektoru vzdélavani? Kolik skol muizZe naplnit
nékteré pozadavky, napt. kolik jich je redlné schopno vzhledem ke své velikosti zavést
kreditovy systém ECTS apod.?

e Neexistuje redlny harmonogram krok( vedoucich k zpldnovanym zménam v segmentu
vyssiho odborného vzdélavani. Potencial transformace vysSich odbornych Skol jako
plnohodnotné soucasti terciarniho vzdélavani se pribéiné zhorsuje s klesajicim poctem
studentd (viz dlouhodobé zaméry krajd). Tyto aspekty a zmény v ¢ase nejsou v Zadnych
materidlech dostatecné zohlednény.

e Zaclenéni do tercidarniho vzdélavani do jisté miry koresponduje s mezindrodnimi trendy,
které navic prinasi inspiraci tykajici se nastroji a postup( vhodnych pro zefektivnéni a
zatraktivnéni tercidarniho profesné zameéreného vzdélavani jakou soucasti celoZivotniho
uceni pro stavajici i potencialni nové skupiny studenta.

o (Castecné se d4 ocekavat dalsi, nicméné jen velmi ramcové vyjasnéni situace v souvislosti
s probihajicimi pracemi na individualnich projektech narodnich Reforma terciarniho
vzdélavani a Narodni kvalifikacni rdmec tercidrniho vzdélavani.

e \yznamnym problémem, ktery neni v Zadné strategii zminén, je navrh rfeSeni pro vyssi
odborné Skoly, které z jakychkoli dlvodl nebudou schopny ¢i ochotny sméfovat
k splnéni — zatim neznamych — podminek pro zaclenéni se do tercidrniho vzdélavani.
Pfitom takovych dlvodl muzZe byt cela fada, mezi hlavni patfi napf. :

e kriticka velikost subjektu,
e nesplnéni podminek pro pravni subjektivitu vyssi odborné skoly,
e jiné priority Ci nezajem zfizovatele o podporu transformacniho procesu na Skole.

Strategické a koncepcéni materidly a dlouhodobé zaméry rozvoje vzdélavani krajl vytvari
ramec pro cilovy stav. Tento cilovy stav vSak neni nijak konkrétné, ani ¢asové vymezen a
pohybuje se pouze v oblasti platnosti kazdého konkrétniho materidlu. Pfitom k dosaZeni
cilového stavu je tfeba celé fady pomérné urychlenych konkrétnich krokl véetné podpory ze
strany MSMT, krajd, pfipadné zfizovatele $koly.
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5. STUDENTI, ABSOLVENTI A MOZNOSTI JEJICH
UPLATNENI

5.1. Studenti VOS, jejich socidlni zazemi, charakteristiky, postoje

V této ¢asti se vénujeme tomu, jaci studenti na VOS studuji, jak se daji vymezit oproti
ostatnim studentim terciarniho sektoru. Ukazuje se, Ze na zakladé zkoumani jejich zazemi,
postoji ke vzdélavani, rGznym Zivotnim oblastem a praci je moiné nalézt urcité spolecné
charakteristiky téch, ktefi maji o vyssi odborné vzdélani zajem.

Prvni oblasti je socialni zazemi, z jakého studenti pochazeji. Pomérujeme ho vzdélanim jejich
rodicl. V porovnani se studenty bakalarskych a magisterskych programu vysokych skol jsou
rodi¢e studentd VOS méné &asto vysokoskolsky vzdélani. Odstup je pomérné vyrazny od
studentl bakalarskych program( a jeSté mnohem vyraznéjsi od studentli magisterskych
programd, jejichz rodi¢e maji alespori magistersky titul ve vice nez dvojnasobném poctu
pfipadl. Aspirace vrodindch studentl VOS tedy ¢asto nesméfuje k dosaZeni klasického
vysokoskolského vzdélani, VOS pro né tak zfejmé predstavuje pfijatelny mezistupen, kdy
jejich déti ziskaji vyssi vzdélani nez oni sami, avsak s klasickym vysokoskolskym studiem neni
v rodiné historicka zkuSenost.

Vyssi odborné vzdélavani tak predstavuje dobrou prileZitost z hlediska vyrovnavani socialnich
nerovnosti, protoZe studenti vstupuji na tercidrni instituci ztakového zazemi, které
v podstaté pro jejich vzdélani na terciarni Urovni nepredstavuje idedlni motivacni

Tabulka 12. Vzdélani rodic¢a absolventt Skol rGznych trovni, 2007

D(I)“::)VJCS:LE’ NEJVY3$i DOSAZENE VZDELANI RODIEU
VZDELANI SS bez maturity SS s maturitou VS & VOV
SOS 37% 49% 13%
Gymnazium 30% 50% 19%
Nastavba, PMS 35% 50% 14%
vos 25% 58% 17%
VS - Bc. 26% 49% 25%
VS - Mgr.+ 20% 41% 38%

Zdroj: Setfeni absolvent $kol na trhu prace, 2007, SVP PedF UK

Tabulka ukazuje vzdélani rodich podle skupin vzdélani absolventl Skol. U absolvent( s vy$sim odbornym
vzdélanim (17 % jejich rodic¢d ma tercidrni vzdélani) se ukazuje v podilu terciarné vzdélanych rodic¢d vyrazny
rozdil oproti absolventim bakalarskych oborl (25 %) a jesté vyznamnéjsi odstup oproti absolventiim
magisterskych programd (38 %).

prostfedi. Mnohdy se pak timto postupnym zpGsobem absolventi VOS rozhodnou ke studiu
na vysoké skole, i kdyzZ na stfedni skole by se pro né nerozhodli, nebot neméli tak motivujici
rodinné nebo stfedoskolské prostiedi, které by pro jejich dalsi vzdélavani vytvorilo optimalni
podminky.

Tyto postoje vyplyvaji i z hodnoceni vztahu ke vzdélani u skupiny studentd a absolvent( VOS.
Studenti VOS z 55 % hodnoti vyznam vzdélani v Zivoté ¢lovéka jako velky, co? je na Grovni
absolventl Skol s nejvy$sim dosazenym maturitnim vzdélanim. Pro srovnani jako velky
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povazuje vyznam vzdélani 75 % bakalard a 81 % magistrl. Tato charakteristika vztazena
k hledani prace dokresluje obrazek o absolventech vyssiho odborného vzdélani. Jen polovina
absolventd VOS si mysli, e by €lovék mél zdlirazfiovat Urover vzdélani a kvalifikace, jestlize
chce snadno najit praci. O potrebé zdUraznit Uroven vzdélani je vSak presvédceno 70 %
bakaldrd a 75 % magistru.

Studenti VOS pochéazeji nejéastéji z prostiedi stfednich odbornych kol a mé pro né spie
vyznam jejich profesni profilace, obor a dovednosti. O nutnosti zdlrazfovat své profesni
zku$enosti pfi hledani prace je presvédéeno 53 % absolvent( VOS, aviak jen 49 % bakalaFi a
43 % magistr(. Co se tyce jejich vztahu k dovednostem, je pozice absolventl VOS obdobna
jako u ostatnich vysokoskolak(i. Obdobné jako magistfi nebo bakalati povazuji pocitacové
dovednosti dulezité z asi 19 %, u jazykovych dovednosti jsou se 40 % na Urovni magistrd,
zatimco bakalari vnimaji dlilezitost této dovednosti pro ziskani prace jen z 27 %. Zajimavé je,
e absolventi VOS povazuji pfi ziskdvani prace za daleZité a? nékolikanasobné vice ne? jini
absolventi dlleZitost projevu ochoty k praci v zahranici.

PFi hodnoceni spokojenosti s rdiznymi aspekty svého Zivota zaujimaji absolventi VOS pozici
blize magistrim, ktefi jsou nejspokojenéjsi. U bakalarli je odstup vétsi a jsou na drovni
stfedoskolak( s maturitou. Obdobné jako s celkovou spokojenosti je tomu u spokojenosti
srodinnym Zivotem a také u spokojenosti se zaméstnanim, jen vtomto pfipadé jsou
absolventi VOS blize bakalafiim nei magistrdm. Jedinou charakteristikou, v niz je jejich
spokojenost horSi nez u ostatnich terciarné vzdélanych absolventli, je spokojenost
s ekonomickou situaci v rodiné. To opét poukazuje na vySe uvedené hodnoceni o rodinném
zazemi a toto vnimani vlastni ekonomické situace je doprovodnym jevem. OvSem odrazi se
tu zfejmé i skutecnost, Ze absolventi VOS ziskavaji hiife placena zaméstnani, at jiz z dGvodu
nizsiho statutu jejich vzdélani nebo z divodu nizsiho socidlné-kulturniho kapitalu jejich

evvs

zaméstnani, ktera se vazi na znamosti, jez mohou pomoci ziskat dobré zaméstnani.

Tento pohled na vzdélani se rovnéz potvrzuje, kdyz se absolventi vyslovuji k motivacim ke
studiu. Absolventi VOS jsou nejvice ze viech absolventl viech typ( $kol a Grovni motivovani
ke studiu vidinou vyssiho pfijmu. V jejich motivacich zaujimd druhé misto touha najit
zajimavé misto, oviem sila tohoto faktoru je spiSe na urovni stfedoskoldkl s maturitou
s pomérné vyraznym odstupem od ostatnich vysokoskoldkl. Treti nejvy$si motivaci je
profesionalni rlst — sila této motivace je mezi absolventy druha nejvyssi za magistry. Dalsi
faktory motivace, jako napfiklad potfeba uspokojit touhu po znalostech nebo rozvijet svij
talent a schopnosti, se nachazi vodstupu od ostatnich vysokoskolakl nékde v poloviné
intervalu mezi nimi a stfedogkoldky. Pro absolventy VOS se ve srovndani s ostatnimi
absolventy nejevi dulezitou touha ziskat certifikdt o absolvovani studia a rovnéz zajem o
konkrétni obor neni vyraznéjsi motivaci, nez je tomu u stfedoskolakud. Jako velice slaby se
jevi faktor rodinné tradice, coz je sice nejslabsi faktor u vSech vzdélanostnich skupin, oviem
absolventi VOS vnimaji tuto motivaci ke studiu jako nejmensi ze viech. | to je v souladu
s vySe charakterizovanym rodinnym zazemim.

DuleZitost prace se pak projevuje u absolventl i ve vztahu k tomu, co vnimaji jako dalezité ve
svém Zivoté. Faktor prace je tfetim nejdalezZitéjsim faktorem po zdravi, které je nejdllezitéjsi
u vSech vzdélanostnich skupin, a po rodiné, kterd je srlznym odstupem od zdravi
nejdulezitéjsi také u vSech ostatnich vzdélanostnich skupin. Faktor dilezZitosti prace je ovsem
pfi srovndni s ostatnimi skupinami absolventl podle vzdélanosti u absolvent VOS nejvyssi.
To je vsouladu sobrazkem osob profesné zamérenych, ktefi vnimaji potfebu dobrého
vydélku.

60



Analyza stavu a mozného vyvoje sektoru vyssiho odborného vzdélavani

5.2. Hodnoceni dosazeného vzdélani a jeho uplatnéni v praxi

Jednou z moznosti, jak hodnotit spokojenost absolventl Skol se ziskanym vzdélanim, je
posoudit jejich postoj k moZznému opakovani vzdéldvaci drahy. Do této charakteristiky se
samoziejmé odrazi fada jinych faktor(, jako je celkova situace na trhu prace a akceptace
dosazeného vzdélani trhem prace, ale i konkrétni zaméstnani, které se absolventim skol
podafilo ziskat.

Obrazek 19. Moznost opakovani vzdélavaci drahy; absolventi skol ve véku 20-29 let

100 % I I I I .
8%

Bl %
0%
0% I
- —_— — — . —_ _ —
78 ou ou 505 VoS

0%
S0U Gym Nastavba PmS V8 Bc VSMgr+ Celkem
B vy uroved v jindm ohamn shajnd wrowal v jindm obaru RiFS droved v pném abor

bezM <3 bezM3+ g M

B wyESi droved ve stejném obon B stejnd Grovef ve stejnémobory [l niES drovedi ve stejnam abaru

Zdroj: Setfeni absolventt skol na trhu prdce, 2007, SVP PedF UK

Graf ukazuje podil absolvent( Skol podle Urovné vzdélani, ktefi by v pripadé opakovani vzdélavaci drahy
nejcastéji by opakovali stejnou Uroven i obor vzdélani absolventi tercidrni Urovné vzdélani a z nich jsou
nejspokojenéjsi absolventi magisterského studia, nasledovani absolventy bakalarského studia a vyssiho
odborného vzdélani, u nich? je volba stejné trovné obdobna. Absolventi VOS by ale ¢astéji volili jiny obor.

Ukazuje se, Ze absolventi vyssiho odborného vzdélavani jsou s dosaZenou urovni stejné
spokojeni jako bakalafi, jen by castéji volili jiny obor studia. Obdobné stejné vysokou Uroven
spokojenosti vyjadfuji i mladi lidé se stfednim vzdélanim s maturitou. U osob s pomaturitnim
studiem je zfetelna jejich vyssi aspirace na dosaZzené vzdéldni, ktera pomaturitnim studiem u
vyznamné ¢asti absolvent( nebyla naplnéna.

Trochu jiny obrazek pohledu na vlastni vzdélani dostaneme, kdyz je lidé maji hodnotit
z hlediska soucasné profese. Tady se jiz projevuji odliShosti mezi lidmi s bakalarskym a
vysSSim odbornym vzdélanim. Potvrzuje se znamy jev, Ze lidé s vysSim odbornym vzdélanim
reflektuji na trhu prace nizsSi miru akceptace svého vzdélani oproti bakalarim. Lidé
s bakalafskym vzdélanim mnohem castéji pocituji potfebu vy$siho vzdélani, tedy
magisterského, na pozici, kterou v zameéstnani zastavaji. Tento pocit ma jen velmi maly podil
osob s vyssSim odbornym vzdélanim. Bakalari se tedy castéji dostanou na pracovni pozice,
odpovidajici osobam s magisterskym vzdélanim. Lidé s vySsim odbornym vzdélanim se témeér
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Obrazek 20. Nejvhodnéjsi vzdélani pro soucasné vykonavanou praci u osob podle
dosazeného vzdélani, 2007
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Zdroj: Setfeni absolventt skol na trhu prdce, 2007, SVP PedF UK

Graf ukazuje, jak lidé podle dosazeného vzdélani vnimaji ndrocnost svého soucasného zaméstnani
z hlediska nejvhodnéjSiho vzdélani pro jejich praci. Stfedni odborné vzdélani je povazovdno mnoha
absolventy, ktefi ukondili své vzdélavani na Urovni stfedni Skoly za optimalni. Asi 87 % vysokoskolak
s magisterskym vzdélanim povazuje toto vzdélani za odpovidajici, ovSem témér 7 % si mysli, Ze by jim
stacilo nizsi tercidrni vzdélani nez magisterské (prepocteno na pocCty osob to predstavuje pres 37 tis. osob).
Ve srovnani zaméstnancd s bakaldrskym vzdélanim a s vyssim odbornym vzdélanim se ukazuje, Ze Bc.
absolventi pracuji ¢astéji v zaméstnanich, kde by bylo vhodné magisterské vzdélani. U absolventd VOS je
tomu tak vyjimecné a Castéji nez bakalariim by jim stacilo stfedni vzdélani.

nedostanou na pozice, kde by pocitovali potfebu bakaldfského a uz viilbec ne magisterského
vzdélani. Obdobnd situace nastava také uvnimani toho, Ze kvykonavani soucasného
zaméstnani by dostacovala nizsi uroven vzdélani. Zatimco jen néco pres 20 % bakalar
vnima, Ze k vykondvané prdci by jim postacovalo nizsi vzdélani, u osob s vysSim odbornym
vzdélanim tento podil dosahuje téméf 40 %. To ukazuje, Ze absolventi VOS &astéji ne?
bakalafi pracuji na mistech, kde by jim stacilo stfedni vzdélani.

Ovsem i u skupin osob sniz§im vzdélanim, mame zde na mysli predevsim stredni
s maturitou, nachazime pomérné vyrazné podily téch, ktefi reflektuji potfebu vyssiho nez
maturitniho vzdélani. To jsou lidé, ktefi jsou jiz na trhu prace a ktefi jsou tedy adepty na
zvySeni si Urovné vzdélani formou dalSiho vzdélavani. Kdyz si uvédomime absolutni velikost
skupin osob s maturitnim vzdélanim na trhu prace, jednd se o priblizné 100 tisic osob
s maturitnim vzdélanim, ktefi vnimaji potfebu terciarniho vzdélani. To je vyrazna skupina
osob, které vnimaji potrebu zvySeni si Urovné vzdélani z dlivodu potreby vsoucasném
zaméstnani. A ackoli se bude postupné trh prace zaplhovat osobami s terciarnim vzdélanim a
novi absolventi budou postupné stdle hlGfe hledat dosazenému vzdélani odpovidajici
zaméstnani, to bude platit predevsim o absolventech magisterskych programd, lidé, ktefi na
trhu prace jiz jsou a maji dovednosti a zkuSenosti, si budou sva mista vétSinou drzet, a
zfejmé tedy predevsim pljde o formalni poZzadavky zaméstnavatell, aby si tito lidé doplnili
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vzdélani. Na druhé strané se velikost skupiny s aspiraci na dosaZeni tercidarniho vzdélani
mUze jeSté zvysit, protoze existuji lidé, ktefi by si radi doplnili vzdélani, aby se mohli uchazet
o lepsi praci.

Dale mame moZnost posuzovat spokojenost se ziskanym vzdélanim na zédkladé vyhodnoceni
mnoha faktor(, které o vzdélani vypovidaji. Faktory je mozné na zakladé vysledk( faktorové
analyzy shrnout do dvou hlavnich: jeden faktor vyjadfuje celkovou pfipravenost, ktera skola
svym absolventim zprostiedkuje v Sirokém spektru nabytych dovednosti; druhy faktor
vyjadfuje miru vyuzitelnosti ziskaného vzdélani v praxi. Vzhledem k realizovanym Setfenim je
mozné tyto charakteristiky a stejné konstruované faktory sledovat jiz od roku 1997. Z vice
nez desetiletého sledovani tak plyne, Ze se celkova spokojenost se ziskavanym vzdélanim
zvysuje, a to at z hlediska faktoru celkové pfipravenosti, tak z hlediska vyuZitelnosti vzdélani
na pracovnim trhu.

Obrazek 21. Hodnoceni ukonéeného vzdélani; absolventi kol v €R 1997 — 2007
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Zdroj: Setfeni absolventii skol na trhu prdce, 2007, SVP PedF UK

Obrazek ukazuje vysledek faktorové analyzy a sleduje v c¢asovém vyvoji dva vyznamné faktory
absolvovanych skol: vyuZitelnost v praxi a celkovou ptipravenost absolvent( $kol. Oboji se s asem v nasem
vzdéldvacim systému v celkovém pohledu zlepSuje. Na tercidrni Urovni vzdélavani je absolventy velmi
dobre hodnoceno magisterské vzdélani z hlediska celkové pfipravenosti i vyuzitelnosti v praxi, pfritom
z hlediska dobré vyuzitelnosti v praxi je vyssi odborné vzdélani hodnoceno jesté o néco lépe a z hlediska
celkové pripravenosti je vzdélani na VOS hodnoceno |épe ne? bakalaiské vzdélani.

Spokojenost s celkovou pfipravenosti rostla vminulé dobé stidle téméf u vSech
vzdélanostnich skupin, vSechny skupiny terciarniho vzdélani zaznamenaly stabilni rist
celkové pripravenosti, pricemz nejlepsi miru pripravenosti reflektuji absolventi
magisterskych program( pred absolventy vy$siho odborného vzdélavani, za nimiz mirné
zaostdavaji absolventi bakalarskych programu. Jejich odstup neni velky, ale s asem se mirné
zvétsuje. Zatimco v minulém desetileti, kdy pocty a zkuSenost s obéma typy programd,
bakalarskym i vyssim odbornym, nebyly jesté pfilis velké, jejich vychozi reflexe celkové
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pfipravenosti byly témér na stejné Urovni, postupné se vsak faktor pripravenosti absolventd
VOS dostal do ur¢itého predstihu pfed absolventy bakalafskych programd.

Faktor vyuZitelnosti v praxi prochdzi o pozndani jinym vyvojem. Je nutné uvazit, Zze na
hodnoceni tohoto faktoru ma vliv situace v celé ekonomice a predevsim na pracovnim trhu.
Tyto parametry se dotkly predevsim hodnoceni vroce 2002 a ovlivnily u nékterych typ(
vzdélani jejich horsi hodnoceni. Napfiklad u absolventl magisterskych programd sice
nedoslo k zhorSeni hodnoceni vyuzZitelnosti v praxi (jako tomu bylo napfiklad u bakalarq,
nebo i absolventtl SOS), ale tento faktor stagnoval. Ve stejném obdobi ale u nékterych typ(
vzdélani spokojenost s vyuzitelnosti rostla — patfi k nim vedle VOS také napf. gymnazia. A
zatimco bakaldrské programy zaznamenaly vroce 2007 (tedy jesté pred jakymkoli
ovlivnénim trhu préce globalnimi ekonomickymi potizemi) dalsi, i kdyz mirné, zhorseni
vyuzitelnosti tohoto vzdélani, spokojenost s dobrou vyuzitelnosti vyssiho odborného vzdélani
dale vyrazné narostla (stejné jako je tomu napf. u vSech maturitnich vzdélani, at na
gymnaziich, nebo na SOS & SOU).

Obrazek 22. Hodnoceni urovné ucditelt a $kol, mladi lidé 19 - 29 let, 2007
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Zdroj: Setfeni absolvent skol na trhu prdce, 2007, SVP PedF UK
Graf ukazuje, jak absolventi skol (ve véku 19 — 29 let) podle Urovné dosazeného vzdélani hodnoti
celkovou uroven Skoly a uroven uditel(l. Na terciarni Urovni je Skola nejlépe hodnocena absolventy
magisterského studia, absolventi VOS hodnoti jak $kolu, tak ucitele o néco Iépe, nez je tomu u bakalaid.

Kvalita ucitell je v posledni dobé vnimdana jako jeden z nejvyznamnéjsich faktor(l, ktery
vypovida o kvalité vzdélavani a jehoz ovlivnénim je moiné rovnéz kvalitu zasadnim
zpUusobem ovlivnit. Ukazuje se, Ze mezi celkovym hodnocenim spokojenosti s dosazenym
vzdélanim a kvalitou uditell existuje vyznamnad souvislost. Tato souvislost se pak projevuje
pochopitelné pri hodnoceni Urovné Skoly. Jako v minulych pfipadech vyjadfuji nejvétsi
spokojenost jak s Urovni Skoly, tak s Urovni vyucujicich absolventi magisterskych programf
nasledovani absolventy VOS a bakalafi. BakalaFi hodnoti Urovert obou parametrd, Grovef
kol i Uroven ugitel(l, o néco hlfe nei absolventi VOS. Musime mit véak na paméti stale do
jisté miry odliSny charakter obou typl vzdélani. Zatimco bakalafské programy na vysokych
Skolach jsou realizovany ve standardnim vysokoskolském prostiedi s mensi vazbou mezi
studenty a vyucujicimi, na VOS do ur¢ité miry pretrvava stfedoskolsky zplisob vyucovani
s tésnéjsi vazbou mezi vyucujicimi a studenty a studenti tak zazivaji jim znamy charakter
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vzdélavani ze stredni Skoly. To mlze sehravat urcitou roli ve vnimani vztahu k ucitelim a
k jejich drovni. RovnéZ souvislost mezi Urovni vyucujicich a Urovni Skoly je u vyssiho
odborného vzdélani o néco tésnéjsi, nez je tomu u vzdélani bakaldrského. Nicméné vnimani
vy$8i Urovné vyucujicich u VOS oproti stfedokolskému stupni rozhodné nastava, uvazime-li
e na VOS vstupuji predeviim absolventi SOS a SOU s maturitou, u nichZ je hodnoceni Grovné
Skoly i uciteld na celkové Skale hodnoceni u jednotlivych typud Skol o poznani horsi.

Vzdélavani na VOS tedy nabizi zplisob vzdélavani, ktery mnohym studentdm moze
vyhovovat, a z posouzeni rliznych aspektl hodnoceni vzdélavani tomu tak skutecné je.
Z hlediska socialniho zazemi studenti z velké ¢asti nepochdazeji z rodin, v nichZ by existovala
historickd zkuSenost stercidrnim vzdéldanim, a tak vysSi odborné vzdélani predstavuje i
z psychologického hlediska snesitelny mezistupen kziskani vyssiho stupné vzdélani.
Absolventi casto ucilistniho stfedniho vzdélani s maturitou tak neprechazeji do uplné
volného prostoru vysokoskolského charakteru vyuky, ale zlstavaji v prostredi, které jim je do
znacné miry zndmé a v némz se ziejmé dovedou i jistéji pohybovat. To se projevuje i v reflexi
ziskaného vzdélani, jeho vyuzitelnosti i celkové pripravenosti, v hodnoceni Urovné skoly i
vyucujicich. Je tedy ziejmé, Ze tento charakter vzdélavani na terciarni Urovni predstavuje
minimalné pro urcitou ¢ast populace efektivni formu, jak dale studovat po maturité.

5.3. Absolventi VOS a trh prace

Situace v uplatnéni absolventl VOS na trhu prace odrazi celkové postaveni absolventd VOS
mezi ostatnimi absolventy. Na jedné strané se bezesporu tfadi mezi absolventy terciarniho
vzdéldvani a jejich uplatnéni je na velmi dobré Urovni, na druhé strané je mozné registrovat
zfejmy nesoulad mezi tim, jak absolventi vnimaji spokojenost s Urovni dosazeného vzdélani a
tim, jak je akceptuji zaméstnavatelé (ktefi je mnohdy stale nevnimaji jako soucast terciarniho
vzdélavani, protoze stéle z historickych divodU nejsou jejich mista stale jasné specifikovana)
a jak tim vznika nespokojenost absolventd se svym statutem, ktery je touto situaci na trhu

Obrazek 23. Mira nezaméstnanosti absolventt skol; CR 2003, 2005, 2007
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Graf ukazuje nezaméstnanost absolvent( Skol podle Urovné dosazeného vzdélani v casovém vyvoji od
roku 2003 do roku 2007.
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prace utvaren. To se pak odrazi také napriklad ve vyssi mife nezaméstnanosti absolvent(
VOS oproti absolventdim vysokokolskych program(l. Ani pozice absolventd VOS oproti
absolventim stfednich Skol neni v3ak zcela jednoznacna. Jedna se predevsim o uplatnéni
absolventl konkrétnich obora.

Obrazek 24. Nezaméstnanost absolvent(i SOU s mat., SOS a VOS podle obori; duben
2008
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PFi posuzovani nezaméstnanosti v jednotlivych oborech, je tfeba mit na paméti, Zze existuji
obory, v nichZ absolvuji stovky absolventd oproti jinym, jichZz jsou jen desitky. Pak tfi
nezaméstnani z necelych tfi desitek absolvent( napf. u oboru Zpracovani dreva a vyroba
hudebnich nastroju predstavuji vice nez desetiprocentni nezaméstnanost, zatimco témér 70
nezaméstnanych z ekonomickych oborl zvice neZz tisice absolventl predstavuje
Sestiprocentni nezaméstnanost. A pravé napfiklad u ekonomickych oborl neni uplatnéni
absolventd VOS lepsi neZ u stfedniho vzdélani s maturitou ekonomického zaméreni.
Obdobné je to u obor( z oblasti stavebnictvi. OvSem u zdravotnickych, elektrotechnickych
nebo zemédélskych obordl dopada srovnani se stfednim vzdélanim s maturitou pro VOS
nepfiznivé. Dobrou uplatnitelnost naopak vykazuji absolventi VOS u strojirenskych obort a u
oborl gastronomickych a obor( spojenych s hotelnictvim.

Je tfeba vzit vUvahu, 7e VOS se vzhledem k otevienosti vysokych $kol, pfritaZlivosti
bakalarského nebo magisterského vzdélani a vzhledem k nepfiznivému demografickému
Vvyvoji musi vyrovnavat s odlivem zajmu o tento druh vzdélavani a nabizeji casto pomérné
specializované obory. To pfindsi dvoji efekt, na jedné strané se zaplhuje mezera po
nékterych odbornicich na trhu prace, na druhé strané vkombinaci s nejasnosti
zaméstnavateld, jak zafadit absolventy VOS do profesni struktury, se mohou ur¢iti specialisté
uplatnovat hire.
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Tabulka 13. Absolventi a nezaméstnanost ve vybranych skupinach oboru v terciarnim a

maturitnim vzdélani, 2008

Zaméreni Pocéet absol./ :J; obory poéet absolventi / nezaméstnanost v %
nezam.v % a8
= © N ” ”
VS g VOS SOS SOU s mat.
strojirenstvia 176 23% | 3423 48% | 1879  4,3%
strojirenska vyroba
Technické véd Elektrotechnika,
a nauk v 12830 2,0% 5,3% telekomunikace, 396  7,3% | 4913 45% | 2856 5,7%
v vypocet.technika
Stavebnictvi, 149  54% | 2956 49% | 197 56%
geodézie, kartografie
Zemédeélstvi, vt L
L, 2103 2,8% 9,7% | Zemédélstvi, lesnictvi 225 11,1% 2121 7,4% 212 9,0%
lesnictvi, veter.
Zdravotnictvi,
celEreiliadty 2788 1,9% | 18,6% Zdravotnictvi 637  6,6% | 4168  2,2%
|ékarstvi, farmacie
Ekonomika, 1096  62% | 10192  56% | 430 12,3%
administrativa
Ekonomické véd
a nauky Y 9848 2,6% | 10,0% | Podnikéniv oborech 220 59% | 2753 8,1% | 4044  9,2%
Gastronomie, 504  4,0% | 2839 80% | 1071  7,3%
hotelnictvi, turismus
Pravo,spravnia |y 5 ag | 1783 6,6%
Pl"aanll védy verejnopravni cinnosti
0, 0,
a nauky 1622 S | 2 Publicistika,
knihovnictvi, 106 1,9% 166 3,0%
informatika
Pedagogika,
- glg A o o Pedagogika, ucitelstvi, o o
ucitelstvi, socialni 4382 3,4% | 14,6% o, 750 3,9% 2283 6,3%
? socialni prace
prace
Védy o kulture a
yuménl' 1208 4,5% | 37,3% Umeéni, uzité uméni 720 2,9% 1333 5,7% 476 9,0%

Zdroj: NUOV, MPSV, SVP 2008

Tabulka srovnava nezaméstnanost absolventl stfednich maturitnich program, vyssiho odborného vzdélani a
vysokogkolského vzdélani podle hlavnich skupin obord. Ukazuje také podil absolvent(i VOS z celkového poétu
absolvent( terciarniho vzdélavani ve vybranych skupinich oborl (nékteré, predevsim obory humanitnich a
prirodnich véd se na VOS nevyuduji).

Pro postaveni absolvent( vyssiho odborného vzdélani na trhu prace ve srovnani s ostatnimi
absolventy terciarniho vzdélani je na jedné strané dulleZité, jakda je nezaméstnanost
v oborovém srovnani s obory vysokoskolskymi, a na druhé strané také jaky podil absolventd
terciarniho vzdélavani predstavuji absolventi VOS. Stejné jako pfi srovnani nezaméstnanosti
s absolventy stiednich skol, také pfi srovnani s absolventy vysokych Skol je nezaméstnanost
u nékterych obor(l vysokd. Obzvldité velky rozdil v neprospéch absolventll VOS je u
zemédélskych obord, ale také u vypocetni techniky a informacnich technologii, zdravotnictvi
a ekonomiky. Naopak srovnatelnd je nezaméstnanost u obor( pedagogickych a socidlni
¢innosti (v této skupiné se véak u VOS predeviim jedna o socidlni €innosti, socidlni prace a
socialni pedagogiku, v mensi mife o pedagogiku predskolni a mimoskolni). A Iépe oproti
vysokogkolak@im jsou na tom s uplatnénim absolventi VOS v oborech uméni a uzitého uméni,
rovnéz jejich podil z celé této skupiny obor(l je nejvyraznéjsi (absolventi VOS predstavuiji
v této skupiné obord 37 % vsech absolventl terciarniho vzdélavani).
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V krajském pohledu existuji v uplatnéni absolvent VOS pomérné zfetelné rozdily. Zavisi zde
samoziejmeé na celkové situaci na trhu prace v danych krajich, avSak v mnoha pripadech mezi
nezaméstnanosti absolventt VOS a celkovou nezaméstnanosti v kraji pfili$ silna vazba neni.
Dalsi spojitost existuje s celkovou nezaméstnanosti absolventd Skol. Obvykle je
nezaméstnanost absolventl VOS o néco nizsi ne? absolventl SOS. A ackoli vidy zavisi na
celkové Urovni nezaméstnanosti v kraji, takova situace je napf. v Usteckém kraji
(nezaméstnanost 6,3 %), Karlovarském kraji (3,8 %) a v Moravskoslezském kraji (6,6 %) —
v téchto krajich je zaroven situace absolventl s minimdalné maturitnim vzdélanim lepsi, neZ je
nezaméstnanost na pracovnim trhu celkoveé.

Obrazek 25. Nezaméstnanost absolventt Skol v krajich podle dosazeného vzdélani,
duben 2008
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Naopak zfetelné problémy snezaméstnanosti absolventd VOS jsou v Libereckém,
Pardubickém, Stfedoceském, Jiho¢eském, Olomouckém a Zlinském kraji. Ve vSech téchto
krajich je nezaméstnanost absolventli VOS vy3si, ne? je nezaméstnanost absolventd
stfednich skol, a to jak maturitnich tak i nematuritnich.
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V celku tedy nezaméstnanost absolventl vys$siho odborného vzdélavani nepredstavuje
problém, jsou vSak obory, jejichZz uplatnitelnost neni optimdlni. Je zfetelné, Ze zvlasté
v nékterych krajich by Skoly poskytujici vyssi odborné vzdélani mély vénovat pozornost
obordim, v nichZ toto vzdélani poskytuji, protoe uplatnéni absolventd VOS neodpovida
celkové situaci absolventl na pracovnim trhu téchto region(.

Zdaraznovanym trendem na pracovnim trhu jiz po néjakou dobu je flexibilita pracovnik(i a
jejich mobilita. Z vyzkum( se vSak ukazuje, Ze pozice absolventl skol se vyrazné lisi podle
toho, zda pracuji v oboru, ktery vystudovali, ¢i alespori oboru pfibuzném, nebo v oboru zcela
odlisném. Je také rozdil, zda mimo svlj obor pracuji stfedoSkoldci nebo absolventi
tercidrniho vzdéldvani. Zatimco u absolventli ucénovskych obor( je mezi praci voboru,
v pribuzném oboru nebo mimo obor pokles indexu priimérné mzdy a spokojenosti s praci
témér linedrni a u maturantd je citelnéjsi propad v pripadé prace v pribuzném oboru, u
absolvent( terciarnich programi nastava nejvyraznéjsi propad mezi vsemi vzdélanostnimi
skupinami pfi praci mimo vystudovany obor. To je duleZité zjiSténi v navaznosti na
predpokladany vyvoj trhu prace a ve vazbé na kultivovani informacniho prostredi pro
odpovédny vybér oboru vzdélani stredoskolakd a predevsim studentd terciarniho vzdélavani.

Obrazek 26. Prace v oboru — vliv na mzdu a spokojenost s praci; index priimérné mzdy a
spokojenosti s praci, absolventi 19 — 29 let, CR 2007
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Zdroj: Setfeni absolventu skol na trhu prdce, 2007, SVP PedF UK

Graf ukazuje, jaky je vliv prace v oboru, v pfibuzném oboru nebo v jiném oboru na mzdu a spokojenost
s praci u absolvent( skol (ve véku 19 — 29 let) podle Urovné dosazeného vzdélani. Ukazuje se, Ze vliv prace
v jiném oboru na mzdu a spokojenost s praci je u terciarniho vzdélani nejvyssi a Ze ackoli je vyhoda
terciarniho vzdélani ve vystudovaném oboru nebo oboru pfibuzném vyrazna, u jiného oboru mizZe pokles
Cinit az pad na uUroven absolventld maturitniho stfedoskolského vzdélani pracujicich v jiném nebo
pribuzném oboru.
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Se spokojenosti s praci se vaze také to, jak lidé vnimaji jistotu své prace. Ve vztahu k lidem
s vysSim odbornym vzdélanim ma jejich nizsi mira jistoty spojitost s celkové nizSim statutem
vyssiho odborného vzdélani u zaméstnavatelU. Je tfeba fict, Ze je to jev zietelnéjsi u mladych
lidi, tedy u skupiny absolventd, ktefi absolvuji VOS v rdmci svého po&ateéniho vzdélavani.
Lidé, ktefi absolvuji néktery vzdélavaci program v ramci dalSiho vzdélavani, jsou v jiné situaci,
protoZe si ve zcela dominantnim podilu pfipadl dopliuji vzdélani pfi svém soucasném
zaméstnani a dlivodem je Casto potfeba doplnéni Urovné vzdélani, aby mohli postoupit
v ramci podnikové hierarchie na vyssi uroven, pripadné k jinému typu prace.

Obrazek 27. Mira vnimané jistoty prace podle dosazeného vzdélani; osoby 19 — 29 let,
CR 2007
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Zdroj: Setfeni absolventu skol na trhu prdce, 2007, SVP PedF UK
Graf ukazuje, jak absolventi Skol (ve véku 19 — 29 let) podle Urovné dosazeného vzdélani hodnoti miru
jistoty své soucasné prace. Ta je u absolvent( VOS vyrazné nizéi neZ u ostatnich tercidrnich program.

Pfes zminény jev je nizkd mira vnimané jistoty prace absolventd VOS ve srovnani s ostatnimi
vzdélanostnimi skupinami az pfilis nizka, v podstaté je na Urovni ucilistnich obor( a vyrazné
zaostava za absolventy SOS i bakalafi a samoziejmé magistry, ktefi vnimaji nejvétsi jistotu
své prace. VdalSim vyvoji bude zaviset na celkové strukturaci terciarnich studijnich
programU, a to také z hlediska zaplfovani profesi s vysokou a vyssi kvalifikaéni narocnosti,
kde se ocekava terciarni forma vzdélani, ovsem spise profesniho charakteru.

5.4. Vyvoj pracovniho trhu a poptavky po kvalifikovanych
pracovnicich

Zndmym neduhem kvalifika¢ni struktury trhu prace Ceské republiky je nizky podil osob
s terciarnim vzdélanim. DUvody jsou historické v omezovani vysokoskolského vzdélani pred
rokem 1989 a ve struktufe hospodarstvi, které bylo a do znac¢né miry jesté je orientovano na
pramysl, coZ vyvolava odpovidajici potfeby po vzdélani pracovnikd, treba vysoce
kvalifikovanych, ale stale s vysokym podilem manuadlnich kvalifikaci. Cely tlak na zvySovani
podilu terciarné vzdélanych osob byl vyvolan riznymi ddvody. Jednim z nich bylo zjisténi, ze
vyssi pridana hodnota vznikd v ekonomickych odvétvich s vysokym podilem kvalifikované
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prace, a tedy vysokym podilem osob s terciarnim vzdélanim. Jednalo se oviem o odvétvi
nova nebo rychle se rozvijejici, jako je celd oblast IT, telekomunikaci apod., kde dochazelo
k automatickému zvysSovani podilu osob s nejvyssim vzdélanim. Vysoké podily osob v téchto
odvétvich v zemich jako USA byly dany soubéZznym rozvojem struktury vzdélavacich systémd,
kde Clovék ziskava kvalifikaci Casto az na terciarni urovni, protoze stfedni Skoly jsou v mnoha
zemich institucemi poskytujici predevsim vSeobecné vzdélani. Pak lidé s nejcerstvéjSim
profesnim vzdélanim vyuzitelnym v téchto novych odvétvich maji obvykle néjakou formu
terciarniho vzdélani. Vzdélavaci systémy dalSich zemi byly postupné strukturovany tak, aby
poskytovaly vyssi podil profesniho vzdélani az na terciarni Urovni.

7 s

Obrazek 28. Struktura zaméstnanych podle dosazeného vzdélani

Education of employmant
EU countries and USA 2005-2007
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Graf ukazuje strukturu zaméstnanych osob podle dosazeného vzdélani. Celkovy podil terciarné vzdélanych
osob je u nds v celé pracovni sile zatim stale nizky, i kdyz podily pfijimanych jsou jiz vy$si nez v mnohych
zde srovnavanych zemich. Casové zpoZdéni, nes se to projevi v celé pracovni sile, je dano tim, Ze se ro¢né
obmeéni priblizné jen 2,5 % pracovni sily. Avsak jiz dosazeny podil absolventl magisterského vzdélavani je
jiz dnes blizky Urovni mnoha zemi (v mnoha pripadech je podil u ndas vyssi). V ¢em vsak existuje velky
odstup, jsou kratké tercidrni programy, bakaldrské a profesni.

Podivame-li se vsak na strukturu terciarniho sektoru vzdélani v USA, jen néco malo pres 10 %
obyvatel ma vzdélani odpovidajici magisterskému vzdélani, dalSich témér 30 % osob jsou
absolventy kratsich vice ¢i méné profesné orientovanych program(. Dalsi skupiny obyvatel
ziskdvaji po stredni Skole profesni kvalifikace v kratkych kurzech, které nejsou soucasti
terciarniho vzdéldvaciho sektoru. Soubézné se v mnoha zemich rozvijelo i vzdélavani
stredoskolské a celkové se prodluzovala primérnd délka vzdélavani. V ramci srovnavani
vzdélavacich systém0 a také parametru podilu terciarné vzdélanych osob tak byly mnohé
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zemé predevsim z politickych dlvod( tlaceny ke zvySovani objemu tercidrniho vzdélani, i
kdyz jejich vzdélavaci systémy byly postaveny na silném profesnim stfednim Skolstvi (napf.
Cesko, Némecko, Rakousko atd.). Posouvani ziskani kvalifikace aZ na tercidrni Uroveri také
podstatnym zplsobem ovliviiuje utvareni stiedniho Skolstvi.

Tlak na zvySovani podilu osob s terciarnim vzdélanim vedl v nékterych zemich k rychlému
rozvoji tercidrnich vzdélavacich sektor(i. Dlisledkem byla zména postaveni absolventl skol
v prostfedi masové ucasti na vzdélavani v terciarnim sektoru. Jen postupna a pomalejsi
proména kvalifikacni struktury ekonomiky byla zahlcena mnohem rychleji absolventy s
terciarnim vzdélanim a ekonomika nebyla schopna absolventy v dostate¢né mire absorbovat
a lidé s tercidarnim vzdélanim vstupovali ve zvySené mire do profesi, kde nevyuZivaji svého
vzdélani a zazivaji neuspokojeni z nenaplnéni svych aspiraci. Takové jevy je mozné sledovat
nejen napt. ve Spanélsku & Irsku, ale i ve Francii, ale i jinych zemich. Jde vidy o to, Ze
profesni struktura dané zemé je nastavena ve vazbé na odvétvi ekonomiky a proména je
velmi postupnd, pokud nedojde k néjaké krizi — jako se tomu stalo ve Finsku na pocatku
devadesatych let, kde v dUsledku prijatych strategickych rozhodnuti bylo mozné udélat
rychlejsi zmény jak ve strukture ekonomiky tak Skolstvi. Celd struktura profesi, odvétvi a
Skolstvi vytvari vzajemné se ovliviujici systém, jehoZz zmény obvykle nejsou rychlé. Az
nasledujici mésice a spisSe roky ukazou, jak se soucasna hospodarska krize odrazi v odvétvové
a profesni strukture hospodarstvi a co to bude znamenat pro skolsky systém.

Profese v ekonomice muizZeme rozdélit do péti zakladnich skupin: vysoce kvalifikovani
pracovnici, kvalifikovani dusevni pracovnici, provoz a administrativa, kvalifikovani délnici a
nekvalifikovani pracovnici. Nejvétsi podil terciarné vzdélanych je ve skupiné vysoce
kvalifikovanych pracovnik(, tato skupina tvofi ve strukture ekonomiky asi 15 % a jsou v ni asi
tri Ctvrtiny terciarné vzdélanych osob. Mensi podil tercidrné vzdélanych (v rozvinutych
zemich néco pres 30 %) je v kvalifikovanych dusevnich profesich, tato skupina zaujima
v ekonomice ze vSech profesi asi 30 %. V dalsi skupiné ,provoz a administrativa® je podil
tercidrné vzdélanych pracovnik( jiz velmi maly, avSak v zemich s vysokymi podily tercidrné
nesoulad mezi jejich vzdélanim a profesnimi aspiracemi. Tato skupina zaujimd v priméru
zemi Evropské unie jednu Ctvrtinu profesi, stejné jako skupina kvalifikovanych délnik{. U nas
je situace odlisna pravé v disledku velkého podilu pramyslu a stdle nizsiho podilu sektoru
sluZzeb v nasi ekonomice. Kvalifikovanych délnik( je tak u nds 35 % a profesi ve skupiné
»provoz a administrativa”® asi 20 %. Celkovd dobrd formalni vzdélanostni Uroven nasi
populace se odrazi také vtom, Ze ve skupiné nekvalifikovanych pracovniki mame jen 6 %
pracovni sily, coZ je nejnizsi podil v EU, kde je pramér za vSechny zemé 11 %.

Skupina vysoce kvalifikovanych pracovnikl zahrnuje védce a odborniky v rlznych
disciplindch véd a obor( technickych, pfirodnich a humanitnich. Je mozné predpokladat, Ze
by jejich vzdélani mélo byt terciarniho charakteru. V. mnoha skupinach tomu tak opravdu je a
podil tercidarné vzdélanych osob presahuje 90 %. To je pripad vysokoskolskych ucitel( a
pravnikd, kde jsou podily terciarné vzdélanych u nas obdobné jako v rozvinutych zemich. U
nas se jedna v naprosté vétsiné o absolventy magisterského vzdélani, v zemich s vétsi tradici
diverzity terciérniho sektoru jsou i vtéchto profesich zastoupeni absolventi bakalarskych
programu, pfip. v mensi mife i profesnich vzdélavacich programi. Pak jsou zde profesni
skupiny, v nichZ je podil pracovnikl s terciarnim vzdélanim i v rozvinutych zemich nizsi, ale
v Ceské republice je celkovy podil tercidarné vzdélanych osob na stejné nebo velmi podobné
urovni. Rozdil je pouze v tom, Ze v jinych zemich neni vyjimkou, Ze i vyraznéjsi podil terciarné
vzdélanych osob tvori absolventi kratkych program(, zatimco u nds se jednd v prevainé
vétsiné o magistry. To je pripad odbornikd v oblasti IT, projektant(, konstruktérq,
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technickych odbornikd, ale i uciteli stfednich skol. U uditell Skolek, zakladnich a specialnich
Skol je situace jind. Tam je u nds sice absolventl magisterského vzdélani vice, avsak v jinych
zemich je mnohem vice bakalar( a celkovy podil tercidrné vzdélanych presahuje tfi Ctvrtiny,
u nas je néco pres 60 %. Situace se bude u nas postupné ménit, kdyz je u ucitelek materskych
Skol stdle vice preferovano terciarni vzdélani. Obdobné je to ve skupiné profesi uméleckych
vzdélanych osob ze vSech skupin vysoce kvalifikovanych, a dosahuje necelych 60 % (u nas o
néco presahuje 50 %, pfiemz z toho je 10 % absolvent( VOS — a toto &islo bude dale rst,
protoZe absolventi VOS ¢&ini v uméleckych oborech z absolvent( tercidrniho vzdélavani v této
pracovnikld je u nas mezi odbornymi administrativnimi pracovniky (35 % sasi jen
pétiprocentnim zastoupenim osob s kratSim terciarnim vzdélanim). V priméru zemi EU je
absolvent( s terciarnim vzdélanim témér 70 % s Ctvrtinovym zastoupenim osob s kratkym
tercidrnim vzdélanim.

Odraz této situace, kdy zemé disponuji mezi zaméstnanymi nékdy nizsim podilem absolvent(
dlouhych magisterskych programi, odrazi celkovou strukturu osob s terciarnim vzdélanim.
Vétsina zemi ma mezi zaméstnanymi néco pres 10 % magistr(, ale podil absolventd kratsich
nebo profesnich programd muaze byt mnohem vyssi a je to praveé jejich podil, ktery uréuje
celkovy podil terciarné vzdélanych osob mezi zaméstnanymi v jednotlivych zemich. Ve 40 %
terciarné vzdélanych v USA je 30 % s kratkymi programy, obdobné je to v Belgii. Pfes 30 %
terciarné vzdélanych je v Nizozemsku, Finsku, Dansku, Irsku, Spanélsku, Francii, Velké Britanii
nebo Svédsku — oviem mezi témito zemémi existuji velké rozdily v podilu osob
s bakalarskymi a profesnimi tituly.

Tato situace se projevuje i ve strukture osob s tercidrnim vzdélanim mezi kvalifikovanymi
dusevnimi pracovniky, kde jsou celkové podily osob sterciarnim vzdélanim vyrazné nizsi
oproti skupiné vysoce kvalifikovanych pracovniki a jen vyjimecné v zemich EU presahuji
40 %. Podil osob s kratkymi terciarnimi programy vsak predstavuje dvou i tfindsobek
magistrl. To je pochopitelné pfipad zemi, kde je absolvent( s bakalafskymi ¢i profesnimi
terciarnimi programy velky podil. U nas je za prvé v naprosté vétsiné profesnich skupin podil
terciarné vzdélanych osob mnohem nizSi a za druhé se jedna hlavné o absolventy
magisterskych programu. Vyjimkou jsou socidlni pracovnici, coZ je skupina profesi, jejichz
pfiprava se odehrdava u nas pravé v kratkych tercidarnich programech jiz v dobé rozmachu
terciarniho vzdélavani u nas, takze jich je mezi pracovniky vyrazny podil a je to jedna z mala
skupin mezi profesemi kvalifikovanych dusevnich pracovnik(, kde je u nas podil terciarné
vzdélanych srovnatelny s rozvinutymi zemémi EU. V ostatnich skupinach, mezi které patfi
naptiklad technici, obsluha elektronickych a jinych slozitych zafizeni, zprostfedkovatelé
v obchodé, ve financnich sluzbdch, v dopravé, odborni administrativni, celni a danovi
pracovnici nebo pracovnici v oblasti uméni, zabavy a profesiondlni sportovci, je u nas
zastoupeni terciarné vzdélanych osob nizsi o 10 az 15 procentnich bodu. Jsou to pravé tyto
profese, kde existuje velky prostor pro absolventy kratkych terciarnich programd, tj.
bakalarskych program( a programt vyssiho odborného vzdélavani. Odlisna situace je také u
zdravotnickych obort, kde je zatim velice nizky podil osob s terciarnim vzdélanim, avsak to
se bude postupné ménit stim, jak se méni kvalifikacni pozadavky na vykonavani této
profese.
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Obrazek 29. Proporce terciarné vzdélanych v EU a CR: kvalifikovani dusevni pracovnici,
2007
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Zdroj: databdze ESS, 2005-2008

Obrazek ukazuje podily a strukturu tercidarné vzdélanych osob zaméstnanych ve skupiné kvalifikovanych
dusevnich pracovnik(. Jedna se o skupinu dusevnich pracovnikid s kvalifikaci nizsi, nez je tomu u vysoce
kvalifikovanych dusSevnich pracovnikll - u vysoce kvalifikovanych profesi jsou nase podily terciarné
vzdélanych obdobné jako ve vyspélych zemich. V této skupiné kvalifikovanych dusevnich profesi je vsak
naSe zaostavani zretelné v mnoha skupinach profesi. A dlvodem je predevsim nizky podil absolvent(
kratkych terciarnich programd.

V kazdé ekonomice zaroven vidy existuje urcitda mira nesouladu mezi tim, jaké maiji lidé
vzdélani a jaké profese zastavaji. Existuji tak lidé, ktefi pro dané pozice nemaji odpovidajici
vzdélani, ale z nejriznéjsich divodl tyto pozice zastdvaji, i kdyZz na druhé strané jsou lidé,
ktefi odpovidajici uroven vzdélani maji, ale pracuji na pozicich, pro které by stacilo nizsi
vzdélani. To dopliuje minuly pohled, kde mizZeme vidét, jak se lisi vzdélanostni struktura —
vtomto pfipadé nasi profesni struktury oproti zemim EU, avSak neni zfejmé, zda je
ekonomika nastavena tak, Ze by vyssi podil vice vzdélanych osob viibec absorbovala.
Z obrazku 12 vsak vidime, Ze podil osob u nas, ktefi vykonavaji profese, kde by méli mit
terciarni vzdélani, ale nemaji ho, je mezi zemémi EU jedna z nejvys$Sich. Obrdazek
dokumentuje také to, Ze i pres stale nizky podil osob stercidarnim vzdélanim v nasi
ekonomice jsou lidé s terciarnim vzdélanim na pozicich, které by mohli vykondvat lidé nizsim
vzdéldanim — tedy Ze urcitd mira nesouladu vidy existuje, ovsem jak je vidét také na
pripadech Italie, Portugalska a Slovenska, nizky podil terciarné vzdélanych osob v pracovni
sile se odrazi také v nejmensim podilu osob s terciarnim vzdélanim, které vykonavaji méné
kvalifikovanou praci.
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Obrazek 30. Absolventi terciarniho vzdélavani a zaméstnani vyzadujici terciarni
vzdélani; zemé EU 2005 - 2007
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Zdroj: Labour Force Survey, 2005-2007

Graf ukazuje podil zaméstnanych s tercidrnim vzdélanim a jejich strukturu podle toho, zda vykonavaji
zaméstnani odpovidajici jejich terciarnimu vzdélani, zda vykonavaji zaméstnani, pro néz jsou méné
(bledémodra) ¢i vice (Cervend) prekvalifikovani, nebo jsou nezaméstnani. Spodni Zluta cast sloupce
vyjadfuje podil téch, ktefi nemaji terciarni vzdélani a na pracovnim trhu vykonavaji zaméstnani, které by
mély vykonavat osoby s tercidrnim vzdélanim.

Z obrazku je vsak vidét i to, Ze podil osob, které vykonavaji profese, pro néz se ocekava
terciarni vzdélani, se mezi zemémi lisSi o jednotky procent, zatimco v podilech osob
s tercidarnim vzdélanim jsou rozdily desitek procent. Zalezi ve velké mife na strukture
ekonomiky a profesni strukture jednotlivych zemich a na fungovani celkové ekonomiky. To je
dokumentovano i rozdilnymi mérami nezaméstnanosti terciarné vzdélanych osob v zemich
s jejich rGznymi podily v pracovni sile. Portugalsko a Italie ma i pres nizké podily terciarné
vzdélanych osob mnohem vyssi jejich nezaméstnanost nez napfiklad Rakousko nebo i Cesko,
kde jsou jejich podily v pracovni sile podobné. | to ukazuje na pomérné dobie rozvinutou
profesni strukturu nasi ekonomiky a prostor pro osoby s terciarnim vzdélanim.

Ocekavani dale rostouciho prostoru pro osoby s tercidarnim vzdélanim vyplyva také z projekci
rozvoje ekonomiky, predevsim profesni struktury, ktera je vSak spojena se zménami ve vyvoji
ekonomickych odvétvi. V projekcich rozvoje odvétvi do roku 2016 (které byly ¢inény jesté
bez ucinkd soucasné hospodarské situace), v nichZz se odrdzi predevsim nase zaostavani
v sektorech terciarnich a kvartérnich sluzeb, se predpokladd predevsim narlst poctu
pracovnikd v téchto sektorech. Na to vaZou ocekavani ve zménach ve vyvoji poctu osob
v profesich, tedy predevsim narast kvalifikovanych dusevnich pracovnik(l a pracovnikd
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vysoce kvalifikovanych. A da se ocekdvat, Ze to bude predevSim na ukor kvalifikovanych
délnikld a ocekava se i snizeni poctu osob nekvalifikovanych (coz se bude dit do jisté miry
automaticky snizovanim podilu primarniho a sekundarniho sektoru odvétvi.

Obrazek 31. Vyvoj poctu pracovnich mist v CR 1995 — 2016; projekce profesi a odvétvi
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Graf ukazuje vyvoj odvétvové a profesni struktury ¢eského hospodarstvi od roku 1995 a ocekdvany vyvoj
do roku 2016 podle t¥i projekci, které byly vytvotené Strediskem vzdélavaci politiky Pedagogické fakulty UK
v Praze, Svycarskou expertni firmou Prognos AG a Cedefopem. V odvétvi se oCekava rist sektoru terciéru a
kvartéru a v profesni strukture predevsim narlst kvalifikovanych dusevnich profesi a také vysoce
kvalifikovanych profesi.

Pfevedeme-li tyto projekce do vyvoje kvalifikaéni Urovné pracovnich mist, zjiStujeme, Ze
podil profesi, vnichz se predpoklada uplatnéni osob sterciarnim vzdélanim, dosahuje
necelych 40 %. Tak je totiz mozné prevést informaci o podilu pracovnich mist s Urovni EQF
(Evropsky kvalifikacni rdmec) od Urovné 5 po Uroven 8. Bylo by vSak chybné interpretovat to
tak, Ze vroce 2017 bude v nasi ekonomice prostor pro 40 % terciarné vzdélanych osob.
Promény profesni struktury, jak bylo receno jiz vyse, jsou pomalé a déji se v celkové interakci
zmén ekonomiky, trhu prace a vzdélavani.

Je vsak zrejmé, Ze na zakladé vyhodnocenych trendl ekonomickych sektord, profesnich
struktur a vzdélavaciho systému, vznika velky prostor pro uplatnéni osob s kratkym
terciarnim vzdélanim. Pokud bude pokraCovat prevadéni ziskavani vyrazného podilu
profesnich kvalifikaci (které byly az dosud ziskavany na urovni odborného maturitniho
vzdélani) na terciarni Uroven, pujde predevsim o efektivni nastaveni struktury terciarniho
vzdélavaciho sektoru tak, aby vyznamny podil osob ziskaval kvalitni profesni kvalifikace
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v kratkych terciarnich programech a aby magisterské programy pro zachovani své kvality
omezily podil vzdélavanych.

Obrazek 32. Vyvoj kvalifikaéni irovné pracovnich mist; CR 1995 — 2007 a projekce do
2017
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Zdroj: SVP PedF UK, Prognos AG, CEDEFOP

Graf ukazuje vyvoj kvalifikacni Grovné pracovnich mist podle Evropského kvalifikaéniho ramce od roku
1995 do roku 2007, a ddéle tfi projekce do roku 2017 vytvorené SVP PedF UK, Svycarskym Prognos AG a
Cedefopem. Ocekdva se dalsi narlst pracovnich mist svys$si kvalifikaci, predevsim drovni 5 a 6, coZ
odpovida vzdélani na drovni kratkych terciarnich programa.
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6.VYSSI ODBORNE SKOLY, JEJICH SiT, RIZENI A
CHARAKTERISTIKY

6.1. Stav a trendy ve velikosti sektoru vyssiho odborného
vzdélavani

6.1.1. Pocty studentt, pfijatych, zajem o studium

Zakladni data byla uvedena na zacatku kapitoly 3.1. Zopakujme si hlavni Udaje a podivejme
se na jejich vyvoj podrobnéji. Data Ustavu pro informace ve vzdélavani vykazuji pro $kolni
rok 2008/2009 studenty vy3$iho odborného studia na 184 vyssich odbornych kolach?’. P¥i
celkovém poctu vice nez 28 tisic studentl tak prfipada v priméru 152 studentl na jednu
Skolu. Z tohoto poctu studuje na 174 Skolach 20,7 tisice student( v dennim studiu (primér
119 student( na skolu), 7,3 tisice studentl pak studuje v jiné neZz denni formé studia na
nékteré ze 72 skol (101 student( na skolu). Velikost skol se pfitom pohybuje od 7 do 824
studentl. Pocet sSkol, které zapsaly ke studiu alespon jednoho uchazece — ne tedy Skol
zapsanych do rejstfiku Skol — od roku 2001 postupné roste ze 152 Skol na 175 v roce 2008.

Pocet zapsan\'/ch28 uchazecl do celého sektoru se pritom od roku 2004 ustdlil kolem 11 tisic
osob, vyrazné se vsak méni jejich struktura z pohledu formy vzdélavani. V roce 2004/05 se
do jinych neZ dennich forem vzdélavani zapsalo 12 % studentd, v roce 2006/07 se jednalo o
16 % nastoupivsich a v roce 2008/09 Cinil podil studentd zapsanych do jiné neZ denni formy
vzdélavani takrka ctvrtinu (23 %). Zatimco pocet zapsanych do denni formy v roce 2008
predstavuje 80 % stavu z roku 2001, u neprezencénich forem studia jde za stejné obdobi o
narlst o 56 %. Trend u neprezencnich forem je patrné viak pouze docasny a souvisi zejména
se zménou kvalifika¢nich poZzadavk( pro vykon nékterych profesi a potifebou pracovnik(
doplnit si poZzadované vzdélani.

| kdyZ poCet noveé pfijatych v poslednich letech prakticky stagnuje, je alarmujici, Ze stale klesa
pocet prihlasenych. 16 703 zdjemc( prihlasenych ke studiu v roce 2008/2009 predstavuje
69 % z 24 339 prihlasenych v roce 2003/2004. Jesté markantnéjsi je pokles celkového poctu
podanych prihlasek, zrekordnich 32,7 tisic prihlasek vroce 2003/2004 na 18,9 tisice
prihlasek podanych pro skolni rok 2008/2009, coz znamena propad o 42 % drivéjsiho stavu.
Ke studiu je vpraméru prijato 86 % vsech prihlasenych uchazec(, ktefi se dostavili
k pfijimacimu fizeni a z85 % z nich se ke studiu nakonec zapiSe. Zhruba pétina pfijatych k
vysSSimu odbornému studiu je zaroven prijata i ke studiu na nékteré vysoké skole a vice jak
polovina z nich této moZnosti vyuZije a na vyssi odbornou skolu se nakonec nezapisSe.
Vyrazné klesa s postupem casu zajem o vyssi odborné vzdélavani.

NavySeni absolutniho poctu studentl bylo zplsobeno pouze prudkym narlstem poctu
studentl ostatnich forem vzdélavani, pocty studentl denni formy vzdélavani poklesly za
poslednich pét let o 4,8 tis., tedy o 19 %. V roce 2008/09 se na 174 vyssich odbornych
Skolach vzdélavalo v denni formé 20,8 tis. student( a v ostatnich formach vzdélavani celkem

%’ Devét z nich jiz nepfijalo v roce 2008 zadné nové studenty.

%% poznamka terminologicka: Pocet prihlasek = pocet Zadosti o pfrijeti, priCemz jedna osoba muZe podat vice
prihlagek (jak na VOS, tak V3); pocet prihlagenych = pocet fyzickych osob, jednotlivci, ktefi podali alespori
jednu pfrihlasku; pocet prijatych = pocet pfihlasenych, ktefi splnili podminky ptijimaciho fizeni a jez Skola
vyrozuméla o pfijeti; pocet zapsanych = pocet prijatych, ktefi se formalné zapisi ke studiu a jsou pak vedeni
jako studenti Skoly.
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7,3 tis. studentl na72 skolach. Na jedné Skole se v priméru vzdélavalo celkem 103 student(
denniho studia (pokles od roku 2003/04 0 19 %) a v jiné neZ denni formé celkem 36 student(
(narust o0 42 % za poslednich pét let).

Srovnani s celkovym vyvojem v terciarnim vzdélavani je k dispozici v kapitole 3.2.

Tabulka 14. Zakladni pfehled o vyvoji vyssich odbornych skol v letech 2003/04 — 2008/09

2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

Skoly 169 174 176 174 177 184
denni forma vzdélavani 165 170 171 170 170 174
ostatni formy vzdélavani 67 68 71 71 68 72
Studenti 30 681 29 759 28 792 27 650 28774 28 027
denni forma vzdélavani 25550 25033 23 881 22 696 22 295 20759
ostatni formy vzdélavani 5131 4726 4911 4954 6479 7 268
Nové prijati 13 408 11304 11341 11 052 11 975 11 003
denni forma vzdélavani 11 135 9786 9 555 9103 8 786 8 191
ostatni formy vzdélavani 2273 1518 1786 1949 3189 2812
Absolventi 6 925 7 989 7521 6 233 6 696 n/a
denni forma vzdélavani 6 075 7 025 6338 5310 5774 n/a
ostatni formy vzdélavani 850 964 1183 923 922 n/a

prijimaci fizeni

Pocet podanych prihlasek 32673 27 007 24 973 22 621 21238 18 831
Pocet prihlasenych 24 339 20 595 19 441 17 164 17 484 16 639
Pocet prijatych 15 507 13 361 13203 12 645 13 629 12 530
Pocet zapsanych 13434 11300 11 149 10 858 11342 10 629
Uspésnost uchazedd 72,5% 76,0% 81,0% 84,4% 87,4% 86,2%

Zdroj: data UIV

Obrazek 33. Struktura prihlasenych a prijatych k vyssimu odbornému vzdélavani podle
jejich stfedoskolského vzdélani, 2006 - 2008
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Zdroj: data UIV
Obrazek 33 dokumentuje, Ze zajemci o vyssi odborné vzdélavani se rekrutuji prevazné z rad

absolventl stfednich odbornych Skol. Ti tvofi 67 % mezi pfijatymi a jejich zastoupeni
v poslednich letech dokonce jesté sili. Vyuc€eni s maturitou predstavuji dalSich 17 % pfijatych
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vvvvv

do vyssiho odborného studia s néjakou odbornou kvalifikaci. Podil pfijatych gymnazista
v poslednich 3 letech nepatrné klesa ze 17 % na 14 %. Tato zména neni tak zdsadni,
podstatnéjsi je, Zze absolventi gymnazii obecné — a celkem logicky — spojuji svoji vzdélavaci
drahu mnohem vice s vysokoskolskym studiem.

6.1.2. Struktura sektoru podle oborového zaméreni

Vyssi odborné Skoly se v poslednich letech ménily i z pohledu jejich oborové struktury.
Z pohledu poctu nové pfijatych i celkového poctu studentl zaznamenaly v obdobi 2003/04 —
2008/09 nejvyssi narlst Skoly s obory pedagogickymi (véetné socidlni prace) a s obory
uméleckymi. V pfipadé prvni skupiny oborU se jednalo o vyznamny narlst poctu studentd
v ostatnich formach vzdélavani, zatimco pocty studentl v denni formé vzdélavani poklesly.
V pfipadé skol s uméleckymi obory byl celkovy nartst disledkem narlstu poctu studentd
v denni formé vzdélavani. V tomto pfipadé se jednd o jedinou oborovou skupinu, u které
doslo k nardstu poctu dennich studentd.

Tabulka 15. Pocet pfihlasenych a pfijatych k VOV podle skupin oboru v letech 2003 -2008

Skupiny oborii | 2003704 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09

Pocet prihlasenych

Ptirodni védy a nauky 354 284 239 224 155 85
Technické védy a nauky 3 685 2632 2658 2 302 2321 1886
Zemédélsko-lesnické védy a nauky 1001 874 802 592 646 475
Zdravotnictvi 5392 3779 3468 3512 3626 4202
Humanitni a spol. védy a nauky 693 2192 2078 1950 522 355
Ekonomické védy a nauky 7 463 5403 5071 4281 5162 4402
Pravni védy a nauky 2530 2 467 2 357 2281 2 465 2088
Pedagogika, ucitelstvi a soc. péce 5025 4 445 4250 3796 3301 3083
Védy a nauky o kulture a uméni 1004 1060 870 826 1 005 883
Celkem 24 339 20 595 19441 17 164 17 484 16 703
Pocet prijatych
Ptirodni védy a nauky 207 171 153 185 117 79
Technické védy a nauky 2544 1961 1989 1649 1757 1524
Zemédélsko-lesnické védy a nauky 600 548 584 467 469 384
Zdravotnictvi 3455 2520 2410 2538 2 567 2902
Humanitni a spol. védy a nauky 372 1381 1365 1421 436 348
Ekonomické védy a nauky 4 888 3642 3399 2 996 4226 3387
Pravni védy a nauky 1426 1200 1302 1251 1671 1499
Pedagogika, ucitelstvi a soc. péce 1956 1821 1981 2 062 2152 2 246
Védy a nauky o kulture a uméni 387 493 489 519 579 526
Celkem 15507 13361 13203 12 645 13 629 12593
Struktura pfijatych v daném roce podle skupin obort

Prirodni védy a nauky 1,3% 1,3% 1,2% 1,5% 0,9% 0,6%
Technické védy a nauky 16,4% 14,7% 15,1% 13,0% 12,9% 12,1%
Zemédélsko-lesnické védy a nauky 3,9% 4,1% 4,4% 3,7% 3,4% 3,0%
Zdravotnictvi 22,3% 18,9% 18,3% 20,1% 18,8% 23,0%
Humanitni a spol. védy a nauky 2,4% 10,3% 10,3% 11,2% 3,2% 2,8%
Ekonomické védy a nauky 31,5% 27,3% 25,7% 23,7% 31,0% 26,9%
Pravni védy a nauky 9,2% 9,0% 9,9% 9,9% 12,3% 11,9%
Pedagogika, ucitelstvi a soc. péce 12,6% 13,6% 15,0% 16,3% 15,8% 17,8%
Védy a nauky o kulture a uméni 2,5% 3,7% 3,7% 4,1% 4,2% 4,2%
Celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zdroj: UIV
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Prakticky ve vSech skupinach obor(, resp. Skoldch s témito obory, narostly pocty studentu
v neprezenénich formdach vzdélavani, jedinou vyjimkou jsou vyssi odborné Sskoly
zdravotnické.

Obrazek 34. Vyvoj poctu student VOV v obdobi 2003/04-2008/09 podle skupin obort
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Obrazek 35. Struktura prijatych k vyssSimu odbornému vzdélavani v roce 2008 podle
jejich sttedoskolského vzdélani a zvoleného oboru VOV
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Zdroj: data UIV

Obrazek 35 poukazuje na urcité, byt ne dramatické rozdily v zastoupeni skupin absolvent(
raznych typQ stfednich Skol mezi pfijatymi v roce 2008. RozloZeni je u vSech oborovych
skupin radové obdobné, az na par vyjimek. U zdravotnickych oborl prece jenom vyraznéji
dominuji absolventi/ky stfednich odbornych skol (72 %, v roce 2006 dokonce 82 %), nejspiSe
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vétsinou zdravotnickych. Absolventi ucilist jsou vyraznéji zastoupeni mezi zdjemci a prijatymi
na technické obory (27 %). Nadpramérny podil gymnazistl se dlouhodobé hldsi a nastupuje
na spolecensko-védni a humanitni obory (23 %), pficemz jejich zastoupeni vykazuje
vzrlstajici tendenci.

Nic také neukazuje na to, Ze by néktera ze skupin byla v pfijimacim Fizeni Uspésnéjsi Ci
naopak. S drobnymi odchylkami jsou podily pfijatych na poctu prihlasenych u jednotlivych
skupin absolventd stfednich $kol vidy v ramci daného oborového zaméreni podobné. Neda
se tedy fFici, Ze by néktery typ stfedni Skoly pfipravoval pro pfijeti k vy$sSimu odbornému
vzdélavani vyrazné lépe.

6.1.3. ,Odpadovost” po prvnim roéniku studia na VOS

Pocty studentll Uzce souviseji s poctem nové prijimanych, ale zaroven souviseji s Uspésnosti
studentld v pribéhu studia, resp. s,odpadovosti“, tedy stim, jaké procento studentl
vzdéldvani predcasné ukonci pred jeho Uspésnym dokoncenim. Mezi jednotlivymi oborovymi
skupinami VOV se podily téch, ktefi po prvnim rocniku pokracuji ve studiu, pftilis nelisSi — jde o
70 % v pripadé Skol s pouze zdravotnickymi obory, o 68 % v pripadé skol bez zdravotnickych
oborl. Po druhém rocniku pokracuje ve vzdélavani 91 % student( vyssich zdravotnickych
Skol, v pripadé skol jiného nez zdravotnického zaméreni se jednda o 88 % studentl. Obecné se
dd predpokladat, Ze studium uspésné ukonci zhruba 60 % prijatych, ktefi ke studium
nastoupili. Pfesnéjsi Cisla, bohuzel, nejsou autordm zatim znama.

Je vSeobecné znamou skutecnosti, Ze ¢ast téch, ktefi jsou pfrijati na vyssi odborné skoly,
studium predcasné ukonci, a to obvykle béhem prvniho nebo po prvnim ro¢niku studia. Jde
zejména o ty, ktefi berou studium na vyssi odborné skole jako ,druhou Sanci“ v pfipadé
neprijeti ke studiu na vysokou skolu. Z téchto divodui také zkouseji své Stésti na vysoké skole
znovu a pokud jsou pfijati, studium na vysSi odborné Skole ukondci. Déle existuje cast
uchazecu, ktefi nastoupi jak ke studiu na vyssi odborné, tak na vysoké Skole a postupné
jedno studium ukon¢i. Dalsi skupina student(, kterd odchazi pred¢asné ze studia jsou ti, ktefi
zjistili, ze zvolili obor, ktery jim nevyhovuje, pfipadné Ze studium je naroCnéjsi, nez
predpokladali.

BohuZel pFesna data o tom, jaky pocet student(, pfipadné absolvent(l VOS jde studovat na
vysokou Skolu nejsou k dispozici. Oznaceni Skoly, odkud uchaze¢ o vysokoskolské studium
pfichazi, neni ve vykazech povinnou polozkou. Je proto pouze mozné se opfit se o ramcové
odhady kolegtl z UIV na zékladé udajli ve vysokoskolskych ptihlaskach. Ty ale nerozliduji, zda
uchazec vyssi odborné vzdélani dokondil nebo jesté stale na vyssi odborné Skole studuje.
Podle téchto odhadd — jak ukazuje Obrazek 4 — se celkové na vysoké Skoly hlasilo v roce 2008
na 18 tisic zajemctl z VOS (student( ¢&i absolventtl), pfic¢em? pfijato bylo 11,7 tisice, tj. 65 %.
vysoké Zkoly. Je otdzkou, zda ddvod spociva v pfipravenosti absolventd/studentd VOS na
zkousky, jejich niz8i urovni v porovnani s populaci uchaze¢l o vysokoskolské studium,
narocnosti nebo pojeti pfijimaciho fizeni na vysoké Skoly. Kazdopadné oborova struktura
zajmu prihlasenych absolvent(/studentld koresponduje zhruba srozloZzenim zajmu vsSech
uchazecl o vysokoskolské studium. Vyrazné prevazuji zdjemci o spolecenské védy, velkou
skupinu dale tvofi prihlaseni na technické a ekonomické obory. Zajimavé je, Ze ani v pfipadé
Uspéchu se zhruba 13 % pfijatych z fad student(i/absolventd VOS na vysokou gkolu nakonec
nezapiSe. To je vétsi podil nez je v celkovych datech o pfijimacim Fizeni na vysoké Skoly. Na
druhou stranu je potieba brat do Gvahy, Ze jde opravdu o hrubé odhady a tyto udaje vnimat
spiSe jako orientacni.
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6.2. Sit'vyssich odbornych skol

6.2.1. Velikost skol

Jiz v avodu celé kapitoly 6 bylo uvedeno, Ze rejstiik Skol a Skolskych zafizeni oficialné
vykazuje 184 vyssich odbornych skol s vice nez 28 tisici studenty. To predstavuje primérné
152 student(l na jednu Skolu. Celkem bylo v roce 2008 pfrijato ke studiu na 175 skolach
11 003 uchazecl (pramérné 63 uchazecl na skolu), z nich 8 191 k denni formé studia na 166
Skolach (primérné 49 uchazecl na Skolu) a 2 812 do nékteré z ostatnich, ne dennich forem
studia na 62 Skolach (primér 45 uchazecl na skolu). V roce 2007 absolvovalo na vyssich
odbornych skolach Uspésné 6 696 osob, ztoho 5774 vdennim studiu a 922 v ostatnich
formach studia.

Z celkového poctu 184 vyssich odbornych skol evidovanych v roce 2008 v rejstfiku Skol je 116
(63 %) verejnych, zfizovanych krajem, 49 (27 %) soukromych, 12 (7 %) cirkevnich a 7 (4 %)
»statnich®, zfizenych jinym rezortem statni spravy, Ministerstvem vnitra ¢i obrany. Vétsina —
udaje nejsou za celek k dispozici — vysSich odbornych Skol existuje v néjaké formé spolecné
se stfedni — nejcastéji stredni odbornou — skolou podobného zaméreni.

Rozdily ve velikosti Skol nejsou zanedbatelné, pocet studentl se pohybuje mezi 7 a 824
studenty vyssiho odborného vzdélavani na skole, u pfrijatych cini rozpéti od 6 do 304 osob.
Diky tomu ma 10 % Skol s nejvétsim poctem studentl (19 Skol s 8 738 studenty) vice nez
30 % podil z celkového poctu studentll, pétina nejvétsich skol (37 skol s 13,7 tisici student()
tvori polovinu sektoru a na poloviné poctu skol podle velikosti studuje 22,5 tisice studentd,
coz predstavuje 80 % z jejich celkového poctu. U rozloZeni Skol podle poctu pfijatych je
situace obdobna. Jak ukdzalo dotaznikové Setfeni mezi vysSimi odbornymi Skolami, mezi
Skolami s vétsim poctem studentl vyssiho odborného vzdélavani se navic vyskytuje vyssi
podil skol s bakalarskymi programy. Da se tak ocekavat — celkova data nejsou, bohuzel,
k dispozici — Ze diky efektu bakalarského studia se rozdily mezi jednotlivymi skupinami skol

v es

Velikost skoly pfitom neni posuzovana samoucelné. Jak se ukaze v dalSich kapitolach, ma
pocet studentd tercidarniho vzdélavani, resp. pfijatych, vliv na nékteré podstatné prvky
chovani vyssich odbornych skol a jejich pristup k pojeti a zabezpeceni studia.

6.2.2. Vyvoj struktury Skol v siti podle velikosti

Diky poklesu celkového poctu studentd, narlstu poctu skol a zméné oborové struktury se
meénila i struktura Skol podle velikosti. V souladu s metodikou uvedenou v kapitole 2.2.3.2
¢lenime $koly co do velikosti podle po¢tu nové pFijatych v daném roce. Skoly ptijimajici do 30
studentl oznacujeme jako malé skoly, od 30 do 100 studentli — stfedné velké Skoly,
pfijimajici vice nez 100 studentl — ,velké Skoly”, jakkoli toto oznaceni parametrid zni
v kontextu terciarniho vzdélavani spiSe absurdné. Vzhledem ke specifickému postaveni
vysSich odbornych Skol zdravotnickych se divdme na Skoly i s ohledem na to, zda vyucuji i
nevyucuji zdravotnické obory. Zamérujeme se na udaje tykajici se pfijimaciho Fizeni, poCtu
Skol, student(, nové pfijatych v jednotlivych uvedenych skupinach. Nejvétsi pozornost bude
soustifedéna na Skoly nevyucujici zdravotnické obory, které pfijimaji 100 a vice student(
ro¢né. V pripadé téchto Skol pak ukazuje Priloha Il situaci i v krajském ¢lenéni.

Obrdazek 36 ukazuje, jak se vyviji pocet Skol podle velikosti (poctu pfijimanych student()
v poslednich Sesti letech. Je vidét nardst podilu Skol s mensim poctem pfijimanych na ukor
Skol stfedné velkych jako dlsledek zmensujiciho se poctu pfijimanych. Pocet velkych skol
kolisa a vykazuje spise lehce klesajici tendenci.
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Obrazek 36. Vyvoj struktury sité VOS podle poctu pfijimanych od roku 2003
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Zdroj: data UIV

Podivejme se na situaci jesté s vyuZitim dat o studentech a poctech pfijimanych. Ve vSech
sledovanych kritériich — pocty studentl, pocty nové prijatych a pocet Skol ve velikostnich
kategoriich doslo mezi roky 2003/04 a 2008/09 k vyraznéjSim zménam u skol, které
nevyucuji zdravotnické obory, zatimco velikostni struktura u zdravotnickych Skol se ménila
v mnohem mensi mife.

Obrazek 37. Struktura VOS podle velikosti z pohledu poétu studentti a poctu nové
prijatych v letech 2003/04 a 2008/09
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Zdroj: data UIV

Nejvice vyssich odbornych Skol nevyucujicich zdravotnické obory jsou skoly stfedné velké
a Skoly malé (do 30 nové prijatych). Vzhledem k tomu, Ze v poslednich letech doslo k poklesu
poctu nové pfijimanych, doslo oproti roku 2003/04 k vyraznému posunu velikostni struktury
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smérem k malym 3$koldm, a to od 30:78:29 (podily skol malych, stfedné velkych a velkych)
k podilu 60:68:23. Nejvice studentl ve Skolach nevyucujicich zdravotnické obory studuje na
Skolach stfedné velkych (9,4 tis.) a na Skolach velkych (9,2 tis.). | pfes pomérné vysoky podil
Skol malych v nich studuje pouze 3,4 tis. studentl. Oproti roku 2003/04 opét doslo, stejné
jako v pripadé struktury skol, k posunu smérem od $kol velkych ke skolam stfedné velkym a
predevsim malym.

V pripadé Skol vyucujicich zdravotnické obory je polovina Skol stfedné velkych a vice nez
tretina Skol velkych (pomér malé : stfedné velké : velké je 5:16:12). | zde doslo k posunu
smérem od Skol velkych ke Skolam malym, posun vSak nebyl tak znaény jako v pfipadé skol
bez zdravotnickych obor( (podil 3:16:14 v roce 2003/04). Studenti vyssich odbornych skol
zdravotnickych nejcastéji navstévuji skoly velké (4,0 tis. student(l) a Skoly stredné velké (1,9
tis. studentll), poradi podle velikosti je obdobné jako v roce 2003/04.

Obdobna situace jako v pripadé studentll nastavd i v pfipadé nové pfrijatych. Studenti
nezdravotnickych obor( jsou nejcastéji prijimani na skoly velké a na skoly stredné velké,
studenti zdravotnickych Skol nej¢astéji nové nastupuji na skoly velké.

Vyvoj se ubird v neprospéch vétsich Skol — v roce 2003 méla nejvétsi skola 1017 studentl — a
k urcitému ,,zplosténi“ rozdili smérem k mensim skolam. Podil malych skol nardsta. Je-li
planem stavét dalsi plany rozvoje sektoru na vétsich skolach, pak trendy naznacuji, Ze neni
Cas otdlet.

6.2.3. Sit vyssich odbornych $kol z regiondlniho pohledu

Sit vyssich odbornych $kol neni na tzemi Ceské republiky rovhomérné rozlozena. Nejvice
vyssich odbornych Skol je v Praze (38 skol, z toho 5 vyssSich odbornych Skol zdravotnickych),
nasleduje Stredocesky kraj (19 Skol, ztoho 5 zdravotnickych), JihoCesky (17 skol, z toho
2 zdravotnické) a Jihomoravsky kraj (16 Skol, z toho 3 Skoly zdravotnické). Nejméné vyssich
odbornych skol je v Karlovarském (4 skoly, z toho 1 zdravotnicka) a Plzenském kraji (5 Skol,
z toho 2 zdravotnické).

Obrazek 38. Pocty vyssich odbornych skol (bez $kol zdravotnickych) v krajich podle
velikosti
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6.2.3.1. Sit'vyssich odbornych kol v krajich podle velikosti

Sit vyssich odbornych skol v jednotlivych krajich se lisi i podle vyvoje po¢tu nové pfijimanych.
Od roku 2003 poklesl pocet nové prijimanych do vyssSiho odborného vzdélavani ve vsech
krajich s vyjimkou Olomouckého kraje, kde pocty nové pfijimanych stagnuiji, Plzeriského kraje
(narust o 20 %, k ndrdstu poctu noveé prijimanych doslo jak v pfipadé Skol zdravotnickych, tak
u Skol ostatnich) a kraje Karlovarského, ktery vsak stale patfi ke krajiim s nejnizsim celkovym
poctem noveé pfijimanych ke vzdélavani na vyssich odbornych skolach.

V ostatnich krajich doslo k poklesu celkového pocétu nové pfijatych k vyssSimu odbornému
vzdélavani od 44 % na Vysotiné” a? po prakticky minimalni poklesy po&tu nové pfijimanych
v Usteckém kraji (9% pokles) a ve Stredoceském kraji (3% pokles) — v obou pfipadech ke
pokles je zplsoben poklesem poctu nové prijimanych ke vzdélavani na zdravotnickych
Skolach.

Skoly v jednotlivych krajich jsou rdizné veliké, proto je i poradi kraji podle poctu studentt
jiné, neZ je tomu v pripadé poctu skol. Nejvice studentll dochazi na vyssi odborné skoly
v Praze (6,7 tis.), Jihomoravském kraji (3,3 tis. studentl) a ve Stfedoceském kraji (2,7 tis.
studentt). V ostatnich krajich se na vyssich odbornych skolach vzdélavd méné nez 2,5 tis.
studentl. Nejméné studentl maji vyssi odborné skoly v Karlovarském kraji (350 student(),
méné nez tisic studentl se vzdélava i na skolach v Libereckém kraji.

Obrazek 39: Pocty studentti vyssich odbornych skol podle a priimérna velikost Skoly
v jednotlivych krajich Ceské republiky v roce 2008/09
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*® pokles pfijatych a studentd na Vysoliné se tyka zejména nezdravotnickych kol a je velmi silné ovlivnén
vznikem Vysoké $koly polytechnické v Jihlavé na zakladech VOS lJihlava. Plan rozvoje vysoké $koly pocital
s Utlumem vyssi odborné skoly, kterd byla svého Casu nejvétsi vyssi odbornou skolou v republice se zhruba
tisicem student(.
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Primérna velikost jedné vyssi odborné Skoly se tak pohybuje od 88 studentt v Karlovarském
kraji, 89 studentl v Libereckém kraji a 91 studentl v Krdlovéhradeckém kraji do 225
studentl v moravskoslezském kraji a 254 studentu v Plzeriském kraji.

Jednotlivé kraje Ceské republiky se lidi nejen podle celkového poctu vyssich odbornych $kol,
ale i podle jejich velikosti. Malé skoly (do 30 nové pfijatych studentl) a stfedné velké Skoly
(od 30 do 100 nové pfijimanych studentd) jsou ve viech krajich Ceské republiky. Velké vy3si
odborné Skoly (nad 100 nové pfijimanych studentl) nejsou v Karlovarském a
Kralovéhradeckém kraji, na Vysociné a ve Zlinském kraji. Po jedné velké Skole maji Liberecky
a Pardubicky kraj, po dvou $kolach Jiho€esky, Olomoucky a Ustecky kraj, tfi velké vyssi
odborné Skoly jsou v Plzeriském kraji, po <¢tyfech Skoldch v Moravskoslezském
a StredocCeském kraji a nejvice velkych vyssich odbornych Skol je vlJihomoravském kraji
(6 skol) a v Praze (9 skol).

Podrobnéjsi informace o velkych skolach svice nez 100 prijatymi v jednotlivych krajich
poskytuje Priloha lll.

6.2.3.2. Sit vyssich odbornych skol v krajich podle oborového zaméfeni

Vy$$i odborné zdravotnické Skoly vyucuji studenty ve vsech krajich Ceské republiky
s vyjimkou Pardubického kraje, jejich pocet se pohybuje od jedné skoly v Moravskoslezském
a Olomouckém kraji s 344, resp. 257 studenty az do péti skol v Praze, Stredoceském kraji a
na Vysociné s 1 291, resp. 754 a 629 studenty.

Z pohledu ostatnich oborovych skupin je nejvice vysSich odbornych Skol vyucujicich
spolecenské obory. Spolecenské obory vyucuje v ramci Ceské republiky 45 $kol v ramci celé
republiky a tyto skoly maji celkem 9 302 studentd. Spolecenské obory jsou dostupné na
vyssich odbornych skolach ve vsech krajich, v ramci jednotlivych kraji se pocty skol s témito
obory pohybuji od jedné Skoly v Libereckém, Plzenském, Kralovéhradeckém a JihoCeském
kraji (jedna se o 106, resp. 111, 147 a 163 studentl) az do péti kol v Jihomoravském kraji
(s celkem 1 578 studenty) a 13 skol v Praze (2 912 student().

Dalsi vyznamnou skupinou oboru vyssich odbornych $kol jsou Skoly ekonomického zaméreni
véetné oborll hotelnictvi a cestovni ruch. V ramci Ceské republiky se jedna o 40 $kol s 6 183
studenty. Skoly jsou dostupné ve viech krajich s vyjimkou Karlovarského kraje. Pocty vyssich
odbornych Skol ekonomického zaméreni se pohybuji od jedné Skoly s220 studenty
v Plzeriském kraji az do péti Skol s celkem 1 120 studenty v Moravskoslezském kraji a osmi
Skol s 1 295 studenty v Praze.

vvs

Vyssi odborné skoly technického zaméreni (véetné skol s prirodovédnymi obory) jsou
rozmistény ve viech krajich Ceské republiky s vyjimkou Karlovarského kraje. Jedna se o 39
Skol s 4 401 studenty. V jednotlivych krajich se pocet Skol technického zaméreni pohybuje od
jedné Skoly v Libereckém a Moravskoslezském kraji s 55, resp. 68 studenty az po pét skol
s 442 studenty v Pardubickém kraji a sedm Skol s 825 studenty v Jiho¢eském kraji. Za zminku
stoji i Praha se Ctyfmi Skolami, ve kterych se vzdélavani 587 studentd.

Vice nez tisic studentd studuje na vyssich odbornych skolach uméleckého zaméreni, v ramci
Ceské republiky se jednd o 19 $kol, na kterych se vzdéldva celkem 1 265 studentd. jednd se
o jednu 3kolu v Usteckém kraji a na Vysocing, o dvé $koly ve Zlinském kraji, Jihomoravském
a Stredoceském kraji, tfi Skoly v Libereckém kraji a o osm skol v Praze.

Vyssi odborné skoly jsou zaméreny i na vyuku zemédélskych oborti, celkem se jednd o osm
Skol s 699 studenty. Tyto Skoly jsou v Moravskoslezském kraji a na Vysociné (po jedné skole),
v Kralovéhradeckém, Stredoceském a Jihoceském kraji (po dvou skolach).
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V Ceské republice existuje i jedna $kola vy3si odborna gkola vyuéujici vojenské obory, kterd
je v Pardubickém kraji.

6.2.4. Vyssi odborné skoly se zdravotnickymi obory

Zakladni informace o vyssSich odbornych Skoldch vyucujicich zdravotnické obory jsou soucasti
predchozich kapitol. Ztoho dlvodu se zde budeme zabyvat témito Skolami podrobnéji
zejména z pohledu velikostni struktury.

e Vyssizdravotnické skoly malé (do 30 nové prijatych studenti)

V poslednich Sesti letech se poCet malych vysSich zdravotnickych Skol pohyboval od 3 skol
v roce 2003/04 do 8 skol v roce 2006/07. Nyni je téchto Skol v siti 5. Pocty nové pfijimanych
rostly do roku 2006/07, pficemz se tykaly zejména denni formy. Od tohoto roku pfijimaly
malé vyssi odborné Skoly stdle méné student(, vroce 2008/09 bylo prijato celkem 86
studentl, vsichni do denni formy vzdélavani, vpriméru na jednu Skolu se jednalo
0 17 student(.

V roce 2008/09 studovalo na téchto skolach celkem 209 student(. V priméru se na jedné
malé vyssi zdravotnické Skole vzdélavalo nejvice studentll v roce 2003/04 (117 student() pak
se pocet studentl na skolu neustale sniZoval az na 42 student(l v roce 2008/09.

Studenti ostatnich forem studia tvofili v poslednich Sesti letech mezi 16 a 39 % studentd.
V poslednich tfech letech podily studentll ostatnich forem studia narlstaly, v roce 2008/09
se jednalo 0 16 % studentu.

Po prvnim roc¢niku odchazi predcasné z malych vyssich zdravotnickych Skol témér polovina
studentl (43 %), coz vzhledem k jejich velikosti mUzZze mit pomérné neprijemny dopad na
podminky a efektivitu vzdélavani. Po druhém rocniku se jiz jedna o zanedbatelny podil, ze
Skoly predcéasné odchazi pouze 4 % studentd.

vvs

Obrazek 40: Vyvoj malych vyssich zdravotnickych skol (do 30 nové pfijatych studentti)
v letech 2003/04-2008/09
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e Vyssi zdravotnické skoly stredné velké (od 30 do 100 nové prijatych studentu)

Pocet stfedné velkych vyssich odbornych skol v poslednich letech kolisal vrozmezi od
15 Skol v roce 2005/06 do 19 skol v roce 2004/05. V roce 2008/09 je v siti 16 stfedné velkych
vyssich zdravotnickych Skol. RovnéZz pocet pfijimanych je pomérné stabilni kolem 850
studentd. Jiny pohled vsak ziskame, pokud se zaméfime na denni formu vzdélavani a ostatni
formy vzdélavani zvlast. Polty nové prijimanych do denni formy vzdélavani s vyjimkou roku
2007/08 od roku 2004 klesaji az na 683 v poslednim roce. Naopak u ostatnich forem
vzdélavani pocty nové pfijimanych ve stejném obdobi, rovnéz s vyjimkou v roce 2007/08,
rostly az na loniskych 134 studentd. Priimérny pocet nové pfrijatych ke vzdélavani na stfedné
velkych vyssich zdravotnickych Skolach od roku 2003/04 aZ do soucasnosti klesd, jedna se o
pokles z 63 nové pfijatych na primér 51 nové pfijatych na Skolu.

Obdobny trend jaky vykazuje pocet Skol a pfijimanych nastal i v pfipadé celkového poctu
studentl. Ty postupné klesaly — s vyjimkou roku 2007/08 — aZ na 1942 studentl. Podily
studentl v ostatnich formdach studia se vsoucasné dobé pohybuji na urovni 14 %,
v predchozich dvou letech to bylo mnohem méné, mezi 8 a 9 %. Primérny pocet student(
od roku 2004/05 klesal — kromé roku 2007/08 — z 179 studentl na skolu na 121.

Obrazek 41: Vyvaoj stiedné velkych vyssich zdravotnickych Skol (od 30 do 100 nové
prijatych studentti) v letech 2003/04-2008/09
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Po prvnim rocniku odchazi predcasné ze stredné velkych vyssich zdravotnickych Skol tretina
studentt (35 %), po druhém rocniku se jedna o necelou desetinu studentl (9 %).

e VyssSizdravotnické skoly velké (nad 100 nové pfijatych studenti)

Velké vyssi zdravotnické Skoly jsou jednou z mala kategorii vysSich odbornych skol, u kterych
v poslednich letech neklesa pocet nové pfijatych ani celkovy pocet student(l. Svoji roli vtom
hraje zvyseni poctu skol v této kategorii z 9 v pfedchozich dvou letech na 12 v roce 2008/09.
Pocet prijatych na Skolu se totiz naopak v poslednich tfech letech snizil ze 157 na soucasnych
143 student( na Skolu. A ani pramérny pocet studentl téchto Skol nerostl, spiSe se drZi na
stabilni drovni kolem 365 student( na jednu skolu.

Celkové pocty nové prijimanych na velké zdravotnické Skoly maji od roku 2004/05 v zasadé
rostouci tendenci na soucasnych 1 570 pfijatych. Tyto trendy jsou vSak ponékud jiné
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v pfipadé samostatného pohledu na denni formu a ostatni formy vzdélavani. Polty nové
prijimanych do denni formy vzdélavani klesaly v obdobi 2005/06 — 2007/08 z 960 na 830
studentl a aZz v poslednim roce — i kvali zminénému zvySeni poctu $kol v této kategorii —
vzrostly na 1,2 tis. nové pfijatych. Do ostatnich forem vzdélavani na téchto Skolach bylo
v letech 2003/04 — 2007/08 pfijimano kazdorocné vice studentd, aZ v poslednim roce pocet
381 nové pfijatych zhruba odpovidd pocétu z predchoziho roku. Podily nové pfrijatych do
ostatnich forem vzdélavani byly nejvyssi v roce 2007/08 (32 %), v poslednim roce se jednalo
0 24 %.

Vyvoj poctu studentll velkych zdravotnickych skol vykazuje obdobné trendy jako celkové
pocty nové pfijatych. Pocty studentll vzdélavajicich se na velkych vyssich zdravotnickych
Skolach v zasadé od roku 2004/05 rostou z 2,5 tis. na 4,0 tis. studentl. Vliv ma opét pocet
Skol spadajicich do této kategorie. Pocet prijimanych do denni formy studia v zasadé kopiruje
vyvoj celkového poctu studentll aZz na soucasné 3 tisice studentl. Krivka poctu studentd
ostatnich forem vzdélavani pomalu, ale stabilné stoupa od roku 2003/04 z 473 studentll na
témér tisic studentd v roce 2008/09. Podily studentl v ostatnich formach vzdélavani se
v poslednich Sesti letech pohybovaly od 19 % v letech 2004/05 a 2005/06 do 29 % v roce
2007/08. V soucasnosti se jedna o 24 %.

Po prvnim rocniku odchazi predcasné ze vzdélavani ve velkych vyssich zdravotnickych

evvs

desetinu studentl (9 %).

vvs

Obrazek 42: Vyvoj velkych vyssich zdravotnickych skol (nad 100 nové pfijatych
studenti) v letech 2003/04-2008/09
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6.2.5. Vyssi odborné skoly ostatni, s jinymi neZ zdravotnickymi obory

Zakladni informace o vyssich odbornych sSkolach ostatnich, tedy vyucujicich jiné nez
zdravotnické obory jsou soucasti predchozich kapitol. Zde se budeme zabyvat témito skolami
podrobnéji zejména z pohledu velikostni struktury, tedy ve ¢lenéni na Skoly malé (do 30 nové
pfijatych), stredné velké (od 30 do 100 nové pfijatych) a Skoly velké (nad 100 nové pfijatych).

Uz bylo uvedeno, Ze za poslednich Sest let doslo — diky poklesu zajmu a poctu studentt
v celém sektoru — k pomérné vyraznému navyseni poc¢tu malych skol predevsim na ukor
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stfedné velkych skol. Pro lepsi prehled se podivejme na rozloZeni $kol riznych velikostnich
kategorii podle oborového clenéni v roce 2008/09.

Tabulka 16. Pocet vyssich odbornych skol ostatnich podle velikosti a oborového zaméreni

OBORY
- Q N NO)
VELIKOST SKOLY 3 - @ @ . %
et piijatych 2008/09) £ g 3 3 < v s
(pocet pfrijatych v roce = S 2 2 @ 5 2
s - < N o X
g 2 5 £ g g =
] @ Y ] 4 S o
do 30 pfijatych 15 12 16 12 1 4 60
30 a? 100 pfijatych 18 21 18 7 - 4 68
vice nez 100 pfijatych 7 12 5 - - 24
Celkem 40 45 39 19 1 8 152

Zdroj: data UIV

Pokud pohlizime na ostatni vyssi odborné Skoly bez ohledu na jejich velikost, pak stoji za
zminku vyvoj pocétu nové pfijatych studentd v poslednich letech. Ve vysSich odbornych
Skolach vsech oborovych skupin s vyjimkou uméleckych Skol doslo v poslednich letech
k ndrGstu poctu nové pfrijatych student(i v ostatnich formach studia, kdy k nejvysSimu
meziro¢nimu narlstu doslo mezi roky 2006/07 a 2007/08. V poslednim skolnim roce jiz doslo
— s vyjimkou technickych Skoly — k poklesu tohoto poctu.

e Vyssiodborné skoly ostatni malé (do 30 nové prijatych studenti)

V poslednich Sesti letech narlistd pomérné vyrazné pocet malych skol sjinym nez
zdravotnickym zamérenim. Je to zpUsobeno celkovym poklesem poctu nové prijimanych ke
vzdéldvani ve vyssich odbornych Skolach a tim presunem skol z vyssich velikostnich kategorii
do kategorii nizsich. Od roku 2003/04 do soucasnosti pocet téchto Skol vzrostl vice neZ
dvojnasobné (z 29 skol na 60 skol).

Obrazek 43: Vyvoj malych vyssich odbornych skol ostatnich (do 30 nové pfijatych
studenti) od roku 2003
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V této velikostni kategorii je nejvice Skol technického zaméreni (16 skol, coZ je 41 % ze vSech
technickych skol), ekonomickych (15 skol, 38 %), spolecenskych a uméleckych (po 12 Skolach,
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27 % a 63 %). Ctyfi 8koly jsou zemédélské (50 %) a do této kategorie spada i jedina existujici
Skola vojenska.

V kategorii malych vyssSich odbornych $kol ostatnich narustaly v poslednich Sesti letech pocty
noveé pfijimanych z 490 na 1 019 studentd, coZ je zejména dUsledkem ristu poctu Skol v této
kategorii. NarGst byl zaznamendn zejména v denni formé vzdélavani, z 451 na 914 pfijatych.
Pocty noveé pfijatych v ostatnich formach vzdélavani vykazuji pomérné rozkolisany charakter.
V minulych letech se pohybovaly na urovni do 67 studentd, v poslednim roce bylo jich bylo
pfijato 105, coZ je 10 % vSech nové pfijatych. Primérny pocet nové pfijatych na Skolu se
v celém sledovaném obdobi pohyboval na Urovni 17 nebo 18 studentd.

Spolu s narGstem celkového poctu skol vzrostl i pocet studentt z 1,3 tis. na 3,3 tis. Narust byl
zaznamenan zejména v poctech studentl denni formy vzdélavani, pocty studentl v ostatnich
formach vzdélavani po celé obdobi od roku 2004 klesaly a az v poslednim roce vzrostly na
témér 600 studentl. Podil studentll v ostatnich formach vzdélavani tak v poslednim roce
vzrostl z4 % na 18 %, cozZ je nejvyssi podil v celém sledovaném obdobi. V poslednim roce se
zvysil na 56 osob i primérny pocet studentll na skolu, ktery v predchozich letech stagnoval
na urovni kolem 51 studentd.

Po prvnim roc¢niku odchazi z malych vyssich odbornych skol jiného neZ zdravotnického
zaméreni neceld ctvrtina studentl (23 %), po druhém rocniku jde o desetinu (13 %)
studentu. Stejné jako u malych zdravotnickych sSkol je i tento Ubytek uz tak malého poctu
studentl pomérné nebezpeénym z hlediska kvality a organizace studia, nehledé na
ekonomickou efektivitu pro samotnou skolu. Vyjimku mohou tvoftit diky individualnéjSimu
pojeti studia umélecké skoly.

e Vyssiodborné skoly ostatni stfedné velké (od 30 do 100 nové prijatych studenti)

Pocty stredné velkych vyssich odbornych skol s jinymi nez zdravotnickymi obory v poslednich
¢tyrech letech klesaji z 82 kol v roce 2005/06 na 68 Skol v roce 2008/09. Jedna se zejména o
Skoly vyucujici spolecenské obory (21 skol, coz je 47 % vSech $kol se spolecenskymi obory) a
ekonomické a technické obory (po 18 skolach, 45 %, resp. 46 %). Sedm Skol (37 %) je
s uméleckym zamérenim a Ctyfi Skoly zemédélské (50 %).

Celkovy pocet studentl noveé pfijatych ke vzdélavani na stfedné velkych vyssich odbornych
Skolach ostatnich klesa z 5,8 tis. v roce 2005/06 na 3,8 tis. v roce 2008/09. Klesajici pocet Skol
je hlavnim ddvodem tohoto trendu, nebot primérny pocet nové pfijimanych ke studiu na
této kategorii Skol se v poslednich tfech letech ustalil na hodnoté 57 osob. Pokles se tyka
zejména poctu nové pfijimanych do denni formy vzdélavani, pocty nové pfijatych do
ostatnich forem studia naopak od roku 2004/05 rostou, vroce 2008/09 dinily 0,9 tis.
studentl. Nové pfrijati na tyto vyssi odborné Skoly do ostatnich forem vzdélavani tvofi 25 %
nové prijatych, pro porovnani, v roce 2004/05 slo 0 6 %.

Spolu s poklesem celkového poctu Skol této velikostni kategorie doSlo i k poklesu poctu
studentl na soucasnych 9 352 osob. Pocty studentd v denni formé vzdélavani tento trend
kopirovaly. Naopak v ostatnich formach vzdélavani se pocty studentl od roku 2003/04
2,5krat zvysily na 2,2 tis. v roce 2008/09. Studenti ostatnich forem studia tak nyni predstavuji
24 % vSech studentl stfedné velkych vysSich odbornych Skol ostatnich. Narlsty pocty
student( v ostatnich formach vzdélavani od roku 2003/04 se tykaji vSech oborovych skupin
s vyjimkou oborl uméleckych a vojenskych. Pocty studentld vyssich odbornych kol se
zemeédélskym zamérfenim se navysSily 4,5krat, stechnickym a ekonomickym zaméfenim
tfikrat a se spole¢enskymi obory 2,3krat.
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Obrazek 44: Vyvoj stiredné velkych vyssich odbornych skol s jinymi nez zdravotnickymi
obory (od 30 do 100 nové prijatych studentti) v letech 2003/04-2008/09
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Pramérna velikost stfedné velké vyssi odborné skoly s jinym neZ zdravotnickym oborem se za
posledni tfi roky sniZila o 5 studentll a v roce 2008/09 ¢inila 138 studentd.

Po prvnim rocniku odchazi predcasné ze vzdélavani na velkych vysSich odbornych skolach
jiného neZ zdravotnického zaméreni zhruba tretina studentld. Po druhém rocniku jde
o desetinu studentd.

e Vyssiodborné skoly ostatni velké (nad 100 noveé prijatych studentu)

AZ na vyrazny vykyv v roce 2007/08, kdy vzrostl diky do¢asnému presunu stfedné velkych
Skol s hrani¢nim poctem nové prijimanych do nejvyssi velikostni kategorie, se pocet velkych
vyssich odbornych skol s jinymi nez zdravotnickymi obory pohybuje od roku 2004 kolem
soucasného poctu 24 skol. Do této kategorie spada vroce 2008/09 dvanact sSkol se
zamérenim na spolecenské obory (27 % vsSech Skol se spolecenskymi obory), sedm skol
ekonomického zaméreni (18 %) a pét Skol technickych (13 %). Vyssi odborné skoly umélecké,
vojenské a zemédélské do této velikostni kategorie nespadaji, pfijimaji méné nez 100
studentu.

Pocty nové pfijimanych na tyto vyssi odborné skoly vykazuji od roku 2003/04 aZ na jednu
vyjimku, souvisejici s jiz zminénym navySenim poctu Skol, neustale klesajici tendenci.
V poslednim roce tak dosahly hodnoty 3,7 tisice pfijatych. V souladu s timto vyvojem klesaly
v poslednich letech i primérné pocty nové pfijatych na Skolu této velikostni kategorie aZ na
lonskych 153 pfijatych na Skolu. Stejnou tendenci jako celkové pocty pfijimanych vykazuji i
Udaje pro denni formu vzdélavani. V roce 2008/09 bylo k dennimu studiu na velké vyssi
odborné Skoly ostatni nové pfijato 2 418 studentll, coZ je nejméné za poslednich Sest let.
Naproti tomu pocty nové pfijimanych do ostatnich forem vzdélavani narlstaly az do roku
2007/08, kdy — diky skoku v poctu Skol této velikostni kategorie — doslo k takrka
zdvojnasobeni pfedchoziho poctu noveé pfijatych do téchto forem vzdélavani na 1 741. Spolu
s naslednym poklesem poctu skol v poslednim roce doslo i ke sniZzeni poCtu nové pfijatych do
ostatnich forem vzdélavani na 1 247 osob. V poslednich dvou letech byl i nejvyssi podil nové
pfijatych do téchto forem vzdélavani, a to 36 %, resp. 34 %.
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Pocet studentd velkych vysSich odbornych 3$kol sjinym neZ zdravotnickym zamérenim
koresponduje svyvojem poctu pfijimanych a vroce 2008/09 dosahl 9159 studentd.
Obdobny vyvoj vykazuji i pocty studentd v denni formé vzdélavani, v roce 2008/09 se jednalo
0 6,0 tis. studentl. Pocty studentl v ostatnich formach vzdélavani se vyvijely odlisné, po
stagnaci v letech 2004/05 — 2006/07 jejich pocty stdle rostou a v soucasnosti se jich na
velkych vyssich odbornych skolach nezdravotnickych vzdélava skoro 3,2 tisice a tvofi tak 35
% vSech jejich studentll, coZz je nejvyssi podil za poslednich Sest let. Pocty student(
v ostatnich formach vzdélavani vzrostly za poslednich Sest let v pfipadé Skol se zamérenim na
spolecenské obory (o 0,7 tis. studentl, o 44 %) a se zamérenim na obory technické (o 0,2 tis,
0 57 %). V ptipadé ekonomickych vyssich odbornych $kol mirné poklesly. Primérny pocet
studentl na velkou vyssi odbornou Skolu jiného neZ zdravotnického zaméreni v poslednich
trech letech klesa, v roce 2008/09 tak na jedné takové skole studovalo v priméru 382 osob.

Obrazek 45: Vyvoj velkych vyssich odbornych skol ostatnich (od 30 do 100 nové
pfijatych studentti) od roku 2003/04
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Po prvnim rocniku odchazi predcasné zvelkych vysSich odbornych skol jiného nez
zdravotnického zaméreni tretina studentll (32 %), po druhém rocniku je tento podil o néco
mensi — 13 %.

6.2.6. Shrnuti vyvoje sité vyssich odbornych skol

Sektor vyssich odbornych skol se diky klesajicimu poc¢tu studentl celkové ,zplostuje”, roste
podil malych vysSich odbornych skol na ukor skol velkych a prevainé stredné velkych.
Zmensuje se pramérna velikost Skol i pridmérné pocty pfijimanych uchazecld. To vse
v dlsledku klesajiciho zajmu, ten zaznamenal narlst jen u segmentu stfedné velkych
zdravotnickych Skol. Ve snaze pfijmout planované pocty studentl se tak nutné zvysuje podil
prijatych z celkového poctu prihlasenych. Zdravotnické Skoly, zvlasté stfedné velké a velké,
stdle jeSté maji urcitou ,rezervu”, kdyz pfijimaji zhruba dvé tretiny uchazecl. Ostatni Skoly —
véetné malych zdravotnickych — jiz pfijimaji 8 z 10 uchazecu. Jakkoli je tézké hodnotit miru
podilu pfijatych, je otdzkou, zda se neprojevuje nakonec v ,odpadovosti“ studentl
v pribéhu studia. Takrka vSechny skupiny, které vykazuji vyssi podil pfijatych z celkového
poctu uchazecl, vykazuji rovnéz vyssi podil téch, ktefi odejdou po prvnim nebo druhém
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ro¢niku. Nejvyssi hodnotu dosahuje ,odpadovost” u malych zdravotnickych Skol, kdy po
prvnim ro¢niku odchazi 43 % studentd a dalsi 4 % po druhém rocniku.

Vyvoj poctu studentl mlize byt pomérné rizikovym faktorem z hlediska kvality studia a jeho
zabezpeceni. Zvlasté u malych Skol — jak malé zdravotnické, tak malé ostatni Skoly pfijimaji
pramérné 17 uchazecl, pficemZz po prvnim roce odejde 43 %, resp. 23 %. To je podle
mnohych ndzor( za hranici efektivity pfi zachovani pozadavk( na kvalitu. Takova situace
takrka znemoznuje jakoukoli variabilitu studia. Situace ale neni o mnoho lepsi ani u stfedné
velkych 3kol, kde z primérné pftijatych 51 (zdravotnické skoly), resp. 57 uchazecl (ostatni
Skoly) ztstane po roce na skole 33, resp. 38 studentd.

Ve vsech kategoriich vyssich odbornych skol roste podil studentl v ostatnich formach studia,
a to navzdory velmi nepfiznivému pfistupu k jejich vefejnému financovani*®. Vyse podilu
studentl ostatnich forem roste s velikostni kategorii (u zdravotnickych obord od 16 % u
malych skol po 24 % u skol velkych, u ostatnich oborl od 18 % u malych skol po 35 % u skol
velkych).

Je-li tedy zdmérem pro dalsi rozvoj néjaka kvalitativni zmeéna, stavici na potencialu velkych a
stredné velkych skol, je pro jeji uskute¢néni asi omezeny cas. Ale i malé Skoly se postupné
zmensuji a dostavaji na hranici ekonomické rentability a udrzeni podminek pro zabezpeceni
kvalitniho studia. To nakonec potvrdilo nékolik Skol, které autordm oznamily, Ze nedodaji
odpovédi na dotaznikové Setfeni v ramci sbéru podkladd pro tuto studii, nebot jiz nebudou
vys$si odborné studium v nadchazejicich letech pro nedostatecné pocty uchazecl otevirat.

Pfi hledani individualniho feseni pro konkrétni skoly nebo jejich skupiny je nutno mit na
paméti rozdilnou situaci sité skol vjednotlivych krajich. Jak jejich kapacita, tak vnéjsi
podminky a potencial pro pfipadnou zménu se velmi v riznych ¢astech republiky lisi.

6.3. Obsah, organizace a podminky studia

Obecné cile a charakteristiky vyssiho odborného vzdélavani byly popsany v udvodnich
kapitolach. Je jisté zajimavé pokusit se podivat, jak Skoly pfistupuji k jejich naplfiovani a jaké
faktory maiji na jejich pristup vliv. Bohuzel neni k dispozici mnoho statistickych adajt, které
by takovému pohledu pomohly. Jedinym feSenim proto bylo obratit se na samotné skoly
s pomérné obsahlym Setfenim. Podrobnosti o rozsahu Setfeni, vzorku respondentl a tridéni
jsou uvedeny v kapitole 2.2.3. Odpovédi skol jsou spiSe orientacni, umoznily ale urcité
propojeni s oficidlnimi statistikami Ustavu pro informace ve vzdélavani. Nésledujici kapitoly
budou ve vétsiné pfipadl na vysledky Setfeni odkazovat.

6.3.1. Profil absolventa

Kapitola 4.5 ukdazala r(izné pohledy na vymezeni cilG rlznych typQ tercidarniho vzdélavani.
Jednim z nej¢astéji komentovanych problémU vysSiho odborného vzdélavani je nizka
srozumitelnost cild tohoto typu vzdélavani a jeho vymezeni vici jinym vzdéldvacim drovnim.
Otdzkou proto je, jak na cile a vymezeni vyssiho odborného vzdélavani nahlizeji sami zastupci

*® Normativ na jiné nez denni formy studia Cini zhruba 15 % normativu na studium studenta v denni formé.
Verejné Skoly navic nemohou ani vybrat potfebnou ¢astku na dorovnani naklad( prostfednictvim Skolného ¢i
poplatkll a neprezen¢ni formy studia proto musi — podle vyjadfeni mnoha predstavitell $kol — dotovat jako
ztratové z jinych polozek rozpoctu skoly.
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vysSich odbornych Skol. Panuje néjaka shoda v ramci sektoru? Lisi se néjak pojeti studia
podle oborového zaméreni?

Obrazek 46. Specifika profilu absolventa VOV - podle oborovych skupin

PFindsi prakti¢téjsi zkusenostia dovednosti nez Bc

PFindsi praktictéjsi zkusenosti a dovednosti nez S§

PFinasi vétsi teoreticky zdklad nez Bc

PFind3i vétsi teoreticky zaklad nez S3

Odborné sife profilované a s 3ir§im uplatnénim nez Bc

Odborné 3ife profilované a s $irsim uplatnénim nez S§

Nejsou od Bc co do profilu a uplatnéni rozdilné

Nejsou od S5 co do profilu a uplatnéni rozdilné i

Vice odborné profilované a specializovanéjsi nez Bc

Vice odborné profilované a specializovanéjii nez S§

Na Bc Grovninema alternativu

Na S$ drovni nema alternativu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

pocet Skol

mEKO OspoL B TECH QUM B DR DosT
Zdroj: Setfeni mezi VOS

Obrazek 46 ukazuje shrnuti nazord predstavitell Skol, které odpovédély na otazku, nakolik se
cile a profil absolventa vyssiho odborného vzdélavani lisi od cild a profilu absolventa
bakalarského studia nebo studia na stfedni odborné skole. Tézko vynést jednoznacny zavér,
zda se, Ze ani sami predstavitelé vysSich odbornych Skol nejsou v pohledu na cile vyssiho
odborného vzdélavani zcela jednotni.

VétSina Skol vidi mezi vy$Sim odbornym, bakalarskym a predevSim stfedoSkolskym
odbornym studiem v daném oboru rozdil, pokud jde o profil absolventa a uplatnéni. Vyjimku
tvori zdravotnické Skoly, z nichz tfi Ctvrtiny jsou presvédcené, Ze z tohoto pohledu mezi
vys$Sim odbornym a bakaldfskym studiem v zdsadé Zadny rozdil neni. O tom samém je
presvédcéena i polovina zastupcli ekonomickych $kol, ale jiz nejde o tak jednoznacny zavér. Je
samoziejmé otdzkou, proc¢ pak existuji tyto dva stupné vzdélani paralelné.

Sest z deseti $kol se domnivd, Ze studium vdaném oboru a uUrovni kvalifikace nema ve
stfednim Skolstvi obdobu. Vyraznéjsi je tento nazor u zdravotnickych a uméleckych skol, kde
jej zastavd 86 %, resp. 75 % respondentl. Jen o néco méné jednoznacna situace je u
spolecenskych obor(, kde tento nazor sdili dvé tretiny respondentu. Specificka situace je u
umeéleckych skol, kde nenachdzi obdobu programu vyssiho odborného vzdélavani na drovni
bakalarského studia pres 40 % respondentl, u ostatnich oborl je tato situace mnohem
méné Casta.

Skoly se celkem jednozna¢né shoduji, 7e — pokud existuje obdobny program — poskytne
v ném vyssi odborné studium absolventovi praktictéjsi zkusenosti a dovednosti nez studium
bakalarské. To odpovida i hodnoceni ze strany samotnych absolvent( (viz. Kapitola 5.2).
Bakalarské studijni programy se pak soustredi vice na teoretické zaklady.

Neni ale zcela jasné, jak pristupovat k tomu, Ze dveé tretiny vSech Skol oznacuji vyssi odborné
vzdéldvani za studium, které prinasi SirSi profilaci a SirSi moZnosti uplatnéni nez
stfedoskolské vzdélani v oboru a zaroven vede v porovnani s nim k vétsi odborné profilaci a
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specializaci. Tento rozpor neni mozné vysvétlit ani rozdily mezi oborovymi zamérenimi,
nebot ¢etnost obou tvrzeni v ramci skupin skol s rGznymi obory zhruba koresponduje. Jediné
vysvétleni tak snad mlze spocivat v postupném rostoucim podilu vSeobecné vzdélavacich
prvk( ve stifedoskolském odborném studiu. Tomu by snad nasvédcovalo i tvrzeni 70 %
respondentl — opét v zdsadé bez ohledu na oborové zaméreni jejich Skoly, Ze vyssi odborné
vzdélavani poskytne absolventovi vétsi teoreticky zaklad neZz studium na stfedni odborné
Skole podobného zaméreni. Pfitom — prihlédneme-li k odborné praxi, zkouskovym obdobim
a dalsimu — ma program vyssiho odborného vzdélavani v porovnani se stredoskolskym
programem az polovi¢ni rozsah kontaktnich hodin vyuky.

Vv

Hare je ale vysvétlit obdobnou situaci v pfipadé srovnani vyssiho odborného a bakalarského
studia, zvlasté u technickych skol. Jejich zastupci se ve vétSiné (73 %) ve shodé s ostatnimi
Skolami domnivaji, Ze absolvent vyssiho odborného vzdélavani je ve srovnani s bakalarem
vice odborné profilovany a specializovanéjsi. To celkem odpovida i o¢ekavanim. Skoro dvé
tretiny technickych skol ale také uvedly, Ze profil jejich absolventa je v porovnani
s bakalarem Sirsi a nabizi SirSi uplatnéni.

Zajimavy je i pohled, kdo se podili na rozhodovani o skladbé vzdélavacich programi na Skole
a na formulaci vysledného profilu absolventa a jak se postaveni rGznych vlivovych skupin lisi
u rdznych oborovych zaméreni. Podrobnosti jsou na nasledujicim obrazku.

Obrazek 47. Vliv raiznych skupin na studijni nabidku a profil absolventa VOV
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Zdroj: Setfeni mezi VOS

Pocet odpovédi nebyl nijak omezen, proto je prekvapivé, ze vedeni skoly neni oznaceno ve
vsech pripadech. | tak je ale suciteli odbornych predmétl nejpodstatnéjsi skupinou —
celkové i v jednotlivych oborovych skupinach — pro vytvareni studijni nabidky. Silny vztah
k praxi dokumentuje pomérné velky vliv podnikové sféry a zaméstnavatelll, ktefi jsou
zapojeni do vytvareni studijni nabidky na 70 % skol, nejcastéji u technickych obort. Mnohem
silnéjsi vliv rezortniho ministerstva je celkem logicky vidét v pfipadé zdravotnickych obord,
ponékud prekvapivé o néco méné u spolecenskych oborl. Nezanedbatelnou roli hraji i
konzultace s kolegy z vysokych Skol, coZ je — s ohledem na postaveni sektoru v terciarnim
vzdéldvani a zdjem o posileni prostupnosti — jisté pozitivni prvek. Urcité rezervy mozna
mohou byt v kontaktu s absolventy skoly, které do procesu vytvareni a Uprav studijni nabidky
zvou predevsim zdravotnické skoly.
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Jednim z charakteristickych prvkd tercidrniho vzdélavani je pak vzdjemnd diskuze a
oponentura zamér(, planl, navrhl dalSiho rozvoje — a tedy i profilu absolventa, vlastnich
u¢ebnich pland a dokumentd, Zadosti o udéleni akreditace. Skoly byly v dotazniku pozadany,
aby popsaly pfipadny systém vnitini kontroly a oponentury téchto dokumentu.

Takika polovina skol (47 %) uvedla, Ze takovy systém na Skole existuje a funguje.
Z dopliujicich odpovédi je tézké posoudit, do jaké miry byly nékteré Skoly pfilis skromné a
nékteré Skoly naopak vykazovaly jako systém spiSe nékteré nahodilé prvky. Je pravda, Ze
mnoho Skol vyuZiva systematické prace predmétovych komisi, Skolské rady a jinak
formalizovanych prvkd systému komunikace se zaméstnavateli, zastupci podnikové sféry
nebo profesnich asociaci. Nékteré skoly podpofily systemati¢nost svého pfistupu
certifikdtem podle norem CSN 1SO9000:2000, kde je systému navrhu produktu nebo sluzby a
zapojeni odpovidajicich partnerd vénovana velka pozornost. Spoluprace s vnéjsimi partnery
je v pripadé vyssich odbornych skol mimoradné dualezitd. Velikost skol a z ni vyplyvajici
limitujici podminky odborné profilace jejich pedagogl totiz komplikuji moznosti vnitini
odborné oponentury ve specializovanych oblastech, jak jsou zndmy z vysokych $kol. Casto
pracuje na Skole vdané oblasti jediny specialista — nékdy i jako externista, ktery ma
rozhodujici vliv na podobu a pojeti pfislusné ¢asti studia, at se jedna o moduly, projekty nebo
studijni literaturu.

K existenci vnitfniho oponentniho systému se castéji hlasily Skoly vétsSi co do poctu
prijimanych nebo celkového poctu student( terciarniho vzdélavani. Da se vysledovat vliv
spoluprace s vysokymi Skolami. Vyrazné vyssi podil skol s kladnou odpovédi (66 %) byl totiz
mezi Skolami, které spolupracuji s nékterou vysokou Skolou pfi poskytovani bakalarskych
studijnich program(, nez mezi Skolami ostatnimi (39 %). Z hlediska oborového zaméreni jsou
v daném sméru nejaktivnéjsi Skoly se zdravotnickymi obory (62 % skol daného zaméreni),
nasledované Skolami technickymi (52 %) a uméleckymi (50 %). Pfekvapivé — a vysvétlitelné
diky znalosti konkrétnich podminek nékterych skol jiz zminénou ,,skromnosti“ ¢i jinak Fe¢eno
opatrnéjSim pohledem na deklarovani existence systému na Skole — je pomérné nizké
zastoupeni samostatnych skol (18 %), ptricemz systematického pfistupu vyuZivaji nejvice vyssi
odborné $koly existujici fyzicky oddélené od stfedni $koly (61 % téchto $kol). Skoly existujici
spolecné se stfedni Skolou jsou pak v daném ohledu o néco méné systematické (44 %).

6.3.2. Organizace studia

TéZko se da ocekdvat srovnavani obsahu vyuky na jednotlivych Skolach. K tomu nemaji autofi
studie ani prostor, ani dostatecné znalosti z celé skaly vyucovanych obor(l. Je ale moiné
soustredit se na spolecné prvky tykajici se organizace studia a z nich uéinit nékteré zavéry o
stavu sektoru vyssiho odborného vzdélavani.

6.3.2.1. Kredity, volitelnost individudlni cesty vzdéldvacim programem

Jednim z nejdiskutovanéjsich predpokladl pro plnohodnotné zaclenéni vyssiho odborného
vzdélavani do terciarniho sektoru vzdélavani je vyuziti kreditovych systému. Na tomto prvku
se v posledni dobé shodla vétsina zainteresovanych. Zavedeni kreditl jisté neni samoucelné.
Je otazkou, co jednotlivé strany a Skoly od takového kroku ocekavaiji. V principu se ale asi
vétsina shodne na tom, Ze kredity poslouzi jako lepsi nastroj pro posileni prostupnosti a
uznavani vysledk( z vyssiho odborného vzdélavani ve vysokoskolskych programech, Ze se
diky zavedeni kreditd mUzZe dale zlepsit ocenéni vysledk(l prace studentl a jeji narocnosti
véetné zohlednéni rozsahu samostatné prace a pripravy a Ze diky kreditdm muzZe vzniknout
vetsi prostor pro sestaveni individudlni vzdélavaci cesty pro studenty. S ohledem na evropsky
vyvoj a podporu ECTS (evropského systému transferu kreditll) jako spolecného prvku nebo
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alespon prevodniku rGznych kreditovych systému se zda byt celkem logické stavét rozvoj
kreditovych systém( vys$sSich odbornych skol pravé na ECTS, pokud neexistuji néjaké —
autorlim zatim nezndmé — dlivody hovofici proti.

Mira flexibility a volitelnosti v ramci vzdélavaciho programu vyssiho odborného vzdélavani je
dalSim tématem pro hledani néjakého obecného pfistupu. Programy budou muset nejspise
vzhledem k pomérné uzké odborné profilaci a specializaci obsahovat néjaké nosné, povinné
predméty nebo moduly poskytujici zakladni penzum znalosti a dovednosti. Ale zaroven by
mély poskytovat prostor pro volitelnost vlastni profilace a specializace jak studentim, tak
Skolam v reakci na regionalni potfeby a pozadavky.

Autofi se proto pokusili zjistit, jaky je soucasny stav na vysSich odbornych Skolach. Dotazy
smérovaly jak k podilu povinnych, povinné volitelnych a volitelnych predmeétd, tak ke stavu
tvah a vyuzivani kreditovych systému na Skolach.

e Volitelnost studia

Dotaznik zjistoval, jaky je podil povinnych, povinné volitelnych a volitelnych predmétd
(pfipadné modull) ve vzdélavacich programech a jak se dafi tyto zaméry nasledné dodrzovat
v praxi. BohuZzel otazka nebyla asi nejsrozumitelnéjsi a nékteré Skoly udavaly spiSe neredlné
udaje. Proto mohou odpovédi slouZit spiSe pro velmi hrubou orientaci v situaci a neni mozné
z nich vyvozovat néjakd zasadnéjsi rozhodnuti. Z téchto dlvodl se interpretace vysledk(
Setfeni opira o kalkulace a statistické postupy zaloZzené na omezeni vlivu extrémnich hodnot.

Hodnota uprostied vzorku ziskanych odpovédi (median) tak ukazuje na 80 % podilu
povinnych predmétd/modull, 21 % povinné volitelnych a 13 % volitelnych z celkového
rozsahu ucebniho planu. Pro predstavu o variabilité pristupu muiZzeme uvést hodnoty
kvartili,, tedy hodnotu nachazejici se ve ¢tvrtiné a trech ctvrtinach celého vzorku hodnot
sefazenych podle velikosti. Pro lepsi prehlednost byly hodnoty u (povinné) volitelnych
predmétl serazeny opacné, aby se celkové soucty alespon ramcové blizily 100 %.

Tabulka 17. RozloZeni hodnot ukazujicich podil povinnych, povinné volitelnych a
volitelnych predmétu

Velikost skoly

Typ pFedmétu/modulu dolni kvartil Qg 55 median Qg5 horni kvartil Qg 75

vSechny skoly

podil povinnych predmétd 67 % 80 % 93 %

podil povinné volitelnych pfedmétd 45 % 21% 14 %

podil volitelnych pfedmétd 20% 13% 6 %
malé skoly s méné nez 30 nové prijatymi

podil povinnych predmétd 60 % 80 % 98 %

podil povinné volitelnych pfedmétd 20% 10% 5%

podil volitelnych pfedmétd 11% 5% 1%

stfedné velké skoly s 30 aZ 100 nové pfrijatymi

podil povinnych predméti 75 % 84 % 93 %

podil povinné volitelnych pfedmétd 17% 10% 5%

podil volitelnych pfedmétd 12% 5% 0%
velké skoly s vice nez 100 nové prijatymi

podil povinnych predmétd 60 % 76 % 91%

podil povinné volitelnych pfedmétd 26 % 21% 13%

podil volitelnych pfedmétd 14 % 10% 4%

Zdroj: Setfeni mezi VOS
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Porovnani udaja je mozné i podle velikosti vysSich odbornych Skol. Jakkoli jsou udaje
opravdu orientacni, Ize sledovat, Ze rostouci velikost skoly ma vliv na vyssi miru volitelnosti a
flexibility studia. Je to celkem oéekavany, nicméné mnohdy zpochybriovany ukaz. Jak bylo
uvedeno vySe, je otdzkou, jakd je optimalni mira volitelnosti studia u pomérné uzce
profilovaného odborného studia, ale u programl s ambici sméfovat k bakalarské urovni je

nutnost prostoru pro profilaci studentd a volitelnost snad nezpochybnitelna.

Vyssi miru volitelnosti vykazuji vzdélavaci programy z oblasti ekonomickych, spolec¢enskych a
technickych $kol, u nichz vSech je median podilu povinnych pfedméti na hodnoté 76 %,
pricemz podil povinné volitelnych a volitelnych vypliuje zbylych 25 %. Mnohem svazanéjsi
jsou pak zdravotnické vzdélavaci programy, median u podilu povinnych predméti ¢ini 93 % a
rozpéti mezi kvartily 10 %. Tento stav vyplyva ze spole¢né stanovenych standard( a struktury
programU v oblasti zdravotnictvi. Specifickd je patrné situace u umeéleckych vzdélavacich
programU. Ty jsou sice také pomérné pevné stanovené ve své skladbé predmétd — median
podilu povinnych predmétd na udrovni 90 %, nicméné individualni charakter vyuky
uméleckych oborl stejné umoznuje zna¢nou miru flexibility.

Dalsim zamérem dotazniku bylo prozkoumat, nakolik se dafi tyto plany ohledné volitelnosti
prevést do skutecnosti. Snahou proto bylo zjistit, kolik povinné volitelnych a volitelnych
predmétd Skol v poslednim Skolnim roce vypsala jako nabidku pro studenty a kolik jich
nakonec opravdu ve skutecnosti oteviela. Odpovédi — jakkoli je kvali jejich velké variabilité
potfeba pristupovat k nékterym udajlim s urcitou opatrnosti — potvrzuji predchozi zavéry.
Vétsi Skoly nabizeji vétsi variabilitu studia, tu je moZno sledovat predevsim u ekonomickych,
spolecenskych a technickych oborl. Potésitelné je, Ze velka ¢ast, odhadem dvé tretiny Skol
patrné svoji nabidku volitelnosti opravdu dokaze uvést do reality.

Setieni se nesousttedilo pouze na volitelnost studijni cesty. Skoly maji k dispozici celou $kalu
dalSich moznosti, jak vyjit studentlim vstfic a umoznit, aby si vybrali pfistup, ktery jim
vyhovuje. Celkovy stav i rozdily mezi skupinami vyssich odbornych Skol podle velikosti
ukazuje Obrazek 48. Ten snad nepotrebuje dalsi vysvétleni. | vtomto pripadé se potvrzuje, ze
s rostouci velikosti Skoly se rozsifuji i moznosti volby pro studenty.

Obrazek 48. Volitelné prvky pro studenty podle velikosti Skoly
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Pro upresnéni je mozné uvést, Ze polozka jiné obsahuje mozZnost volby mista pro odbornou
praxi, volbu ciziho jazyka ¢i volbu specializace, polozky, které velkd ¢ast Skol patrné brala jako
automatické.

Rozdélime-li Skoly do skupin podle oborového zaméreni Skoly, projevi se jen dil¢i rozdily
v nabidce volitelnych prvk(l. Zdravotnické skoly maji tendenci nabizet volitelné prvky ve vétsi
mife, snad jako kompenzaci pomérné fixné danych ucebnich plan(. Zbytku sektoru se zcela
vymykaji v mite volitelnosti rozloZeni termin( odborné praxe, kterou nabizi 85 % $kol, ale i
volitelnosti pedagogt (33 % Skol). Podobné, nicméné prece jen v mensi mite, se snazi v obou
oblastech o moznost volby pro studenty umélecké Skoly. Ty pak — patrné s ohledem na
individudlni ptistup ke studiu — zdaleka nej¢astéji nabizeji i moznost rozloZzeni pribéhu studia
na deli obdobi (75 % $kol) a svobodu pfi rozloZeni vyucovacich hodin (50 %). Skoly
s ostatnimi obory viceméné kopiruji celkovy pfistup a primérné hodnoty.

Variabilita studia je samozfejmé ohrozena Ubytkem poctu studentd pri postupu do vyssich
ro¢nikl, zvlast kdyz je celkem logické, Ze se variabilita studia ma kvuli pfipadné profilaci
zvysSovat spiSe v pokrocilejSich fazich studia. Pomérné prekvapivé velky podil skol, odhadem
vice nez tfetina, uvedla, Ze problém ubytku studentd vibec nepocituje. Mezi moznymi
pristupy k této problematice prevazuje slouceni skupin v pripadé snizeni poctu studentd, jiné
skoly jiz s ubytkem pocitaji na zakladé zkusSenosti a ucebni plany i organizaci studia tomu
uzpuUsobuji. Nékteré Skoly reaguji snahou o prijeti vyssiho poctu uchazecld a zlepsenim
propagace. Uréitou moznost by nabizelo i vyuziti volnosti, kterou poskytuji kreditové
systémy, ta vSak nebyla zminéna.

e Kreditové systémy

Podivejme se proto, jaka je situace na vysSich odbornych Skolach ohledné vyuzivani kreditd.
Od jejich zavedeni si mnozi Ucastnici diskuzi o dalSim vyvoji sektoru vyssiho odborného
vzdéldvani slibuji zlepSeni postaveni a prostupnosti.

Obrazek 49. Vyuziti kreditového systému na vyssSich odbornych skolach
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Zdroj: Setfeni mezi VOS

Ukazuje se, ze kreditovy systém ma podle vlastniho vyjadreni zaveden zhruba pétina Skol,
pficemz nékteré jen v pripadé nékterych oborl. To se z hlediska dulezZitosti, o niz se ve
vztahu k dané problematice jiz delSi dobu hovofi, zda byt pomérné malo. Plany na zavedeni
kreditd ma dalsi tfetina Skol, z niZ mensi ¢3st jiz k zavadéni pfistoupila. S ohledem na bézici
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tvahy o prinosu kreditovych systém( pro postaveni vy$siho odborného vzdélavani a zlepSeni
prostupnosti do vysokého Skolstvi tvori zhruba pétina skol, ktera nema informace, ne¢ekané
velkou skupinu a ukazuje na velkou pfilezitost pro zlepSeni stavu. Neceld pétina Skol se
domniva, Ze pro jejich situaci a potfeby je kreditovy systém nevhodny a 14 % Skol o této
problematice zatim kupodivu neuvaZzovalo. Je otazkou, zda i to neni kvili nedostatku
informaci.

Obrazek 50. VyuZziti kreditd na vyssich odbornych skolach podle jejich institucionalniho
postaveni
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Situace se pomérné lisi, pokud porovname samostatné existujici vyssi odborné skoly s témi
koexistujicimi se stfedni Skolou. Samostatné skoly vykazuji vyssi podil skol, které jiz kreditovy
systém zavedly. Zaroven je ale také mezi nimi az hrozivé mnozstvi téch, kdo nemaji pro své
rozhodnuti informace. Na druhou stranu, vyssi odborné skoly koexistujici se stfedni Skolou
mohou — soudé podle jejich deklarovanych planl — brzy dosahnout zavedeni kreditl az na
poloviné skol ve skupiné. Je mezi nimi také ovsem vyssi podil Skol, které povazuji kredity za
nevhodné.

Podivame-li se na stav vyuZivani a zavedeni kreditd podle velikosti skol (viz Obrazek 51),

v

potvrdi se predpokladané ocekavani, ze aktivnéjsi budou v této oblasti vétsi Skoly, které jsou
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rovnéz informované;jsi — a kupodivu zahrnuji i nejvétsi podil Skol, které kredity odmitaji jako
nevhodné.

Obrazek 51. Vyuziti kreditového systému podle velikosti vyssi odborné skoly
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Nejasnosti ohledné pristupu ke kreditim a jejich vyuziti jen dopliuji informace o poctu
kreditl za jedno obdobi a celé studium od Skol, které uvedly, Ze maji kreditové systémy
zavedeny. Rok studia je v ECTS ocenén 60 kredity, jedno obdobi u vyssiho odborného
vzdélavani tak predstavuje 30 kreditl a celé studium — s moZnou vyjimkou nékterych
zdravotnickych programi — 180 ECTS. To uvedlo u ohodnoceni obdobi 73 %, resp. u celého
cyklu 79 % skol, které odpovédély. Zbylé skoly uvedly rfadu jinych Gdajll. Je mozné, Ze pouzily
néktery z jinych pristupl k vazeni kreditd, coZ je mozna skoda vzhledem k dominanci ECTS. Je
ale také moiné, Ze pres zavedeni kreditového systému nékterym skolam chybi informace.

6.3.3. Odborna praxe

Vyraznou charakteristikou a prednosti vyssiho odborného vzdélavani je odborna praxe,
zafazend jako soucast studia. Podle vétSiny nazorl se jedna o prvek, ktery vyznamné
podporuje aplikacni charakter studia a prispiva k lepsi uplatnitelnosti absolventl na trhu
prace. Legislativné nejsou poZadavky na pojeti odborné praxe nijak specialné upraveny,
proto se muze pristup jednotlivych skol, ale i skupin Skol s rGznym oborovym zamérenim lisit.
Zkusme se tedy podivat, jak ukazuji situaci ohledné pojeti a organizace odborné praxe ve
skutecnosti vysledky Sefeni mezi vy$simi odbornymi Skolami. To se zabyvalo hlavné celkovym
rozsahem odborné praxe, rozsahem nejdelSiho souvislého bloku a pfistupem k zabezpeceni
jeji kvality.

Pramérna hodnota asi nevypovi pfilis o rozloZeni pristupu k rozsahu odborné praxe. Obrazek
52 proto ukazuje rozloZeni odpovédi pro vybrané skupiny obor( podle jejich Cetnosti.
Hodnota na svislé ose odpovidajici 25 % tak udava rozsah odborné praxe u skoly zafazené na
hranici spodni ¢tvrtiny vSech hodnot v dané skupiné. U 50 % se jedna o median, prostfedni
hodnotu celého pfislusného vzorku.
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Obrazek 52. Rozsah odborné praxe (pocet hodin celkem)
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Z grafu je evidentni, Ze zdaleka nejvétsi rozsah odborné praxe obsahuji zdravotnické
programy, kde u pfipravy na néktera regulovana povolani jsou mezindrodné stanoveny
obecné pozadavky, které jsou dale rozpracovany legislativné’. Ukazuje se tak, Ze u t¥i &tvrtin
zdravotnickych Skol predstavuje odborna praxe alesponi 960 hodin pobytu na pfislusnych
pracovistich a vice nez polovina pak pocita s vice nez 1900 hodinami odborné praxe. To je
udaj, ktery presahuje minimalni rozsah praktického vyucovani u vétSiny zdravotnickych
oborli. Ekonomické obory v zasadé kopiruji stav u vSech ostatnich oborl (technickych,
spolecenskych, zemédélskych), nicméné ctvrtina Skol vykazuje praxi o vyrazné vétsSim
objemu a 5 % Skol uvadi praxi v rozsahu nejméné 3000 hodin. U uméleckych oborl je pak
rozsah praxe — celkem podle predpokladi vzhledem k celkovému charakteru vyuky — o
pozndni nizsi nez u ostatnich obord.

Kromé celkového rozsahu je také zajimavé prozkoumat, jaky je nejdelSi souvisly blok
odborné praxe. Vyskytuji se nazory, opirajici se o reakce ze strany zaméstnavatel(, Ze kratké,
tydenni ¢i dvoutydenni praxe neumozni zadat studentovi kfeSeni néjaky komplexnéjsi
problém a tim nepfispivaji k samostatnosti a lepSimu proniknuti do problematiky. Stejné
nejednoznacné se mnozi stavi k pribéznym praxim, kdy student dochazi na pracovisté jen
v nékterém dni v tydnu, nebot je nejisté, zda se tak mliZe dostat k feseni problém(, které
vyZaduji urcité souvislé usili. Na druhou stranu, pribéZzné ovérovani poznatk( nabyvanych pfi
studiu vede jisté k jejich lepSimu pochopeni a rozvoji odpovidajicich dovednosti. Nejlepsim
feSenim tak patrné muze byt stfedni cesta kombinujici oba rGizné pfistupy k pojeti praxe a
jejimu zarazeni do ucebniho planu.

3 Vyhlaska ¢. 39/2005 Sb., kterou se stanovi minimalni pozadavky na studijni programy k ziskani odborné
zpUsobilosti k vykonu nelékarského zdravotnického povoladni upravuje rozsah praktického vyucovani,
konaného ve zdravotnickych a sociélnich zatizenich pod dozorem a vedenim opravnénych odbornik(l. Rozsah
takto vymezené praxe a pfipravy se pohybuje od 600 hodin v pfipadé biomedicinckych technikd po 2000
hodin u zubnich technikd. Priprava vSeobecnych sester, jez vSak ma podle vieho byt pfesunuta vyhradné do
kompetence vysokych skol, vyZzaduje 2300 az 3000 hodin praktického vyucovani.
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Podivejme se, jak vykresluji situaci ohledné délky souvislého bloku odborné praxe vysledky
dotaznikového Setfeni.

Obrazek 53. Rozsah odborné praxe — nejdelsi souvisly blok
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Ukazuje se, Ze na souvislost odborné praxe kladou nejvétsi daraz technické vyssi odborné
Skoly. Tti Ctvrtiny z nich zarazuji do studia odbornou praxi del$i nez 60 dni, coZ uz se blizi
celému semestru. Rovnéz zdravotnické Skoly maji vétSinou ve své pomérné rozsahlé casti
studia vénované praktické vyuce pomérné delsi souvisly blok praxe, alespon ctvrtina udajné
koncipuje praxi jako semestralni, delSi nez 70 pracovnich dni. Opacny pfistup, zjiz
naznacenych dlvodu individudlniho charakteru studia, maji umélecké skoly, z nichz ¢tvrtina
vicedenni odbornou praxi vibec nenabizi. Polovina skol pak ma nejdelsi blok praxe kratsi nez
osm dni. Na druhou stranu c¢tvrtina uméleckych Skol pristupuje k blokové praxi v zasadé
shodné jako ostatni vy$si odborné 3Skoly. Skoly sostatnimi obory (ekonomickymi,
spolecenskymi, zemédélskymi) pristupuji k blokové odborné praxi viceméné stejné, pricemz
v jejich pojeti je nejvyse nékolikatydenni, ¢tvrtina Skol pak zafazuje do studia odbornou praxi
semestralni.

Pristup Skol k zabezpecleni kvality odborné praxe se nejcastéji opira o dlouhodobou
spolupraci s provéfenymi podniky, zafazenymi skolami do databdaze pracovist, ktera jsou
studentim k dispozici. Cela spoluprdce stavi na smluvnim zabezpecdeni s vymezenim cile
praxe a roli jednotlivych stran. Velkou pozornost vénuji mnohé skoly monitorovani priibéhu
a kvality odborné praxe, pricemz velka ¢ast z nich vyéleriuje pro tento ucel specializované
pracovniky a vedeni praxe zapocitdva jako slozku Uvazku. Zvlastni je, Ze v komentarich se
neobjevila jedind zminka o pfistupu k odbornym praxim u studentl ostatnich forem
vzdélavani, u nichz mazZe byt pozadavek na dlouhodobéjsi blok souvislé praxe — nejsou-li
zaméstnani v oboru — problémem. Jednozna¢na odpovéd neni na svobodu studentd
pfichdzet s navrhy na mista konani odborné praxe, da se ale pfedpokladat, Ze pokud tento
zameér vyhovuje cilim studia, vétSina skol takovou aktivitu spiSe podporuje.

6.3.4. Metody vyuky

Jednou z oblasti, kde se podle mnoha nazor(i — a ddle v textu uvidime, Ze i podle nazorl
samotnych vysSich odbornych Skol — vyrazné lisi terciarni vzdélavani od stfedoskolského,
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jsou metody vyuky a uéeni se. Skola pFece jen pracuje s dospélymi studenty, ktefi si studium
sami zvolili, rezim studia je jiny. Cile stojici pfed terciarnim profesnim vzdélavanim vyzaduji
odpovidajici metody, podporujici samostatnost, schopnost spoluprace, rozhodovani,
argumentace...

Pfitom zvlasté u vysSich odbornych Skol existujicich spolecné se stfednimi skolami mohou
odlisnosti prostredi a pozadavku vést k jistym konfliktiim a potizim. Pro mnohé ucitele, ktefi
uc¢i na obou urovnich vzdélavani, jisté neni lehké ménit svlj pfistup a soustfedit se na jiny
zpUsob prace.

Proto je jisté zajimavé podivat se podrobnéji na Skalu a miru vyuziti rdznych metod.
V dotazniku byly Skoly pozadany, aby uvedly vjakém rozsahu vyuzivaji rdznych
pedagogickych metod prace se studenty. Autofi navrhli jako inspiraci nékolik standardnich
moznosti a pozadali respondenty o pfipadné doplnéni o dalsi metody préce vyuzivané na
Skole. Jak ukazuje Obrazek 54, navrzené metody se ukazaly jako nejvyuzivanéjsi, data pfitom
ukazuji na Cetnost vyuziti prislusné metody na skolach, ne na celkovy rozsah jejich vyuziti.
Prednasky ¢i samostatna pfiprava studentl jsou brany jako automaticky prvek vyssiho
odborného vzdélavani.

Obrazek 54. Cetnost vyuziti riiznych metod vyuky podle velikosti $koly
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Ukazuje se, Ze sSkoly vyuZivaji portfolio rdznych metod v pomérné bohaté mire. Je jisté
pozitivni, Ze se mezi nimi objevuji i metody podporujici schopnost tymové spoluprace,
aplikace poznatk( v praxi. Vysledky odpovidaji spokojenosti absolventd vyssiho odborného
vzdéldvani s pristupem Skol. Opét se ukazuje, Ze vétsi skoly maji o néco lepsi podminky a
pristup k vyuZivani celého spektra moznych metod.

Mezi ostatnimi metodami jsou zhruba z poloviny zastoupeny rdzné dalsi aktivizujici metody
prace se studenty jako diskuze, brainstorming, kolokvia, podpora kritického mysleni,
pamétové mapy, socialné-psychologicky vycvik... Druhou vétsi skupinu v ramci ostatnich
metod tvofi metody vedouci k procviceni dovednosti v praxi (prakticka cvi¢eni, demonstrace,
nacviky apod.). Zminény byly i exkurze a plnéni pozadavkl prikazt odbornosti.
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Ne vSechny metody musi nutné vyhovovat poZadavkim rlznych obor(. Proto muZe byt
zajimavy pohled na rozdilné ptistupy skol rlizného zaméreni. Obrazek 55 ukazuje porovnani
rozdilného vyuziti metod v pripadé spolecenskych, technickych a uméleckych vzdélavacich
programl, ostatni typy programi viceméné kopiruji vysledky pro cely sektor wvyssich
odbornych skol.

Skoly se spole¢enskymi obory vyuZivaji takika viech uvedenych metod ve vétsi mite ne?
ostatni typy Skol. Vyrazné se odliSuji pfedevSim zarazenim vicedennich soustfedéni pro
studenty, pfipadovych studii a tymovych prezentaci. Technické skoly jsou na druhou stranu
v pfistupu k riznym metoddm vyuky o poznani konzervativnéjsi, ale neni prekvapivé, Ze
velky dliraz kladou na projekty a pfipadové studie. Umélecké Skoly jsou proti jinym Skolam
nejaktivnéjsi co se tyce workshopt, hojné vyuzivaji projektd, simulaci a her.

Obrazek 55. Vyuziti riznych metod vyuky podle oborovych skupin
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Zda se tedy, Ze votazce metodiky vyuky je stav vyssiho odborného vzdélavani pomérné
uspokojivy. Bylo nad kapacitni moZnosti Setfeni podivat se na danou problematiku
podrobnéji a provazat oblast metodiky vyuky s pfistupy k hodnoceni vysledk( studentd.
Diskuze se zastupci vysSich odbornych skol ale ukazuji, Ze v této oblasti je pomérné velky
prostor pro inspiraci vzahrani¢i. Hodnoceni metod vyuky rovnéz neukazuje na miru
poZadavk(l na samostatnou praci a samostudium student(.

6.4. Zabezpeceni studia

6.4.1. Materialni podminky a zazemi pro samostatnou praci studentt

Hodnoceni narok(l na samostatnost prace a vyuziti interaktivnich metod, které ji podporuiji,
je vramci dotaznikového Setfeni pomérné obtizné. Veskeré pokusy o formulace dotazl
zamérené na tuto problematiku se jevily jako pfilis§ komplikované a obsahlé. Proto se autofi
zkusili podivat se na danou problematiku z pohledu kvality zazemi a podminek pro podporu
samostatné prace. Jakkoli se mlZe tento pfistup jevit diskutabilni, podle ndzoru autor( to
byla nejjednodussi mozna cesta v rdmci dané situace a jiz tak rozsahlého dotazniku. Autofi
jsou si pfitom védomi toho, Ze zavéry vypovidaji ale spiSe o potencialu kol vyuzivat rlznych
metod pro interaktivni vyuku a samostatnou praci student(i, nez o jejich kvalité a mire
vyuZziti.
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Informacni podpora vyuky

Skoro 70 % Skol pouziva néjakou formu informacni podpory vyuky, v upfesnujicim komentari
Skoly vétSinou uvadély moodle, elektronické zdroje, e-learningové kurzy, studijni opory. O
néco vice se k témto nastrojum hlasily Skoly existujici oddélené od stfedni Skoly (77 % z nich)
neZz samostatné vyssi odborné Skoly, Skoly s vétsSim poctem studentl terciarniho vzdélavani
(81 %) a sSkoly s bakalarskymi programy (81 %). Minimalni pocet Skol uved| pfistup k
elektronickym databazim.

Dataprojektory

Pokus zmapovat stav vyssich odbornych Skol co se tyée vybavenosti u¢eben dataprojektory
byl veden snahou zjistit nakolik maji vytvoreny podminky pro vyuku pomoci prezentaci a
audiovizualnich pomUcek. Da se ocekavat, Ze diky lepSimu pfistupu k takové technice by
mohla byt vyuka flexibilnéji aktualizovana. Nutno pfiznat, Ze vysledky prdzkumu pomohou
jen ¢astecné, zvlast kdyz odpovédi nebyly vidy zcela jednoznacdné.

Vice nez tfi ¢tvrtiny u¢eben ma dataprojektory vybavenych vice nez tretina skol, pricemz jsou
zhruba rovnomérné zastoupeny malé i velké Skoly. O néco vyssi zastoupeni maji v této
kategorii Skoly samostatné, soukromé a verejné. Rozdily mezi rdznymi skupinami se ale
takrka setfou pfi prihlédnuti k vybavenosti dataprojektory alespon u poloviny uceben, coz
plati jiz u 60 % vSech Skol. O néco nizsi zastoupeni, ne vSak vyznamné, maji v této skupiné
malé Skoly s pocty do 30 pfijimanych a skoly soukromé. Vyraznéji jsou reprezentovany skoly
technické a o poznani méné skoly umélecké, coz se asi s ohledem na specifika jejich studia
da predpokladat. Vice nez Ctvrtinu uceben ma dataprojektory pak vybaveno jiz skoro 90 %
sSkol.

Literatura

Podobné byla vedena uUvaha v pfipadé aktualizace a obnovy literatury. Nema-li Skola
dostatek prostredk(l pro ndkup literatury, mize mnohem hilre od studentli o¢ekavat, Ze se
s ni nauéi pracovat, vyhledavat zdroje a vyuZivat samostudia. Setfeni se tedy pokusilo zjistit
alespon v hrubych kategoriich, kolik penéz Skoly vydaly v roce 2008 na nakup nové odborné
literatury a jak velky byl pfirGstek knihovnich jednotek odborné literatury.

Obrazek 56 se snazi tyto dva Udaje porovnat pti rozdéleni Skol podle velikosti. V levé Casti
grafu je vidét rozloZzeni podilu skol s rGznymi Grovnémi pfirtstku knihovnich jednotek — od
nejmensich s nejvyse 50 novymi odbornymi knihami za rok 2008 po ty, kterym v knihovné
v roce 2008 pfribylo vice nez tisic knihovnich jednotek — pricemz toto rozlozeni je ukazano jak
pro cely sektor vyssich odbornych skol, tak pro malé, stfredné velké a velké Skoly. Na pravé
strané je pak vidét obdobné rozlozeni struktury Skol ve velikostnich kategoriich podle vyse
jejich vydaja na literaturu za rok 2008 — od skol, které daly za odbornou literaturu méné nez
10 tisic K¢ az po Skoly s vice nez 200 tisici K¢ vynaloZzenymi na nakup odborné literatury.

Toto srovnani je dlleZité pro pohled na proporce mezi ptirlistky literatury a vydaji. Pokud
bychom se divali pouze na celkové vydaje, vyslo by nam, Ze velké sSkoly (s vice nez 100
pfijatymi) vynakladaji na odbornou literaturu nepomérné vyssi ¢astky nez je tomu u skol
malych (do 30 prijatych). V kategorii velkych skol je mnohem vétsi podil sSkol s vyssi Grovni
vydajl. Zhruba 22 % velkych skol vydalo na nakup literatury 50 aZ 100 tisic K¢ a 7 % dokonce
vice nez 200 tisic K¢, u malych skol pritom takové ¢astky za literaturu vydalo 11 %, resp. 3 %
Skol. Nicméné tento stav mohl byt vyvolan i tim, Ze velké Skoly nakoupily maly pocet velmi
drahych knih. RozloZeni podilu Skol v jednotlivych velikostnich kategoriich podle velikosti
prirastku knihovnich jednotek vsak ukazuje, Ze — alespon v hrubych obrysech — koresponduje

108



Analyza stavu a mozného vyvoje sektoru vyssiho odborného vzdélavani

s rozloZzenim Skol podle Urovné vydajli na nakup literatury. Tedy Ze Skoly s vy$Simi vydaji
nakupuji rovnéz zhruba Umérné tomu vyssi pocet knih a ¢asopisu.

Obrazek 56. Porovnani pfirdstkd knihovnich jednotek a vydajli na nakup literatury
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Dalsim krokem je srovnani vydajl na literaturu prepoctenych na jednoho studenta. Pro
srovnani udaji pouZili autofi rozdéleni rozloZeni dat podle percentild, které umoini
eliminovat extrémni hodnoty. Zda se tak, Ze diky vétSimu poctu studentl na velkych skolach
jsou jejich investice do literatury efektivnéjsi a vedou k lepsi cené v prepoctu na jednoho
studenta v porovnani se stfedné velkymi a pfedevsim malymi Skolami. Pfedchozi obrazek
pfitom ukdzal, Ze to neni diky tomu, Ze by vétsi skoly Setfily na celkovych vydajich za
literaturu. Tento pohled samoziejmé nemduzZe fici nic o kvalité pofizované literatury a jeji
dostupnosti pro vSechny studenty. Pro takové hodnoceni Setfeni mezi Skolami neposkytlo —
a celkem vzato tézko mohlo poskytnout — dostatek podkladd. Zaroven nemame k dispozici
zadné meéritko, které by ndm pomohlo fici, jakd je optimalni vySe vydaji (na studenta) na
literaturu. Da se vSak o¢ekdvat, Ze to nejspis nebude Zadny z extrémnich udaju.

Tabulka 18. RozloZeni vydajl na literaturu na jednoho studenta skoly v rtiznych
velikostnich kategoriich vysSich odbornych skol za rok 2008

Vydaje na literaturu na jednoho studenta (K¢)

Velikost skoly Percentil

0,05 0,25 0,5 0,75 0,95
do 30 ptijatych 63 K& 345 K¢ 862 K& 1524 K& 6 250 K&
30 az 100 prijatych 95 K¢ 291 Ké 405 K¢ 665 K¢ 1471 KE
pies 100 pfijatych 71 K& 126 K& 183 K& 270 K& 493 K&

Zdroj: Setfeni mezi VOS

Pfi rozdéleni podle jinych kritérii je moZno konstatovat, Ze v rozloZeni rozsahu pfirlistkd
literatury, celkovych vydaju i vydajli na studenta na nakup literatury neni pfilis rozdild mezi
Skolami rlznych zfizovateld — s vyjimkou ,,statnich” Skol zfizovanych jinymi rezorty, u téch
jsou udavané vydaje na studenta vyrazné, takrka o rad, vyssi nez u zbytku Skol.
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Na porovnani podminek pro podporu samostatné prace studentl mifila i otdzka na dostupné
zabezpeceni knihovnicko-informacnich sluzeb na Skole. Jen tézko si lze predstavit vyuzivani
literatury, ma-li knihovnu na starost néktery z pedagogl s dobou provozu nékolik hodin
tydné. Rozvinuty informacni systém bude vyZadovat nejspiSe komplexni spravu
specializovanym pracovnikem neZz nékterym zvyucujicich informacnich technologii jako
pfilepSeni k ivazku. Proto bylo snahou zmapovat na Skolach stav ohledné vyuzivani sluzeb
profesionalniho knihovnika, specialisty pro sprdvu informacnich technologii, studovny (s
dozorem), placenych databazovych zdroju, wi-fi sité a pfipojeni na internet.

Obrazek 57. Dostupnost knihovnicko-informacnich sluzeb na vyssich odbornych
Skolach podle velikosti a institucionalniho postaveni
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Vyse uvedeny obrdzek ukazuje stav na vyssich odbornych Skolach v ¢lenéni podle rdznych
kategorii. Je s podivem, Ze ne vSechny Skoly poskytuji pfistup k internetu — je otazka, jak
otazce porozumély. Ukazuje se, Ze velké Skoly maji ¢astéji vytvoreny podminky pro nabidku
komfortu a sluzeb pro studenty, cetnost Skol s nékterou ze zkoumanych sluzeb roste
s velikosti poCtu pfijatych. Pokud se tyce institucionalniho pohledu, poskytuji vétsi komfort
nejcastéji Skoly, které funguji oddélené od stfedni Skoly, nicméné spojené sni vramci
jednoho subjektu. Zde asi plati argument mnoha zastancl koexistence obou typd skol
v ramci jednoho subjektu o efektu sdileni materialniho vybaveni a sluzeb. U samostatnych
Skol, zvlast mensich, je patrné budovani nezbytného zazemi ukolem na delsi obdobi.

Pokud jde o rozdilné pristupy Skol rliznych zfizovatel(, je mozno uvést, Ze podle odpovédi na
dotaznik maji ve vétsiné dotcenych sluzeb nejcastéji nejlepsi moznosti skoly jinych rezortl —
s vyjimkou vyuzivani placenych databazi, nasledované verejnymi Skolami zfizovanymi kraji a
nasledné skolami soukromymi. S nejvétSimi potizemi pti zajisténi uvedenych sluzeb —
s vyjimkou existence profesionalniho knihovnika na skole — pak maji skoly cirkevni.

Pro doplnéni je pak mozné uvést, Ze v pfipadé udavané rychlosti internetového pripojeni se
50 % hodnot mezi dolnim a hornim kvartdlem pohybuje vrozmezi 4 az 10 Mbit/s
(download), hodnota medianu je 8 Mbit/s.

Je mimo casové, kapacitni, ale predevsim odborné mozZnosti autorl studie zabyvat se
vybavenim odbornych uceben a laboratofi a jeho kvalitou, jakkoli jde o podstatny faktor pro
odbornou profilaci studia. Mnohé skoly zminily, Ze této oblasti vénuji v ramci omezenych
zdrojl velkou pozornost.
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6.4.2. Personalni zabezpeceni

Kvalifikace pedagogl — jejich vzdélani, profilace, specializace, zkusenosti, ale i dovednosti a
motivace — jsou zcela nepochybné nejpodstatnéjsim kritériem pro kvalitu nejen tercidarniho
vzdéldvani. Pozadavky rliznych typ0 tercidrniho vzdélavani se mohou liSit v parametrech a
dlrazu na nékteré aspekty profilu a prace pedagogického ¢i akademického pracovnika. Jsou
to ale predevsim ucitelé, kdo ovliviiuje Uroven vzdélavani a pfistup student(l. Proto bylo
ambici studie a dotaznikového prizkumu mezi vy$simi odbornymi Skolami zjistit vice o stavu
pedagogickych sborl zabezpecujicich droven vyssiho odborného vzdélavani.

Pfisluina legislativni norma®® klade na ucitele vy$$i odborné $koly pomérné obecné
pozadavky. Ucitel vSeobecné vzdélavacich nebo odbornych predmétli ma mit vysokoskolské
vzdélani v odpovidajicim magisterském studijnim programu. Uciteli praktického vyucovani a
odborné praxe mohou byt vysokoskolaci, absolventi vyssiho odborného vzdélavani nebo
absolventi stfedni odborné skoly podobného oboru s alespon ttiletou praxi v oboru. U
zdravotnickych oborl ktomu pristupuji dalsi specifické poZzadavky vyplyvajici ze
zdravotnickych predpist. U uméleckych predmétd maze byt v pripadé aktivnich umélcli od
téchto pozadavkl upusténo z rozhodnuti reditele skoly. Kromé toho jsou stanoveny obecné
pozadavky tykajici se pravni, zdravotni zpUsobilosti a bezUhonnosti pedagogického
pracovnika. DalSi pozadavky tak vyplyvaji z predstav a narok( vedoucich pracovnikd
jednotlivych Skol. Ani dokumenty tykajici se akreditaci zatim oficialné nehovofi o néjakych
specifickych pozadavcich, prestoze nékteré navrhy timto smérem padly.

Na zakladé téchto diskuzi a Uvah je mozZno predpokladat, Zze vzhledem k odborné profilaci a
specializaci absolventl vyssiho odborného vzdélavani, musi pfi jejich vyuce spolupracovat
vice odbornych uciteld s pomérné hlubokou znalosti prislusné problematiky v teoretické i
praktické roviné s nékolika uciteli vSeobecnych (podparnych) predmétd. | u uciteld
vSeobecnych predmétl je pritom predpokladané urcité povédomi o oboru, napf. pro vyuku
odborného ciziho jazyka, zd(raznéni urcitych oblasti matematiky ¢i komunikacnich
dovednosti odpovidajicich pozadavkim oboru. Nepochybné je u pedagogld odbornych
pfedmétd vitana zkusSenost z praxe, ale i z akademického prostiedi. Na druhou stranu je asi
obtizné predstavitelné, Ze kvalitu a rozvoj vyssiho odborného vzdélavani je mozno zabezpecit
silami jednoho, dvou pedagogl vyucujicich nékolik predmétli a doplnénych narazové
externisty. Ostatné mira zapojeni klicovych pracovnik( je dullezita z hlediska rozvoje a
aktualizace vzdélavaciho programu a jeho obsahu. D3a se ocekavat, Ze pro rozvoj budou lepsi
podminky na skole, kde se oboru vénuje skupina internich odbornych ucitell s dostate¢nym
Uvazkem, neZ tam, kde je vSe ponechano na pfispévcich externich spolupracovnikl, byt
koordinovanych nékterym z pracovnikd Skoly. Samostatnou kapitolou je pak problematika
zastupitelnosti uciteld a moZnosti mnoha $kol vytvofit pro ni vzhledem k své velikosti a
ekonomickym omezenim odpovidajici podminky.

Podivejme se, jak si tedy v tomto sméru vyssi odborné skoly vedou.

6.4.2.1. Kuvalifikace pedagogii vyssich odbornych skol

V ramci Setreni byly zastupci vyssich odbornych skol pozadani, aby uvedli pocty vyucujicich
ve vyssSim odborném vzdélavani — a pfipadné i bakalarském studiu — podle Urovné
dosazeného vzdélani, s rozliSenim podle toho, zda Cini jejich Uvazek na uUrovni terciarniho

32 Zakon &. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich.
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vzdéldvani vice nebo méné nez polovinu plného Uvazku, pfipadné zda se podileji na vyuce na
zakladé externi spoluprace. Kromé toho byly skoly pozdddany, aby podle rozsahu uvazku a
formy zapojeni do vyuky specifikovaly pocty vyulujicich se zkuSenosti z praxe
v odpovidajicim oboru anebo z vyuky na vysoké skole za poslednich 5 let.

vvs

Obrazek 58. Kvalifikace (vzdélani) pedagogu rtiznych kategorii vyssich odbornych skol
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Zdroj: Setfeni mezi VOS

Obrdazek 58 ukazuje vysledny stav zajisténi vyuky na rdznych kategoriich vysSich odbornych
Skol po prepocteni rlizné miry Gvazk(. Ukazuje se tak, Ze vétsi Skoly vytvareji lepsi podminky
pro zabezpeceni vyuky vysokosSkolsky vzdélanymi uciteli a pedagogy se zkuSenosti s vyukou
ve vysokoskolském prostiedi. Malé Skoly naopak vykazuji vyssi podil uciteld se zkuSenosti
z praxe. Nejmarkantné;jsi rozdily jsou asi pfi pohledu na sektor vysSich odbornych skol podle
jejich institucionalniho zakotveni. Samostatné existujici vyssi odborné skoly, které vykazuji
vysSSi ambice k zac¢lenéni do vysokoskolského sektoru, se patrné k tomuto kroku postupné
pfipravuji. Maji vyrazné vyssi (17 %) podil vyuky zajistény pedagogy s akademickym titulem
nebo Ph.D., vykazuji vyrazné vyssi zastoupeni (skoro 40 %) pedagogl se zkusSenostmi
z akademického prostiedi, maji vyssi podil vyuky zajistény wvyucujicimi s ukoncenym
magisterskym programem. Pritom pfiliS nezaostavaji za ostatnimi v podilu vyucujicich se
praktickymi zkuSenostmi z oboru. Ponékud prekvapuijici jsou pomérné zanedbatelné rozdily
pfi porovnani skol s bakalarskymi programy a ostatnich, az kuridzni je skutecnost, Ze ostatni
Skoly vykazuji vyssi podil osob se zkusSenosti z vysokoskolského prostiredi. Tento rozpor vsak
mulzZe byt zplUsoben pojetim spoluprace vysoké a vyssi odborné skoly pfi poskytovani
bakalarského studijniho programu, tedy hlavné rozdélenim roli v personalni oblasti. Neztidka
hlavni jadro vyuky zajistuji vysokoskolsti pedagogové a vyucujici z vy$si odborné skoly vedou
cviceni a seminare — pokud si vysoka skola jen v zasadé nepronajima prostory. Na druhou
stranu jsou ale samoziejmeé i vyssi odborné skoly, které se na vysokoskolském studiu podileji
vyraznéji, véetné formulovani cild a obsahu studia.

Rozdily se projevi i pfi porovnani persondlniho zazemi u rlznych oborovych skupin. Jiz
specialni Uprava v legislativé dava tusit, Zze se podminky budou liSit u uméleckych obor( a
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castecné i u oboru zdravotnickych. To nakonec potvrzuje i nasledujici graf. Umélecké obory
vykazuji zdroven diky aktivnim umélcim nejvyssi zastoupeni lidi se zkuSenostmi z praxe.
Kvalifikovanost pedagogll u ostatnich oboru se jiz nijak zasadné nelisi, snad s upozornénim
na vyssi podil absolventl doktorského studia mezi pedagogy ekonomickych a zemédélskych
obord.

Obrazek 59. Kvalifikace (vzdélani) pedagogtli VOS podle oborového Elenéni
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6.4.2.2. Kvantifikace pedagogti vyssich odbornych skol
Podivejme se na situaci ohledné rozsahu Uvazk( a poctu fyzickych osob na skoldch. Cilem
bylo zjistit, jaké jsou podminky pro profilaci vyuCujicich na terciarni vzdélavani a nakolik je
studium zabezpecovano uciteli, ktefi uci jak na vyssi odborné, tak stfedni Skole.

Tabulka 19. Pocty pfepocitanych osob a ucitell podle tvazku na vyssi odborné skole u skol
raznych velikostnich kategorii

Poloska dolni kvartil medidn Qq s horni kvartil
Qo 25 ’ Qo,75
malé skoly s méné nez 30 nové pfijatymi
prepocitanych osob 3,4 4,1 5,9
pocet fyz. osob s ivazkem pouze na VOS nebo Bc studiu 1 4 6
pocet fyz. osob s ivazkem na VOS i na stiedni $kole 7 11 15
stfedné velké skoly s 30 aZ 100 nové pfrijatymi
prepocitanych osob 7,3 12 16,3
pocet fyz. osob s ivazkem pouze na VOS nebo Bc studiu 3 7 12
pocet fyz. osob s ivazkem na VOS i na stiedni $kole 10 15 26
velké skoly s vice nez 100 nové prijatymi
prepocitanych osob 17,0 20,0 25,0
pocet fyz. osob s ivazkem pouze na VOS nebo Bc studiu 9 16 33
pocet fyz. osob s ivazkem na VOS i na stiedni $kole 11 17 27

Zdroj: Setieni mezi VOS
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Celkem podle ocekdvani stavi velké Skoly (s vice nez 100 pfijatymi studenty) nepomérné vice
nez stredné velké (30 — 100 pfijatych) a pfedevsim malé Skoly (do 30 pfijatych) na vétSim
poctu ucitelq, ktefi se vénuji vyhradné vyuce na tercidrni Uroven vzdélavani. Mohou se Iépe
profilovat a soustfedit se i po metodické strance na specifika prace v terciarnim vzdélavani.
Stfedni hodnota fyzickych osob s Uvazkem pouze na Udrovni tercidrniho vzdélavani ¢ini u
velkych skol 16 lidi (kvartily udavaji 9 a 33 osob). Velké skoly rovnéz vykazuji nizsi zapojeni
uciteld, ktefi zaroven uci na stredni skole.

Pro Uvahy o efektivité vyuZivani zdroji na Skoldch muize poslouZit i pohled na pomér
studentll a pedagogl vyssSich odbornych Skol. Z dostupnych dat se podafilo odvodit
pramérné pocty studentll na jednoho ,prepocteného” pedagoga, tedy kolik studentl vyssiho
odborného a bakalarského studia pripadd na ucitele splnym Udvazkem v terciarnim
vzdéldvani. Tyto ukazatele je pak mozné porovnat s obdobnymi Udaji za vysoké sSkoly, které
byly vypocteny z dostupnych dat UIV.

Obrazek 60. Pocet studentl na pedagoga u rtiznych kategorii vyssich odbornych skol
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Obrazek 60 ukazuje, jaké jsou rozdily mezi jednotlivymi kategoriemi vyssich odbornych skol
podle velikosti, institucionalniho postaveni a zapojeni se do spoluprace pfi poskytovani
bakalarskych studijnich programa. Je vidét, Ze velké skoly jsou ve vyuziti kapacit pedagogt
oproti stfednim a malym Skoldm vyrazné efektivnéjsi — a diky jiné vysi uvazk( a jinak
koncipovanym povinnostem ucitell vyssich odbornych skol jsou v tomto ohledu efektivnéjsi
nez vysoké skoly. LepsSi ukazatele vykazuji i samostatné vyssi odborné skoly a sSkoly
s oddélenou vyssi a stfedni odbornou skolou.

Obrazek 61 porovnava ukazatele poctu studentl na jednoho pedagoga vyssi odborné skoly
s vysokoskolskymi udaji pro rlznd oborova zaméreni. Ukazatele pro vysoké skoly byly
vypocteny jako velmi orientacni podle dostupnych Gdaji za fakulty, ty vSsak mivaji ¢asto
studijni programy z rliznych oborovych skupin. Jde proto opravdu o udaje velmi orientacni,
pomahajici posadit data o vyssim odborném vzdélavani do urcitého kontextu. Ukazuje se tak,
Ze vysoké skoly jsou efektivnéjsi, pokud vztahneme pocet studentl k vykazovanému poctu
pedagogickych pracovnikl. Zapocteme-li ale vSechny vykazované akademické védecko-
pedagogické pracovniky vysokych skol, je situace priznivéjsi pro vyssi odborné Skoly, jejichz
poslani nepocitd s védeckou, vyzkumnou, vyvojovou ¢i tvlrci ¢innosti.
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Obrazek 61. Pocet studentli na pedagoga — podle oborového ¢lenéni
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Celkem podle ocekavani — stejné jako u vysokych Skol — se vyrazné lisi situace u individualnéji
vyucovanych umeéleckych oborl. Ukazatele u ostatnich obor( celkem kopiruji stav na
vysokych skolach. Da se predpokladat, Ze v pfipadé koncentrace studia na mensi pocet
velkych vyssich odbornych skol by mohly ukazatele efektivity vyuziti kapacit pedagogl byt ve
srovnani s vysokymi Skolami lepsi.

6.4.2.3. Motivace pedagogii vyssich odbornych skol

Dalsi dotaz mifil na rGzné pristupy vyssich odbornych skol k motivovani svych pedagogl pro
vyuzivani rlznych metod odpovidajicich terciarni Urovni vzdélavani a rdznych nastrojd
informacni podpory studia (viz kapitola 6.4.1). Dotaznik nabizel osm moZnosti, pficemz skoly
mohly uvést dalsi nastroje motivace svych pracovnika.

Tabulka 20. Nastroje motivace pedagogu vyssich odbornych skol riizné velikosti

Cetnost vyskytu riznych motivaénich nastroji

Nastroje motivace pedagogu Velikost skoly
EHEICLIEIE NS do 30 pfijatych 39.?2 ?OO pigs 1,00 H VSechny Skoly
pfijatych pfijatych

osobni ohodnoceni || 69% 80% 85% || 78%
mimoradné odmény || 49% 69% 81% || 66%
zatazeni do vy33i platové tiidy | 3% 7% 19% || 9%
Géast na 3koleni mimo Zkolu | 57% 80% 78% || 72%
proskolovani na pracovisti || 43% 76% 81% || 67%
staze v zahranici || 20% 46% 52% || 40%
zapUjceni vypocetni techniky || 46% 65% 67% || 59%
domaci pfipojeni na internet | 3% 22% 30% | 18%
jiné | 3% 15% 19% || 12%

Zdroj: Setfeni mezi VOS
Podle odpovédi skol se ukazuje, Ze velké Skoly dbaji o motivaci svych pedagogl a jejich
pfistup k specifiklim vyuky v tercidarnim vzdélavani vyrazné castéji Skoly malé. Je to asi
celkem logické, nebot si vzhledem ke své velikosti mohou dovolit celkové vyssi vydaje na
rozvoj pedagogického sboru a jejich motivaci. Mira péce o pracovniky je u stfedné velkych a
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velkych Skol aZz prekvapivé vysokd. Odrazi patrné potfebu Skol pomahat svym ucitellim
v dalsim rozvoji a zaziti specifickych pozadavkl terciarniho vzdélavani. Mezi jinymi nastroji se
objevuji rizné metody budovani tymd, mentoring, podpora pedagogl v jejich dalSim
vzdélavani a péce o dobré vybaveni Skoly. Za zminku stoji, Ze dil¢i udaje o mezinarodni
spolupraci v kapitole 6.5.1 ne zcela odpovidaji stavu, na ktery by ukazovala pomérné vysoka
mira vyuziti stazi vzahrani¢i jako motivacniho faktoru. Je otazkou, jak jsou jednotlivé
nastroje vnimany a do jaké miry se toto vnimani mezi Skolami lisi.

Tabulka 21. Nastroje motivace pedagogt vyssich odbornych skol rtiznych zfizovatell

Cetnost vyskytu rtiznych motivaénich nastroj

Nastroje motivace pedagogt Skoly podle zfizovatele
vyssich odbornych kol gkoly jiného soukromé . . verejné”
rezortu Skoly LSRN krajské skoly

osobni ohodnoceni || 75% 67% 40% 86%
mimoradné odmény | 25% 54% 20% 77%
zarazeni do vyssi platové tridy || 0% 4% 10% 10%
Ucast na Skoleni mimo Skolu || 100% 58% 60% 77%
proSkolovani na pracovisti || 100% 67% 40% 69%
staze v zahranii | 75% 21% 30% 45%
zapUjceni vypocetni techniky || 75% 58% 30% 63%
domaci pripojeni na internet || 0% 17% 10% 21%
jine I 25% 4% 30% 12%

Zdroj: Setfeni mezi VOS

Casto diskutované jsou r@izné podminky na $koldch rGznych zfizovateld. Odpovédi kol
v ramci Setfeni ukazuji, Ze lepsi podminky pro rozvoj a motivaci pedagogickych pracovnikd
maji vytvoreny ,statni“ skoly ztizované jinymi rezorty a , verejné“ skoly zfizované kraji. Podle
Cetnosti odpovédi se da usuzovat, Ze tyto Skoly vyuZivaji rovnéz SirsSiho portfolia motivacnich
nastroji. Dominuji ale finan¢ni nastroje ohodnoceni pracovnik(, Skoleni pracovnikd a
zapUjceni vypocetni techniky. Soukromé Skoly jsou prece jenom o poznani opatrnéjsi a je
pravdépodobné, Ze se soustieduji spise na uzsi okruh nastroji pro motivaci svych pedagogt.
Mensi podil soukromych Skol vyuziva zahrani¢nich stazi. Nejnizsi udaje vykazuji pak v tomto
ohledu Skoly cirkevni, u nichZ je nejcastéjSim prostredkem motivace pedagogl Ucast na
Skoleni.

6.4.2.4. Vzdélavani pedagogickych pracovniki vyssich odbornych skol

Takrka tfi ctvrtiny Skol oznacily za jeden z prostredk(l motivace a rozvoje pedagogl jejich
Ucast na skoleni poskytované néjakym jinym subjektem mimo Skolu. Tyto mozZnosti jsou
samoziejmé zavislé na financni situaci Skoly a c¢asto byvaji prvnim Skrtem v rozpoctu
v pfipadé nepfiznivého vyvoje. Autory proto zajimalo, jak hodnoti svoji situaci po finan¢ni
strance z hlediska moZnosti vzdélavani pracovnikd samy skoly.

Obrdazek 62 ukazuje podily Skol, které v rliznych kategoriich podle velikosti nebo zfizovatele
Skoly maji v rozpoctu dostatek prostfedk( pro vzdélavani pedagogu, resp. maji prostfedky
pro jejich vzdélavani, nicméné v omezeném rozsahu, ktery nevyhovuje jejich skute¢nym
potfebam. Vzhledem k velikosti maji s nalezenim prostfedk( pro rozvoj uciteld nejmensi
problém velké Skoly, 44 % z nich ma dostatek financi pro pokryti svych potreb vzdélavani
pedagogll, 88 % ma mozinost vzdélavat své ucitele, i kdyz ne u viech je to v potifebném
rozsahu a vyskytuji se urcita omezeni. U malych skol je podil Skol v podobné situaci o poznani
nizsi. To zhruba koresponduje s Udaji v predchozi kapitole.
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Obrazek 62. Dovoluje rozpocet skoly vzdélavani pedagogti? Konference, seminare, staze,
dalsi vzdélavani...
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Zdroj: Setfeni mezi VOS

Zvlastni je, ze pokud rozdélime vyssi odborné Skoly do skupin podle zfizovatele, odpovédi
ohledné pfistupu k vzdélavani pedagogl ne zcela odpovidaji pfedchozim tvrzenim ohledné
prostfedkl motivace pedagogl. U skol zfizovanych krajem jesté deklaroval Skoleni jako
jeden z motivacnich nastroji (77 %) podil kol zhruba odpovidajici podilu téch, kdo maji
prostiredky alespon na omezené vzdélavani pedagogl (85 %). U soukromych Skol je podil
Skol s prostredky na Skoleni (79 %) jiz o pozndni vyssi neZ podil Skol, které vyuZivaji Skoleni
jako ndstroj motivace pedagogl pro vyuzivani metod terciarniho vzdélavani a informacni
podpory (58 %), Skoleni se tedy tyka patrné jinych oblasti, coz neni nelogické. Ale cirkevni
Skoly a 3koly zfizované jinymi rezorty vykazaly celkem protichGdné udaje. Zhruba 60 %
cirkevnich skol podle svého vyjadreni pouziva Skoleni pracovniki mimo jiné pro jejich
motivaci, dokonce jak nejc¢astéji se vyskytujici nastroj, ale jen polovina cirkevnich Skol uvedla,
Ze ma prostredky na alespon omezené vzdélavani pedagogl. U ,statnich” skol je pak tento
rozdil 100 % a 75 %.

Tabulka 22. RozloZeni vydaji na vzdélavani pedagogt rtiznych velikostnich kategoriich
vyssich odbornych skol za rok 2008

Vydaje na vzdélavani pedagogt za rok 2008 (Kc)

Velikost skoly Percentil

0,05 0,25 0,5 0,75 0,95
do 30 pfijatych 2 308 K¢ 6 000 K¢ 9 000 K¢ 12 000 K¢ 72 000 K¢
30 az 100 prijatych 4 500 K¢ 13 250 K¢ 23 000 K¢ 42 650 K¢ 101 500 K¢
pres 100 pfijatych 6 568 K¢ 17 172 K¢ 27 423 K¢ 47 563 K¢ 57 000 K¢
Vsechny skoly 3575 K¢ 9 750 K¢ 20 000 K¢ 40 276 K¢ 77 450 K¢

Zdroj: Setfeni mezi VOS

Pti pohledu na celkovou vysi prostfedkd vynaloZzenych na vzdélavani pedagogu v roce 2008
se opét potvrzuje, Ze az na mimoradné pripady jsou velké Skoly schopny vydat na vzdélavani
svych pedagogl vétsi objem penéz. Rozdil uz neni takovy pfi srovnani se stredné velkymi
Skolami. Udaje o vydajich jsou také zapocteny za celou $kolu, pfi prepoctu na pocty
pedagogl by velké skoly vydavaly nejmensi ¢astky. Vzhledem k nedostupnosti udajd, s nimiz
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by Slo tato Cisla porovnat, je téZko cokoli dalSiho tvrdit. Interpretace tak mize byt, Ze velké
Skoly jsou ve vydajich na vzdélavani efektivnéjsi, i naopak, Ze na vzdélavani ucitell vic Setti.

Tabulka 23. RozloZeni vydaji na vzdélavani pedagogi vyssich odbornych skol riiznych
velikostnich zfizovatell za rok 2008

Vydaje na vzdélavani pedagogi za rok 2008 (K¢)

Typ skoly podle zfizovatele Percentil

0,05 0,25 0,5 0,75 0,95
Skoly jinych rezort 1 000 K¢ 1000KE  30500KE  60000KE 60000 K&
Soukromé skoly 5000 K¢ 9 000 K¢ 14 615 K¢ 30 000 K¢ 55 000 K¢
Cirkevni Skoly 3 500 K¢ 8 000 K¢ 21 250 K¢ 36 784 K¢ 43 567 K¢
Krajské Skoly 4000 K¢ 11 000 K¢ 22 000 K¢ 45000 K¢ 123 000 K¢

Zdroj: Setfeni mezi VOS

vvvvv

tusené rozdily. Statni skoly zfizované jinymi rezorty a kraji zfizované verejné skoly vydavaji
v celkovych objemech na vzdélavani pedagogl vice nez Skoly ostatni. Zajimavé je, Ze pokud
cirkevni skoly najdou prostifedky na rozvoj svych ucitell, jde objemové o srovnatelné ¢astky
jako u Skol soukromych. Ty vsak podle vysledkt Setfeni maji prostfedky na sSkoleni ¢astéji.

Vyse uvedené Udaje nepostihuji dalsi rozméry pohledu na vzdélavani pedagogu, jaky podil
z uCitelll Skoly se vzdélavani ucastni, jaky je dopad skoleni, jakych témat se Skoleni tyka, jaka
je jeho kvalita. To vSe bylo mimo kapacity dotazniku.

Nevime ani, jaké procento z celkového rozpoctu predstavuji vydaje na rozvoj a vzdélavani
pedagogickych pracovnikd. Velmi hruby odhad ukazuje, Ze radoveé se jedna o zhruba 3 — 5 %o
z celkového rozpoctu. To zhruba odpovida i rozsahu vydajd na dalsi vzdélavani v podnikové
sfére podle odhadu na zakladé Setfeni CVTS3 (viz 3.4.2.3).

6.4.2.5. Shrnuti stavu a péce o pedagogy vyssiho odborného vzdélavani

Je zcela bez pochyb, Ze Skoly se snazi o své ucitele pecovat v maximalni mozné mire. Kvalita a
pristup uciteld nesrovnatelné ovliviuji kvalitu vzdélavani. Ukazuje se, Ze ne vSechny skoly ale
maji zazemi pro dostate¢nou péci o ucitele a jejich podporu. Vétsina vysledkd poukazuje na
to, ze ,velké” skoly s nékolika stovkami student( vyssiho odborného vzdélavani maiji pro
zabezpeceni kvality vyssiho odborného studia prece jen lepsi podminky nez Skoly malé.
Vzhledem k poctu ucitell si mohou si dovolit jejich lepsi profilaci a specializaci, mohou
vyddvat vétsi objemy prostiedkd na jejich Skoleni a jiné motivacni nastroje. Vykazuji
jednoznaéné vyssi podil fyzickych osob, které se mohou soustfedit na vyuku na terciarni
Urovni vzdélavani a nemusi si doplfiovat Uvazek na stfedni Skole, kterd na praci ucitele klade
prece jen trochu jiné naroky. S ohledem na obecné pozadavky na kvalifikaci ucitel vyssich
odbornych skol je tézko stav jakkoli hodnotit, je ale urcité pfinosem, Ze zhruba tfetina
pedagogl mda pomérné &erstvé zkudenosti z oboru v praxi. Skoly se snaZi vytvaret dalsi
podminky pro rozvoj a vzdélavani svych pedagogl, opét jsou zde rozdily vyplyvajici z velikosti
Skoly. Je nicméné potésitelné, Ze podle odhadu vydavaji vyssi odborné Skoly na dalsi
vzdélavani svych pedagogli podil rozpoctu odpovidajici ukazatellim v podnikové sfére. Jisté
je co v pfistupu k persondlnimu zabezpeceni co zlepSovat, bez vytyéeni sméru a kritérii je ale
tézko rozvoj pedagogickych sborl fidit. Jeden z komentarl v odpovédi na dotaznikové
Setfeni nakonec tika: ,,Personalné neni problém vyuku zajistit. Problém je v tom, Ze existence
stredni a vyssi odborné skoly dohromady s sebou nese rizika prolinani metod a obsahu
v pfipadé, kdy neni mozné striktné oddélit vyucujici jen pro stfedni a vyssi odbornou skolu.”
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6.5. Spoluprace s jinymi Skolami a podniky

Vyssi odborné skoly nemaji nijak kodifikovanou povinnost zapojovat se do spoluprace
s jinymi subjekty. Nemaji jako vysoké Skoly roli v oblasti védy, vyvoje, vyzkumu ¢i tvarci
¢innosti. Nicméné je patrné na misté ocekdvat, Ze budou podnikat kroky, které povedou
k udrZeni kontaktu s vyvojem oboru v praxi, pfizplsobovani se obecnym trendim vyvoje
profesné zameéreného terciarniho vzdélavani a Ze oteviou prostor pro rozvoj svym
studentim a pedagogim. Podivejme se proto, jak si vyssi odborné Skoly stoji v oblasti
mezindrodni spoluprace, predevsim pak mezinarodnich staZi a pobytl pro studenty, zapojeni
do projektd s podniky a regiondlnimi institucemi a spoluprdce svysokymi Skolami. Jako
podklad pro mapovani stavu poslouZily ve vétsiné pfipadld odpovédi z dotaznikového Setfeni
mezi vys$Simi odbornymi Skolami.

6.5.1. Mezinarodni spoluprace a mobilita studentt

Mezinarodni spoluprace Skol je jednim zmoZnych prostfedkl seznamovani se
s mezindrodnimi trendy v oboru nebo obecné v tercidrnim vzdélavani, ptilezitost pro vyménu
zkusSenosti s institucemi terciarniho vzdélavani. Na podporu takové spoluprace je jiz od
pocatku 90. let minulého stoleti ¢erpat podporu z riznych program( Evropské unie (PHARE,
Leonardo da Vinci, Sokrates, Erasmus...). Nejvyznamnéjsi roli pro vyssi odborné skoly hraji
asi dva programy, jimz budou vénovany nasledujici kapitoly — Leonardo da Vinci a Erasmus.

6.5.1.1. Mobility studenti v ramci programu Leonardo da Vinci

Program Leonardo da Vinci podporuje jiz od konce 20. stoleti zahrani¢ni staze studentld —
véetné odbornych praxi — a pedagogl, ale i ucelenéjsi inovativni projekty spoluprace instituci
z vice evropskych zemi. Vyssim odbornym sSkoldm byl otevien od samého pocatku, pricemz
kazdoroc¢né jsou vyhlaseny prioritni oblasti a témata, vétSinou dostatecné Siroké, aby sSkoly
nadly prostor pro predlozeni projektd podporujicich jejich dalsi rozvoj. Skoly programu
Leonardo da Vinci pomérné vyuzivaji, ackoli celkova data neméli autofi k dispozici.

Skoly byly nicméné pozadany v dotazniku, aby uvedly, zda maji za posledni 3 roky né&jakou
zkuSenost s mobilitami studentl financovanymi z programu Leonardo da Vinci — a pokud
ano, aby rozsah téchto aktivit vycislily v poctu studentd, ktefi se zapoijili, a celkového rozsahu
jejich pobytu v zahranici ve studento-dnech.

Podle téchto odpovédi skoro polovina Skol (46 %) deklarovala néjakou zkuSenost
s programem Leonardo da Vinci, zhruba ctvrtina (24 %) se pak aktivné do programu
Leonardo v uplynulych tfech letech zapojila. Celkem vyslalo 28 $kol 558 studentd na pobyty
v zahranici o rozsahu 16 981 studento-dn(, to znamen4, Ze do zahranici vyjelo v priméru 20
studentl na zapojenou $kolu, kazdy v priméru na 30 dni. Z celkového poctu studentt skol,
které odpovédély na dotaznik, predstavuje pocet studentl zapojenych do programu
Leonardo da Vinci 2,3 %.

Tabulka 24 ukazuje nékteré dalsi vysledky z dotaznikového Setfeni tykajici se zapojeni
raznych kategorii vy$sich odbornych Skol do programu Leonardo da Vinci. Nejvice informaci
a zkuSenosti s programem Leonardo da Vinci vykazuji vys$si odborné skoly existujici oddélené
od stfednich skol (72 %). Kdyz ale dojde na porovnani aktivniho zapojeni, tedy skol, které
vyslaly v poslednich tfech letech néjaké studenty na staz, jsou nejaktivnéjsi samostatné vyssi
odborné skoly (31 %), Skoly s bakalarskymi programy (29 %) a velké vyssi odborné skoly
(42 %). Tyto skoly vykazuji rovnéz nejvétsi pocty vyslanych studentl pripadajicich na aktivni
Skolu z dané kategorie, jakoZ i nejdelSi primérnou délku pobytu studentl v zahranici. Ostatni
Skoly podle téchto kategorii jsou o néco méné aktivni.
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Tabulka 24. Zapojeni vyssich odbornych skol do programu Leonardo da Vinci (2005 — 2008)

. Institucionalni Bakalarské Velikost skoly
Polozka A
postaveni programy
Program Leonardo da Vinci
(2005 — 2008) p < <
'8 < > = > =
> 5 G © © S
o 7} 8} = = >
‘Q e — = fos) e Fres +
5 @ 2 b o N3 2 = 2
g/ 8 ¥ Z |CE 2El8 8 =
) o © X~ © = o = — — o
X € ) 2, 2 D S ¥l @ [ ™M
1) © o Q ~ S ~ < oy o o
o " > @) wm Q »n o a o0 (@)
Podil skol se zkusenosti s programem | 46% 38% 72% 27% 55% 42% 62% 51% 26%
Podil aktivnich Skol | 25% | 31% 26% 22% | 29% 23% | 42% 23%  14%
Pocet studenti/ aktivni 3kolu | 199 | 270 190 178 | 273 164 | 220 207 136
Rozsah pobytu/studenta (dni) | 30 | s0 23 20 | 43 21 | 53 13 14

Zdroj: Setfeni mezi VOS

Pfi porovnani podle oborového zaméreni Skoly jsou nejaktivnéjsi Skoly se spolecenskymi
(38 % téchto skol vyslalo studenty vramci programu Leonardo), zemédélskymi (33 %) a
zdravotnickymi (29 %) obory. Ekonomické Skoly vysilaji studenty na nejdelsi staze (pramérna
délka 59 dni na studenta), nasledované skolami se spolecenskymi obory (36 dni). Pomérné
aktivni zemedélské skoly posilaji studenty spiSe na nékolikadenni exkurze, primérna délka
pobytu na studenta jsou 3 dny.

6.5.1.2. Zapojeni vyssich odbornych skol do programu Erasmus

Program Erasmus je uren pro spolupraci evropskych vysokych skol, pripadné dalSich
instituci terciarniho vzdélavani pfi vyméné studentl, spolecnych programech, inovacich.
Ceské vyssi odborné gkoly — na rozdil od podobnych instituci zjinych zemi — nemaji
k programu pristup vSechny. Dlvody jsou jednak dany historii sektoru vyssich odbornych
Skol a jejich postavenim ve vzdélavaci soustavé, jednak administrativni narocnosti. Kazda
Skola zaClenénd do programu Erasmus ziska po ovéreni podminek obecnou smlouvu a
osvédcCeni, Erasmus University Charter, které ji opraviuje k zapojeni do aktivit vramci
programu.

Obrazek 63. Vyvoj zapojeni Skol do programu Erasmus

30

25 |
20 |
15 - —
10
s |
0 . . . . .
O & Qv '»’00’ 0),0“ b(0"’ <,/(ob 6o'\ ,\,o“’ %,o‘” o}\?

o
o

P

s & N
P '»6) '»& ’159 ’159 '»6) ’159 ’159 '»6) ’159 '»&
M Verejné vysoké skoly M Statni vysoké Skoly ' Soukromé vysoké skoly B Vyssi odborné skoly

Zdroj: kancelar programu Erasmus, NAEP

V pfipadé 170 relativné malych vysSich odbornych Skol se jevilo jejich zaclenéni jako pfilis
naroc¢né na administrativu s nejistym vysledkem. Na druhou stranu s postupem ¢asu se pod
kfidla Erasmu pfesouva stdle vice spoluprace v terciarnim vzdélavani na evropské scéné a
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omezeny pristup kprogramu Erasmus znamena i omezeny pfistup ke spolupraci
s podobnymi institucemi. Proto bylo v roce 2003 rozhodnuto pfizvat okruh vybranych vyssich
odbornych skol a udélit jim Erasmus University Charter. V roce 2009 se tak do programu
Erasmus zapojilo 8 z 14 vyssich odbornych Skol, které mély k prostfedkiim programu pfistup.

Zvlastni je, ze v odpovédich na dotaznik se ke zkusenostem a zapojeni do programu Erasmus
prihlasilo vice Skol, nez registruje kanceldr programu. Podle podrobnéjsiho zkoumani je
pravdépodobné, Ze Skoly braly do uvahy néjakou formu participace na aktivitdch nékteré
spolupracujici vysoké Skoly.

vvs

Tabulka 25. Zapojeni vysSich odbornych skol do programu Erasmus (2005 — 2008)

. Institucionalni Bakalarské Velikost skoly
Polozka A
postaveni programy
Program Erasmus
(2005 - 2008) = < <
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Podil skol se zkusenosti s programem 25% 31% 40% 11% 42% 18% 50% 23% 9%
Podil aktivnich 3kol | 11%| 25% 12% 7% | 23% 7% | 27% 9% 3%
Pocet studenti/ aktivni 3kolu | 85| 183 50 30| 11,9 45| 11,9 34 100
Rozsah pobytu/studenta (dni) | 77| 8 49 8| 73 8| 72 92 99

Zdroj: Setfeni mezi VOS

Podivejme se, jak si podle vlastnich zaznam( vedly aktivni Skoly v programu Erasmus.
ProtoZe k zapojeni do programu Erasmus byly vyzvany predevsim vyssi odborné skoly, které
byly vyhodnoceny MSMT jako potencialni zdroje pro zfizeni vefejné neuniverzitni vysoké
Skoly a skoly spolupracuijici s vysokymi skolami, neni dominance samostatnych, velkych skol a
Skol s bakalarskymi programy prekvapiva. Proti aktivitdm v programu Leonardo roste u
programu Erasmus priamérnd délka pobytu studenta v zahranici az na 2,5 mésice, pomérné
shodné u viech kategorii. Celkem se aktivity programu Erasmus tykaji zhruba 5 %0 celkového
poctu studentd, a to jesté v souhrnu Ucastnikd za tfi roky. To neni mnoho, svoji roli hraje
jisté i omezeny pfistup k programu mezi vy$simi odbornymi Skolami.

Jiny pohled na aktivitu vysSich odbornych Skol v programu Erasmus ale ziskame, pokud se
podivame na oficiadlni udaje poskytnuté kanceldfi programu Erasmus. Podle téchto informaci
ma do programu pfistup (Erasmus University Charter) celkem 14 vysSich odbornych $kol,
z nich této prilezitosti vyuZzilo od roku 2007 9 $kol, v jednom roce nejvyse 8 Skol. Co se tyce
studijnich pobytl a pracovnich stazi studentl, slo vroce 2007/08 celkem o 27 a vroce
2008/09 o 45 student(, v prvnim roce vsak Slo z90 % a v druhém z 65 % o studenty jedné
gkoly, VOSIS Praha 4. Studijni pobyty trvaly primérné 5,3 mésice, pracovni staze zhruba 3,5
mésice. Podobné z 11 utitelli zapojenych v roce 2007/08 jich bylo 7 zVOS a OA Vala3ské

vvvvv

Pramérna délka pobytu byla 8,6 dni v roce 2007/08, 12 dni o rok pozdéji.

Zapojeni do Erasma tak v zasadé vyznamné vyuzily pouze 3 skoly. Naopak 5 Skol, prestoze
musely deklarovat zdjem o takovou spolupraci pfi vytizovani Erasmus University Charter,
vlbec k Zadné aktivité nedospélo. Z pohledu oficidlnich Udaji se tak informace ziskané
dotaznikovym Setfenim zdaji byt pfinejmensim nadsazené. Rozhodné neni smyslem
kritizovat Skoly za pasivitu. Tyto Udaje maji ukazat, Ze komplexni zapojeni do mezinarodni
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spoluprdce v tercidarnim vzdélavani vyzaduje po Skolach urdité kapacity, sit kontakt( a
schopnost reagovat na celkovy vyvoj a trendy. To je nejen finan¢né a kapacitné narocné, pro
malé Skoly je to takrka neprfekonatelnd prekazka. K tomu pfistupuje pretrvavajici jazykova
bariéra na strané mnoha ucitel(i a pracovniku skol.

Tabulka 26. Prehled zapojeni vyssich odbornych Skol do programu Erasmus

Skola 2007/08 2008/09 2009/10
CARITAS - Vyssi odborna skola socidlni Olomouc v v

Soukroma vyssi odborna skola filmova, s.r.o. Pisek

Soukroma VOS Gzemné-spravni a stiedni hotelova $kola Kladno

VOS, SPS a OA Céslav

VOS ekonomicko-pravni a Stiedni odborna $kola, s.r.o. Praha

OAT. Bati a Vyssi odborna skola ekonomicka Zlin

Vyssi odbornd Skola informacénich sluzeb Praha 4 v v v
SS socidlni PERSPEKTIVA a VOS s.r.o. Dubi

VOS a Stiedni zemédélska gkola Benesov

Vyssi odbornd Skola Volyné v
Vyssi odborna skola zdravotnicka a Stfedni zdravotnicka Skola
Vyssi odborna skola zahradnicka a Stredni zahradnicka Skola Mélnik

Vyssi odborna skola Zivnostenska Prerov, s.r.o. v v v

V - Skola se zapojila néjakym projektem do programu Erasmus
Zdroj : NAEP

6.5.1.3. Celkova mezindrodni spoluprdce

Kromé aktivit v ramci programl Leonardo da Vinci a Erasmus uvadély Skoly jesté dalsi
priklady spoluprace v mezinarodnim kontextu. Néjaké zkusenosti z mezinarodni spoluprace
tak deklaruje 37 % vyssich odbornych skol. Podil studentl zapojenych do néjaké formy
mezinarodni spoluprace vzrostl na 3,9 %, je vSak stale potieba brat do uvahy, Ze dotaz se
tykal rozsahu spoluprace za tfileté obdobi, takZe se jedna v podstaté o 1,3 % studentd.
Pritom cil stanoveny vkomuniké ministrd skolstvi z belgické Lované zdubna 2009
(Communiqué, 2009) stanovuje pres evropskym terciarnim vzdélavanim do roku 2020
ambicidzni cil dosahnout mezi absolventy 20 % podilu osob se zkuSenosti z ¢asti studia nebo
praxe v zahranici. Nadale je vyssi podil Skol zapojenych do mezinarodni spoluprace meszi
Skolami velkymi, které maji lepsi kapacitu a podminky pro navazani kontaktl a rozvijeni
mezinarodni spoluprace. Neni tak vyrazna prevaha samostatnych skol, v celkovém pohledu
na mezinarodni aktivity se jim vyrovnavaji vyssi odborné skoly oddélené od stfednich Skol.
Vyrazné stoupl — az na polovinu — podil mezindarodné aktivnich Skol mezi Skolami
uméleckymi, které jsou tak spolecné se Skolami se spoleCenskymi a zemédélskymi obory
nejaktivnéjsi skupinou podle oborového zaméreni.

6.5.2. Spoluprace s podniky a regionalnimi institucemi

Spoluprdace s podniky a regiondlnimi institucemi prinasi pro vyssi odborné Skoly pfrilezitost
prohloubit vztahy s klicovymi partnery. Podle komentar( skol probihd v riznych podobach -
od vzajemnych konzultaci obsahu studia pres dalsi vzdélavani nékterych pracovnik,

napriklad krajské samospravy, po spole¢né projekty zamérfené na feSeni konkrétnich
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problém( v podnikové sféfe nebo regiondlnim rozvoji. Byla zminéna spoluprace pfi
marketingovych prizkumech, testovani nékterych vyrobku ¢i jejich souc¢astek. Nékteré skoly
poradaji odborné konference s ucasti odbornik(i z praxe. Pro vSechny tyto Cinnosti maji
ovsem vysSi odborné Skoly pomérné omezenou kapacitu a zapojeni se stoji vyrazné na
nadseni a motivaci pracovnik( Skol.

Néjakou formu spoluprace s podnikovou sférou nebo regiondlnimi institucemi navdzalo
béhem poslednich 3 let 38 % Skol. Zdaleka nejvyraznéjsi podil skol zapojenych do projekt( i
jinych forem spoluprace sodbornou praxi je mezi uméleckymi Skolami, kde né&jakou
zkuSenost vtomto ohledu uvedly dvé tretiny Skol. Pomérné aktivni jsou i Skoly se
spolecenskymi obory (42 % Skol), nicméné u téchto skol neni z dalSich komentarl zcela jasny
charakter takové spoluprace a to, zda vychazi spiSe z potfeb Skoly nebo partner( z praxe.
Nasleduji zdravotnické (38 % Skol) a ekonomické skoly (33 % skol). Urcitym prekvapenim,
danym asi omezenou kapacitou skol, je pomérné nizky podil Skol spolupracujicich na
projektech s praxi mezi technickymi skolami (27 % skol).

Vétsi miru spoluprace s praxi a regionalnimi institucemi deklaruji velké skoly, z nichZ se na
projektech s témito partnery podili zhruba polovina Skol, které odpovédély na dotaznik. Ze
stredné velkych Skol ma zkusenost s podobnymi projekty vice nez 40 % a u malych skol ¢ini
podil takto aktivnich Skol néco malo pres cCtvrtinu. Z hlediska institucionalniho zazemi je
situace u vSech skupin zhruba stejna. Samostatné vyssi odborné skoly a skoly s oddélenymi
¢astmi pro vyssi odbornou a stiedni sSkolu vykazuji 44 % Skol aktivnich ve vztahu spoluprace
s praxi. Skoly existujici spole¢né se stfedni $kolou jsou o néco méné aktivni, kdy? podil $kol
zapojenych do spolecnych aktivit s podniky je mezi nimi necela tretina.

Projekty sblizujici vyssi odborné skoly a podniky jsou jednou z priorit Opera¢niho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, ktery ma pro vyssi odborné skoly vyhrazenu
samostatnou prioritni osu.

6.5.3. Spoluprace s vysokymi Skolami

DalSim velmi duleZitym partnerem pro vyssi odborné Skoly jsou Skoly vysoké. Mnoho
absolventl( — a studentl — se hlasi ke studiu na vysokych Skolach. Roste pocet skol, které
poskytuji ve spolupraci s nékterou vysokou Skolou bakalarské studijni programy nebo se
alespon v néjaké mire spolupodileji na jejich zajisténi. Vysoké Skoly jako centra vytvareni a
uchovavani znalosti jsou pro vyssi odborné Skoly dllezitym zdrojem inspirace a poznatka.

Vztah obou sektor(i nebyl vidy zcela idealni, postupem casu se vSak mezi Skolami zacala
rozvijet sit kontaktl a vzajemné spoluprace.

6.5.3.1. Formy spoluprdce

Vyssi odborné Skoly byly v rdmci dotaznikového Setfeni pozadany, aby upresnily rozsah své
spoluprace s vysokymi skolami. Nabidnuto bylo 7 mozZnosti od konzultaci pfes spolupraci pfi
zajisténi vyuky a spolecné projekty po uznavani vysledkd vyssiho odborného vzdéldvani a
spole¢né bakalarské programy. DuleZitost vzajemné spoluprdce s vysokymi Skolami ukazuje,
Ze néjakou formou ji navazalo pres 80 % vyssich odbornych skol, skoro polovina dokonce
v péti a vice navrzenych oblastech spoluprace.

Nejcastéjsi formou spoluprace jsou konzultace pfi pripravé vzdélavacich programl vyssiho
odborného vzdélavani (64 % vsech Skol). Priblizné stejny pocet Skol spolupracuje s nékterou
vysokou skolou pfti zajisténi vyuky, predevsim po personalni strance. Pres polovinu skol ma
s nékterou vysokou Skolou dohodu o vyméné pedagogu. Prekvapivé vysoky podil skol (44 %)
deklaruje, Ze ma s nékterou vysokou Skolou dohodu o uznavani vyssiho odborného
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vzdéldvani pro absolventy jejich Skoly a stejné vysoké — a stejné prekvapivé — procento skol
udajné poskytuje nékteré vysoké Skole prostory pro poskytovani bakalarského studijniho
programu. Je otazkou, na ¢em jsou tyto odpovédi postaveny, jak rozdilné muze byt vnimani
dané situace a nakolik jsou takové dohody formalizované. Neni pak totiz jasné, pro¢ skoro
polovina skol v dalSich otdzkach uvadi za ¢tvrty nejvétsi problém sektoru vyssiho odborného
vzdéldvani prostupnost do vysokého Skolstvi, i kdyZ je jasné, Ze dohoda s jednou vysokou
Skolou neznamena prostupnost do celého vysokého skolstvi. Realnéjsi jiz je Gdaj o spolecné
akreditovanych bakalarskych programech, byt i zde je rozdil mezi vnimanim situace Skolou a
formalni evidenci Akredita¢ni komisi (viz dalsi kapitola). U jiné formy spoluprdce, kterou
vykazuje 36 % Skol jsou uvadény spoluprace v publikacni oblasti, Ucast zastupclh vysokych
Skol u absolutorii a zavérecnych zkousSek, pravidelné setkavani s predstaviteli blizkych
vysokych skol apod.

Obrazek 64. RGzné formy spoluprace vyssich odbornych skol se skolami vysokymi

konzultace spoluprace pfi vzajemna spole¢né uznavani Bcprogram v Bcprogram VOS jiné
vzdélavacich zajisténi vyuky vyména projekty vzdélani prostorach VOS pod garanciVv§
program( pedagogl absolventim (spol.
vov akreditace)
M celkem [Cldo 30 pfijatych [130-100 pfijatych EpFes 100 pFijatych

Zdroj: Setfeni mezi VOS

Stejné jako u jinych oblasti se ukazuje, Ze aktivnéjsi jsou velké vyssi odborné skoly. Celkem
logicky jsou i velké sSkoly atraktivnéjsi pro Skoly vysoké, nebot ty tak ziskavaji pfistup
k vétSimu poctu potencialnich studentl. Navic stejné jako v predchozich pripadech si mohou
vétsi vyssi odborné skoly dovolit vyclenit alespon ¢ast kapacity vlastnich pracovnikl na
kontakt se zastupci vysokych Skol. Vyrazné, az fadové vyssi miru aktivity ve spolupraci
s vysokymi Skolami vykazuji Skoly s oddélenou ¢asti s vy$Sim odbornym vzdéldvanim a
stfedni Skolou, pokud porovndame jejich odpovédi se Skolami existujicimi samostatné a
Skolami ve spole¢ném objektu se stfedni Skolou. Dlivody asi budou opét spocivat v kapacité
pro spolupraci a vrozdilném vnimani priorit dalSiho rozvoje. Ddle v textu se ukdzZe, Ze
samostatné vyssi odborné skoly mnohem vice uvaZuji o instituciondlni transformaci do
terciarniho/vysokoskolského prostiedi a patrné si tak vytvareji vnitfni podminky pro takovy
krok. Skoly existujici spole¢né se stfedni $kolou &asto nechté&ji tento stav ménit, proto mohou
vidét v prohloubeni spoluprace s vysokymi Skolami cestu k posileni vlastni pozice.

6.5.3.2. Spolecné bakalarské studijni programy

Prvni spole¢né bakalarské programy ve spolupraci vysokych a vyssich odbornych skol se
objevily kolem roku 2000, po pfrijeti nového Zakona o vysokych skolach. Ackoli pfislusny
paragraf byl pripraven spiSe pro spolupraci vysokych skol s Akademii véd, daly mu vyssi
odborné skoly novou, necekanou dimenzi. Brzy na to se tato forma spoluprace zacala dale
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rozvijet a po par letech se dokonce stala jednim z oficialnich néstrojd MSMT na podporu
expanze kapacit vysokych skol.

Ke konci ¢ervence 2009 evidoval sekretariat Akreditacni komise pro vysoké Skoly 20 vyssich
odbornych Skol, které spolupracovaly s nékterou vysokou Skolou pfi poskytovani
bakaldrskych studijnich programu. Ty jsou ze vSech skupin obord, neda se tedy fici, Ze by
néjaka oblast byla dominantni. Konkrétni informace obsahuje Pfiloha VI. Jiz v kapitole
2.2.3.2 bylo uvedeno, Ze v dotaznikovém Setfeni se do skupiny ,s bakaldarskym studiem”
prihlasily patrné i Skoly, které deklaruji ,prostupnost” do bakalarského studia pro absolventy
VOV, Skoly, jejichz zfizovatelé jsou i zfizovateli vysoké sSkoly, jakkoli se jednd o pravné
oddélené subjekty nebo Skoly, které poskytuji nékteré vysoké Skole prostory pro jeji vyuku.

Forma spoluprace ma rdzné podoby. Pivodné prevazovaly bakalarské programy zpracované
samotnymi vysSimi odbornymi skolami, které tak nasly cestu jak — s pomoci vysoké skoly —
vstoupit do vysokosSkolského prostoru, kdyZz se institucionalni transformace ukazala jako
velmi obtiZzna a zdlouhava cesta. Vyssi odborné skoly a jejich pedagogové hraji také pomérné
podstatnou roli v dalSim rozvoji studijniho programu a jeho vyuce, jakkoli prednasky a
garance kvality programu jsou doménou akademickych pracovnikd prislusné vysoké skoly.
S rostouci pozornosti ze strany vysokych skol pfibyvalo pfipadu, kdy vysoka skola dodala svij
vlastni studijni program a vyssi odborna skola se podili na jeho zabezpeceni. Tento podil se
pripad od pfipadu lisi, od zapojeni ucitelt vyssi odborné skoly do vedeni seminard a cviceni
po ,pouhé” poskytovani prostor a materidlniho zazemi, pticemz vyuka je zajiSténa
akademickymi pracovniky z vysoké skoly.

Spoluprace pfi poskytovani programu s vysokymi skolami pomaha vyssim odbornym skolam
v posileni jejich pozice a atraktivity, jak ukazaly nékteré vysledky Setfeni, pomaha Skoldm
v rozvoji. Vysoké sSkoly na druhou stranu rozsifuji oblast naboru studentl a svoji
konkurenceschopnost, mohou otevfit vice profesné zaméfené programy, které by z hlediska
instituce zamérené na vyzkumnou cinnost nebyly vidy vitany. V nékolika pfipadech pak
vysoké Skoly postupné integrovaly do své struktury ¢ast vyssi odborné skoly a vytvorily tak
samostatny Ustav nebo zarodek fakulty.

6.5.4. Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Velkou pfileZitost pro podporu rozvoje vysSich odbornych Skol predstavuje oblast podpory

2.1. vramci prioritni osy Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj Operacniho programu

Vzdéldvani pro konkurenceschopnost Evropskych socidlnich fondd (dale OP VK). Ta je

specialné vyhrazena vyssSim odbornym skolam, pficemz planovany rozpocet pro roky 2007 —

2013 ¢ini cca 2,25 mld. K& Jednim z cild programu je zkvalitnéni vzdélavani na vyssich

odbornych Skolach. Za hlavni oblasti podpory vysSiho odborného vzdélavani jsou v

Provadécim  dokumentu programu k Operatnimu  programu Vzdélavani  pro

konkurenceschopnost (MSMT, 2009) vymezujicim cile a aktivity OP VK oznaéeny:

e Inovace vzdélavacich programu v souladu s pozadavky znalostni ekonomiky a potifebami
trhu prace prostfednictvim modularizace, kreditniho systému hodnoceni, rozSifovani
nabidky kombinovaného a distan¢niho studia, realizace vyuky v cizich jazycich, podpory
podnikatelského pfistupu atd.

e Zapojeni odbornikl z praxe i ze zahranici pfi vytvareni a realizaci inovovanych
vzdélavacich program.

e Podpora praxi a stazi studentt VOS u budoucich zaméstnavateld.

e Tvorba, zavadéni a realizace systémuU hodnoceni kvality.
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e Zavadéni a inovace systémU monitoringu potreb trhu prace pro absolventy studijnich
obor(.

e Podpora spoluprace VOS s vysokogkolskym sektorem.

e Podpora spoluprace VOS se zékladnimi a stfednimi $kolami za U&elem motivace ke
studiu.

e Podpora tvorby kvalitnich tymd pracovnikd VOS.

e Podpora intersektoralni mobility pracovnikd VOS.

e ZvySovani manazerskych dovednosti v oblasti fizeni vyssich odbornych skol.

e Zdokonalovani gramotnosti v oblasti ICT u pracovnikd VOS.

e Zvy$ovani jazykovych kompetenci u pracovnikd VOS.

e ZvySovani odbornych kompetenci pedagogickych pracovnikd VOS.

e Zvy$ovani znalosti pracovnikd VOS o prostiedi vysokych kol a o fizeni jejich sou&asti.

e Podpora spoluprace se zahrani¢nimi vzdélavacimi a védeckymi institucemi, pfiprava
zapojeni pracovnikd VOS do mezinarodnich projekt a siti.

Jde tedy o program, ktery mlze vyssim odbornym Skolam poskytnout pomérné komplexni
podporu. Pfes drivéjsi uvahy — nikdy nedotazené dal nez do uUrovné deklarace
v dlouhodobém zdméru rozvoje vysokého Skolstvi — o moiném Fondu rozvoje vyssich
odbornych skol se tak jedna o prvni takto uceleny program na podporu rozvoje sektoru.

JiZz pfipravy prvni vyzvy vSak narazily na problémy celého sektoru — nevyjasnénost postaveni,
koncepcnich zamér(, predstav o adekvatnich krocich podporujicich jeho rozvoj. Vyzva tak
byla vyhlasena po dlouhych diskuzich az v dubnu 2009. Rozsah vyzvy byl —i diky nejasnostem
ohledné vhodnych priorit — omezen na 100 mil. K¢, tj. necelych 5 % planovaného rozpoctu
pro oblast podpory 2.1. Vyssi odborné vzdélavani. Omezen byl i rozsah podporovanych
aktivit®®. Hlavnimi aktivitami byly vyhlageny:

e Inovace vzdélavacich program( v souladu s pozadavky znalostni ekonomiky a potfebami
trhu prace prostrednictvim modularizace, kreditniho systému hodnoceni, rozSifovani
nabidky kombinované a distancni formy vzdélavani, realizace vyuky v cizich jazycich,
podpory podnikatelského pfistupu atd. Ktéto hlavni aktivité mohly byt jako doplnék
v projektu pocitano se zapojenim odbornik(l z praxe i ze zahranici pfi vytvareni a realizaci
inovovanych vzdélavacich program.

e Podpora praxi a stazi studentd vysSich odbornych skol u budoucich zaméstnavatel(
s moznosti zapojit doplrikové odborniky z praxe pti podpore téchto praxi a stazi.

e Podpora spoluprace vyssich odbornych skol s vysokoSkolskym sektorem.

e Podpora intersektordlni mobility pracovnikd vyssich odbornych skol.

Podle neoficidlnich informaci v srpnu 2009 se do hodnoceni dostalo celkem pouhych 16
projektl. | pfi vyuZiti maximalni ¢astky 8 milion K¢ na projekt by tak byly prostfedky na
vyzvu skoro dostacujici pro uspokojeni veskerého zajmu. Ukazuje se tak, Ze bud nejsou vyssi
odborné skoly pro rozvojové projekty dostatecné pripraveny, nemaji kapacitu — mozna i diky
vytizeni projekty na stfedoSkolské Urovni anebo samy cekaji na vyjasnéni celkové situace,
vytyCeni sméru dalSiho rozvoje a vyhlaseni témat, ktera jim pomohou v dalSim rozvoji.
Predpokladany termin vyhlaseni dalsi vyzvy je na podzim 2009. Pfi tom by mohly poslouzit

3 Vyzva k predkladani Zadosti individudlnich projektl ostatnich z OP VK, Prioritni osy 2 — Tercidrni vzdélavani,
vyzkum a vyvoj, Oblasti podpory 2.1 — Vy$$i odborné vzdélavani, vyhlasena 14. dubna 2009 Ridicim orgdnem
OP VK MSMT. Dostupné zwww: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/vyhlaseni-vyzvy-ipo-oblast-
podpory-2-1-vyssi-odborne
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nékteré navrhy z této studie jako inspirace, nejvétsi prekazkou je vSak nevyjasnéna celkova
koncepce dalsiho vyvoje sektoru.

6.6. Akreditace vyssiho odborného vzdélavani

Vzdélavaci programy vy3siho odborného vzdélavani musi byt podle ustanoveni Skolského
zékona® (2004) od roku 2005 akreditovany. Akreditace znamena opravnéni k uréité &innosti
nebo ovéfeni a uznani takového opravnéni®. Casto to mlze byt synonymum pro ziskani
licence. Akreditace ve vzdélavani je soucasti systému zabezpeceni kvality, kdy ktomu
opravnény externi organ posuzuje predpoklady dané Skoly a navrzeného oboru nebo
programu z hlediska naplnéni pfislusnych poZadavkid a standard(. Akreditaci udéluje
takzvanad akreditac¢ni autorita, kterd mlze toto pravo prenést na jinou agenturu.

Akredita¢ni autoritou v oblasti vy$$iho odborného vzdélavani je v tomto smyslu MSMT, které
podle ustanoveni Skolského zdkona pfeneslo &ast kompetenci pfi akreditaci vzdélavacich
program( na Akreditaéni komisi pro vy$$i odborné vzdélavani. Skolsky zakon vyZzaduje pro
udéleni akreditace vzdélavacimu programu vysSiho odborného vzdélavani zdravotnického
zaméreni predchozi souhlas Ministerstva zdravotnictvi a Ministerstva vnitra u program
z oblasti bezpecnostnich sluzeb. Obdobné v oblasti vysokoskolského vzdélavani plsobi pro
akreditace bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich program( Akreditacni
komise ustavena podle Zikona o vysokych $kolach®®. V oblasti daldiho vzdélavani pusobi
akreditacni komise pro akreditace rekvalifikacnich programi a programui dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikll. Za dalsi akreditacni autority ve vzdélavani mize byt oznaceno
Ministerstvo zdravotnictvi ve véci akreditaci dalSiho vzdélavani zdravotnikd, ale jak bylo
uvedeno vyse do urcité miry i pri vydavani stanovisek pro zdravotnické vzdélavaci programy
v pocatecnim vzdélavani, Ministerstvo prace a socialnich véci pro akreditace vzdélavani
pracovnikd v socidlnich sluzbach a Ministerstvo vnitra pro akreditace vzdélavani urednikd
statni spravy a mistnich samosprayv, ale i pro vzdélavaci programy zamérené na bezpecnostni
sluzby, kde vydava sva stanoviska pred udélenim akreditace.

Akreditacni komise VOV (AK VOV) v souladu se svym Statutem AK VOV z 14. kvétna 2007:

e ,posuzuje vramci fizeni o akreditaci vzdélavaci programy vyssiho odborného vzdélavani
z obsahového aodborného hlediska a predava vécné prislusnému odboru MSMT svd
stanoviska,

e posuzuje i jiné zdlezZitosti tykajici se vysSiho odborného vzdélavani, které ji predlozi
ministerstvo,

e muZe pro plnéni svych ukoll podle odstavce 1 a 2 vyZzadovat od reditele vécné pfislusného
odboru ministerstva potrebné informace, podklady a soucinnost pfi pInéni svych povinnosti,

e predkladd ministerstvu navrhy teSeni a podnéty k problematice vyssiho odborného
vzdélavani.”

Ve své cinnosti komise postupuje podle formalniho ramce pro posuzovani vzdélavacich

programl vyssiho odborného vzdélavani, ktery pro tento uUcel na ndvrh komise vytvari

a schvaluje vécné prislusny odbor ministerstva.

3* Zakon &. 561/2004 Sh., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon).

3 Wikipedie, viz http://cs.wikipedia.org/wiki/Akreditace

% Zakon €. 111/1998 Sh., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakonl (zdkon o vysokych skolach).
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6.6.1. Pristup k akreditacim vysSiho odborného vzdélavani

Pozadavek na zavedeni akreditace — jako prvku respektujiciho autonomii vyssich odbornych
Skol pti vytvareni studijni nabidky a pfiblizujicitho sektor principlim ve vysokém Skolstvi — se
objevoval jiz od kodifikace vyssiho odborného vzdélavani v poloviné 90. let. Shoda panovala i
na tom, Ze do akreditace musi byt zapojeni zastupci podnikové sféry a zaméstnavatel(.

Tento poiadavek byl splnén ai pfijetim Skolského zakona (2004), ktery upravil zaklady
akreditacniho mechanismu a vytvofil prostor pro jeho dalsi Upravy vyhlaskou. Akreditacni
komise pro vyssi odborné vzdélavani je tak ustavena jako orgdn posuzujici Zadosti o
akreditaci vzdéldvacich programi sSkoly z odborného a obsahového hlediska. Samotna
komise pak byla v kvétnu 2005 jmenovana tehdejsi ministryni Skolstvi Buzkovou. Ma 21
&lent rekrutujicich se z fad zastupct vy&ich odbornych $kol, vysokych kol a praxe®’. Préci
sekretaridttu AK VOV zajistuje po celou dobu persondlné, kapacitné i financné
prostfednictvim odboru 23 pro stiedni a vy$si odborné $koly MSMT. Ve své &innosti se Fidi
Statutem AK VOV schvaleného formou prikazu ministryné, ktery obsahuje také ustanoveni o
jednacim radu. Soucasné znéni Statutu AK VOV plati od 14.kvétna 2007.

Pribéh akreditacniho Fizeni byl od pocatku pomérné jednoduchy. Sekretariat AK VOV — usek
VOV na odboru 23 MSMT zkontroloval formalni naleZitosti dorucené 7adosti. Pfedsedkyné
AK VOV urcila s tajemnikem prislusného gestora z ¢lentt AK VOV. Ten si vybral dva externi
hodnotitele — nejlépe po jednom ze sSkolstvi a z praxe, ktefi zpracovali sva stanoviska. Gestor
pak dodal na jejich zakladé vytvoreny navrh souhrnného hodnoceni pro jednani AK VOV. Po
projedndni a hlasovani AK VOV pak byla 74dost (ne)doporucena k akreditaci. Zadatel se
rozhodnuti véetné oddvodnéni u negativniho stanoviska dozvédél prostrednictvim
pisemného sdéleni od sekretaridtu AK VOV. V pfipadé podezieni na poruseni procedur
vyplyvajicich ze zdkona mohl 7adatel podat rozklad u MSMT, jimZ se pak zabyvala tzv.
rozkladovd komise. Jakkoli je celkem jednoduse popsan, byl zpravidla cely pridbéh hodnoceni
velmi nahodily. U jednotlivych kroku se stale hledaly optimalni cesty, zplsoby, formy.

S nabytymi zkusSenostmi se snaha objektivizovat zefektivnit hodnoceni odrdzi v ustaveni
pracovnich skupin podle obor( vzdélani. V poslednich letech se projevuje snaha o
systematizaci pristupu k posuzovani zadosti o udéleni akreditace. Pro tento ucel byly
zpracovany ruzné metodické podklady, nicméné zmény se dafi prosadit jen pozvolna. Po
zpracovani kritérii pro posuzovani Zadosti o udéleni akreditace zacaly uvahy o zméné
pfistupu AK VOV a pfidéleni ¢leniim AK VOV posuzovani jednotlivych kritérii napfi¢ doSlymi
zadostmi s tim, Ze toto rozdéleni bude respektovat r(izné kompetence ¢lenli z podnikové
sféry, ktefi by se soustfedili vice na vystupy programu, profil absolventa, moZnosti
uplatnéni, a ,Skolskych” clen(, ktefi by hodnotili spiSe obsah, organizaci a zabezpeceni
studia. Prolnuti rliznych pohledi a hodnoceni by pak mohlo vést k lepsi srovnatelnosti a
objektivité vysledného hodnoceni a navrhu stanoviska.

Pro lepsi obrazek se podivejme na vyvoj pristupu k ¢innosti AK VOV v ¢ase a v zavislosti na
dostupnych metodickych nastrojich. V dosavadni historii AK VOV lIze identifikovat nékolik
obdobi, ktera se lisi ptistupem k jeji ¢Cinnosti a nahledem na metodiku hodnoceni.

%7 podle informaci o slozeni AK VOV na webu MSMT http://www.msmt.cz/vzdelavani/slozeni-akreditacni-
komise-seznam-clenu je ke konci ¢ervence 2009 mezi 21 ¢leny komise 8 ¢len( z podnikové sféry, 6 ¢lenl
z vysokych kol a 7 zastupcl vyssich odbornych skol ¢i jejich organizaci.
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e Prvni obdobi Cinnosti AK VOV — orientace (od cervna 2005 zhruba do bifezna 2006)

Pocatecni obdobi cinnosti AK VOV lze charakterizovat jako pomérné nadsené obdobi
orientovani se v problematice vyssiho odborného vzdélavani — zejména ze strany odbornik(
z praxe a vysokych Skol, vymény ndzord na cely sektor vyssiho odborného vzdélavani a s
vyjimkou legislativnich dokumentl a Statutu AK VOV absence jakychkoli ,,pomocnych”
materiald pro kteroukoli ze zG€astnénych stran — 7adatel — $kola, MSMT, AK VOV. Hledal se
optimalni prabéh procesu akreditace tak, aby byly dodrzeny lh(ty ze zdkona, upfesfiovaly se
vyklady jednotlivych ustanoveni Skolského zakona, vyjasfiovaly se hranice kompetenci a
zodpovédnosti MSMT a AK VOV pfi hodnoceni #adosti o akreditaci tak, aby bylo zaji$téno
posouzeni Zadosti o akreditaci jak z formadlniho hlediska, tak z odborného a obsahového atd.
AK VOV nebyla jednotna v nazoru na sled krokl pro vlastni Cinnost. Urcita c¢ast ¢len(
navrhovala, aby si AK VOV nejprve vytvofila zakladni metodické materidly pro hodnoceni
zadosti a teprve potom je zacala aplikovat na Zadosti Skol o akreditaci. Vétsina ¢lend vsak
podporovala okamzZité nastartovani hodnoceni stim, Ze metodika a postupy budou
vytvoreny ,za chodu”. Pozdéji se ukazalo, Ze prvni cesta by patrné byvala byla efektivnéjsi,
protoze by se AK VOV nejspi$ mohla vyvarovat nékterych chyb a nepfesnosti.

Po celou dobu neméli ¢lenové AK VOV k dispozici Zddné formalni nastroje a pomucky, teprve
ke konci obdobi zacali vlastnimi silami zpracovavat prvni navrhy.

e Druhé obdobi ¢innosti AK VOV — nejasnosti (od bfezna 2006 do ledna 2007)

Cinnost AK VOV zistala z hlediska $kol nadéle netransparentni. Jediny dostupny dokument,
Manudl pro tvorbu vzdélavaciho programu vy3siho odborného studia zpracovany NUOV byl
nakonec stazen z verejného webu, protoZe se ukazal byt pro Skoly v mnoha ohledech
zavadéjici a ne ve vSech bodech odpovidal poZzadavkim a udrovni vys$siho odborného
vzdélavani. Na verejné pristupném webu stale neslo vyhledat Zadné uzitecné informace
tykajici se akreditaci. Clenové AK VOV méli od bfezna 2006 k dispozici dva zakladni formulare
— Souhrnné hodnoceni gestora a Hodnotici formulaF VOS pro externi hodnotitele, které si
sami vytvofili. Ty vSak resi jen malou ¢ast problému, jiné metodické dokumenty pro vnitfni
potiebu AK VOV nadale chybi*®. Byla iniciovdna zména nevyhovujiciho statutu. Sama komise
se potykd spiSe sproblémy administrativniho a organizaéniho charakteru jako jsou
dlouhodobé neproplaceni odmén za externi posudky, coZ se projevuje v nizké ochoté
externich odbornikd spolupracovat, nedostatky v posuzovani formalnich nalezitosti zadosti
nebo zabezpeceni pristupu a informaci na internim ftp serveru.

Zku$enosti z jinych akredita¢nich komisi v gesci MSMT (zejména s vysokoskolskou, pfip.
s komisi pro akreditace rekvalifikacnich program() a jejich metodikou nejsou pres snahu
mnohych ¢lend AK VOV piebirany. Z pohledu $kol se situace spise zhor$uje. Zadatelé jsou
informovani pouze pfi osobnim kontaktu se sekretariagtem AK VOV, resp. Usekem VOV
MSMT, informace jsou nékdy nelplné & zkreslené. ,Skoly nevédi, co po nich AK VOV vlastné
chce”. Vyjimku tvofi prehled nejcastéjsich chyb v Zadostech o akreditaci, ktery je vSak uz
v dobé zverejnéni neuplny, zavadéjici a nevypovidajici.

3 Zapisy ukazuji, ze uz vdubnu 2006 byla vytvorena pracovni skupina pro vytvoreni manualu pro externi
hodnotitele.
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e Treti obdobi ¢innosti AK VOV — hleddni feseni (od unora 2007 dosud)

Zména ve vedeni AK VOV*° deklaruje zajem o vliv podnikové sféry, snahu pFinést vétsi
provazanost na AK VS a prispét k lepsi efektivité prace a konzistenci celé AK VOV. Doslo i ke
zméndm v sekretariatu AK VOV, jak v persondalnim obsazeni, tak posileni jeho kapacit. Nové
vedeni AK VOV se obratilo s Zadosti o pomoc pfi feseni situace pfimo na ministryni, posléze
na ministra skolstvi.

Diky tomu byly uvolnény na podzim 2007 financni prostfedky na projekt ,Kritéria a metodika
akreditaci vysSiho odborného vzdélavani“, feseny Sdruzenim Skol vy$Siho studia se
zapojenim ¢lend AK VOV. Vystupem byly navrhy cili a charakteristik vyssiho odborného
vzdélavani, kritérii a parametrd pro posuzovani Zzadosti o udéleni akreditace vzdélavaciho
programu VOV. Ty byly po opakovaném projednavani AK VOV v bfeznu 2008 schvaleny jako
vychozi interni metodicky material (viz Pfiloha 1). Plan projektu pocital s naslednym
vytvofenim metodickych pokyn( pro ¢leny AK VOV, hodnoticich formuldfd i nezbytnych
informaci a instrukci pro Skoly Zadajici o udéleni akreditace.

Diky aktivité skupiny ¢lent AK VOV, ktefi vzhledem k nejasnostem ohledné financovani dalsi
faze projektu dopracovali navrhy dokumentd sami, mohla AK VOV k poloviné roku 2009
schvalit:

e formulaF Zadosti o akreditaci vzdélavaciho programu VOV, platny i pro Zadost o zménu
akreditace nebo prodlouzeni jeji platnosti,

e manual pro zpracovani Zadosti pro Skoly Zadajici o akreditaci Doporucenda forma
podkladl pro posuzovani zadosti o akreditaci vzdélavacich program( VOV, zménu
akreditace nebo prodlouzeni doby akreditace,

e formulaf pro hodnoceni zadosti jako ndstroj objektivniho posouzeni Zadosti o akreditaci
pro ¢leny AK VOV vcetné vysledkové tabulky,

e principy metodiky prace AK VOV véetné vymezeni role jejich ¢lenl s prihlédnutim k jejich
zazemi, kterd by méla diky spektru pohled( prispét k lepsi objektivité a srovnatelnosti
rozhodnuti AK VOV. Clenové komise z praxe se podle navrhu metodiky soustfedi na
hodnoceni vystupl vzdélavaciho programu, profilu absolventa a predpoklady jeho
uplatnéni, ,,Skolsti“ ¢lenové pak oblast obsahu, organizace a zabezpeceni studia.

Kritéria s parametry pro hodnoceni Zadosti o udéleni akreditace vzdélavaciho programu VOV
z obsahového a odborného hlediska byla schvalena jiz v bfeznu 2008. Presto vSak nebyla do
cervence 2009 oficidlné zverejnéna s ohledem na nejasnosti ve shodé navriené metodiky
s limity danymi Skolskym zdkonem a navazujici legislativou. AK VOV tak zatim z{stava
pomérné uzavienou, pro zadatele z fad $kol & odbornou vefejnost netitelnou instituci®.

V metodické roviné je na strankdch AK VOV verejné kdispozici ,Formalni ramec pro
posuzovani vzdélavacich program( vyssiho odborného vzdélavani“. Ten vymezuje meze pro

9 Novym predsedou AK VOV se misto Ing. Markéty Prazmové, predsedkyné AVOS, stal Doc. Ing. Karel Chadt,
CSc. ze Skoda Auto, a.s., ktery je zaroveri ¢lenem Akreditaéni komise pro vysoké $koly.

40 Verejné webové stranky AK VOV na serveru www.msmt.cz obsahuji na konci ¢ervence 2009 pouze pomérné
strohé vyroc¢ni zpravy AK VOV, obtizné prehledny, neaktudlni vycet 35 akreditovanych vzdéldvacich
programu z roku 2006, , planované” terminy zasedani z roku 2008, sloZeni a Statut AK VOV. Zapisy obsahuji
hlavni rozhodnuti o (ne)schvaleni Zadosti, v obecnéjsi a metodické roviné neposkytuji verejnosti ani naznak
mozného vyvoje — viz formulace ,Bylo konstatovano, Ze kritéria, ktera by méla prinést zoptimalizovani prace
a nalezeni snadnéjsiho zpUsobu hodnoceni vzdélavacich programd, jsou v podstaté projednana a schvélena”
jako jedina zminka v zapise ¢. 2/2008 tykajici se jiz zminénych kritérii a parametra.
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Cinnost AK VOV. Jedna se o shrnuti pfislusnych legislativnich ustanoveni s pomérné obecnym
vyctem obsahu Zadosti o akreditaci vzdélavaciho programu vyssiho odborného vzdélavani.
Napfiklad uvedené pozadavky na personalni zabezpedeni® jsou — snad kvili
nejednozna¢nému nazoru na miru jeho specifikace a posuzovani — spiSe vagni, kdyz tento
pozadavek zahrnuje do Sirokého bodu ,,zdmér rozvoje a odlvodnéni vzdélavaciho programu,
podminky pro hodnoceni azabezpecovani kvality vCetné persondlniho zajisténi vyuky”
vzdélavaciho programu. Z hlediska kvality terciarniho vzdélavani pfitom jde o jednu
z klicovych oblasti. U materidlniho a kapacitniho zazemi, jakozZ i knihoven pfitom vyzaduje
»Formalni ramec” alespon jeho soupis a popis Urovné. Pozadované parametry postacujici ke
splnéni poZadavkl nejsou zatim k dispozici.

Tato nejasnost vede k opakovanym Zadostem o akreditaci bez vétSich uspéchl na zlepseni
jejich kvality. Ty mnohdy nevyhovuji pojeti deklarovanému v cilech a charakteristikach
vyssiho odborného vzdélavani schvalenych v bieznu 2008 jako soucast dokumentu s kritérii,
a to bud nedosaZenim pozadované urovné, ale ¢asto i nastavenim pfilis ambicidznich cill Ci
Site vzdélavaciho programu pres ,horni hranici”. Odkladané vyuZiti vysledk( prace ¢lent AK
VOV pak hrozi rizikem ztraty motivace a nizéi pozornosti vénované akreditaénimu procesu.*?

6.6.2. Kvantifikace ¢innosti AK VOV

Tabulka 27 uvadi souhrnny pohled na vysledky Cinnosti AK VOV od pocatku jeji ¢innosti.
Disproporce mezi poc¢tem predloZenych program( a rozhodnuti AK VOV jsou zplsobeny jak
navrhy na doplnéni Zadosti v roce 2005, vracenim nékterych zadosti pro nekompletnost
nebo pro formalni nedostatky. Podle sdéleni predsedy Rozkladové komise MSMT pak tato
projednavala v letech 2007 a 2008 celkem pét rozkladl od ¢étyr Skol, pricemZz ve dvou
pripadech byla akreditace nasledné udélena, ve dvou ne a paty pripad jesté neni uzavren.

Tabulka 27. Statistika Zadosti o akreditaci vzdélavacich programa VOV

Rozhodnuti AK
Pocet Zadosti

Rok predloZenych Podil
ékolami AK VOV doporuceno nedoporuceno negativnich
rozhodnuti

2005 54 7 10 59 %

2006 74 34 40 54 %

2007 184 126 58 32%

2008 156 89 44 37 %

Celkem 468 256 152 37 %

Zdroj: Vyrocni zpravy AK VOV 2005 — 2008

41 , vz / X , p vz v . . , et s
Vymezeni vzdélavaciho programu v § 6 Skolského zakona fikda, Ze tento ,stanovi zejména konkrétni cile,
formy, délku a obsah vzdélavani a jeho organizacni usporadani, profil absolventa vzdélavaciho programu, ...
podminky materidlni, personalni a organizacni, ...”

2y listopadu 2009, kdy byl text studie upravovan na zakladé ptripominek zadavatele a po formalni strance, byla
na webu MSMT v sekci AK VOV zvefejnéna kritéria a parametry a doporuceny formulaf pro zpracovéni
Zadosti o udéleni akreditace vzdélavacimu programu vyssiho odborného vzdélavani.
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Celkovy pocet zadosti vykazuje v zasadé rostouci trend, coZ je ddno nutnosti obnoveni
akreditace vzdé&lavacich program(, které nabizely $koly pfed pfijetim Skolského zakona
v roce 2004 a byly v rdmci automaticky akreditovany do roku 2012 podle jeho pfechodnych
opatieni a pozdéjsich predpisl. V poslednich dvou letech se jedna o ne nepodstatny objem,
zvlasté pfri zvazeni kapacit sekretariatu a 21 ¢lent AK VOV, pro néz neni ¢innost v AK VOV
hlavni naplni prace. S ¢asem zaroven klesa rovnéz podil nedoporucenych zadosti rozhodnuti
na celkovém poctu rozhodnuti AK. Nicméné pohled na absolutni pocet nedoporucenych
zadosti, tak predstava rozsahu prace a casu vynaloZzenych Skolami na zpracovani téchto
zamitnutych dokumentd vyvolavd Uvahy, zda by se tento stav nemohl zlepsSit lepsi
informovanosti a pfipravenosti Skol. To by nakonec byl i posun ve prospéch narokl prace AK
VOV.

6.6.3. Akreditace vyssiho odborného vzdélavani v mezinarodnim kontextu

Bolognsky proces, ktery podporuje vznik a rozvoj evropského vysokoskolského prostoru — a
k némuz se profesni terciarni vzdélavani minimalné fadi — vénuje otazkam kvality velkou
pozornost od samého zacatku. Jiz v Bolognské deklaraci (1999) je deklarovédna ,podpora
spoluprace v oblasti udrzovani kvality” jako jedna klicovych oblasti. Prazské komuniké (2001)
jiz vyzyva k uzsi spolupraci mezi jednotlivymi narodnimi systémy, nebot zajistovani kvality
ma ,,zasadni vyznam pro dosahovani vysokych standardd a podporu srovnatelnosti kvalifikaci
v Evropé“. O kvalité se zde hovofi jako o podmince pro srozumitelnost, srovnatelnost a
nasledné tedy i atraktivitu a konkurenceschopnost evropského vysokého skolstvi. O dalsi dva
roky pozdéji vkomuniké ze schlizky ministr( v Berliné (2003) jiz je kapitola o zabezpeceni
kvality na prvnim misté. Ministti se sami zavazuji podporovat dalsi rozvoj zabezpeceni kvality
ve vysokém Skolstvi na instituciondlni, narodni i evropské uGrovni. ZdGraznuji zaroven
odpovédnost jednotlivych instituci. Ukladaji si, Ze za dalsi dva roky by mély narodni systémy
zabezpeceni kvality vysokého Skolstvi obsahovat:
e vymezeni kompetenci instituci,
e hodnoceni program( nebo instituci v€etné vlastniho hodnoceni, externiho hodnoceni,
zapojeni studentl a zverejiiovani vysledkd,
e akreditacni, certifikacni ¢i obdobny mechanismus,
e mezinarodni spoluprdci a vymeénu zkusenosti.

PéCi o tuto oblast delegovali ministfi Skolstvi do urcité miry nevladnim partnerskym
organizacim, pfizvanym k G&asti, tzv. skupiné E4*. Vyzyvaji evropskou organizaci
akreditacnich agentur ENQA, aby ,prostfednictvim svych c¢lenl ve spolupraci s EUA,
EURASHE a ESIB* vytvofila dohodnuty soubor standard(, postupt a hlavnich smérd; nadla
zpUsoby, jak zajistit vzajemné posouzeni systém0 zajistovani kvality a/nebo akreditacnich
agentur nebo orgdnu..". Tento dokument opravdu pod vedenim ENQA vznikl jako
»~Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area” Cili
»,Standardy a pokyny pro zabezpeceni kvality v evropském vysokoskolském prostoru” (ENQA,

2005), méné formalné nazyvané ,European Standards & Guidelines” (ESG). Ministfi Skolstvi

* ESU (European Students Union), mezinarodni organizaci reprezentuji studenty tercidrniho vzdélavani, EUA
(European University Association), evropské organizaci tradi¢nich vysokych Skol, univerzit, EURASHE
(European Association of Institutes in Higher Education), evropské organizaci reprezentujici sektor
profesniho terciarniho vzdélavani, vysokoskolského i stojictho mimo vysoké Skolstvi, ENQA (European
Network for Quality Assurance), evropské organizaci akreditacnich agentur.

*“ESIB je tehdejsi (rok 2003) akronym nazvu nynéjsi ESU, evropské unie studentd.
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je na svém dalSim zasedani v ramci bolognského procesu v norském Bergenu 2005 pfijali a
zavazali se vyuZivat navrienych principl ve svém narodnim prostiedi. Stal se postupné
jednim z referen¢nich dokumentu pfi Uvahach o kvalité tercidrniho vzdélavani, jak na drovni
jednotlivych skol, tak pfi pohledu na ¢innost samotnych akreditacnich agentur. Vzhledem
k deklarovanému smérovani vyssiho odborného vzdélavani do tercidarniho sektoru tak jisté
neni od véci podivat se, nakolik AK VOV ve své Cinnosti koresponduje s pozadavky ESG.

6.6.3.1. European Standards & Guidelines

Dokument ve svém uUvodu zdUraznuje nezbytnost zajisténi kvality ve vysokém, pripadné
terciarnim vzdélavani. Jako predpoklady pro zajisténi kvality v evropském prostoru uvadi
standardy pro zajisténi kvality uvnitt jednotlivych instituci terciarniho vzdélavani (internal),
standardy pro vnéjsi zajisténi kvality (external) a standardy pro akreditacni agentury, resp.
nezavislé instituce, které budou dohlizet na kvalitu instituci terciarniho vzdélavani.

Pro proces externiho zajisténi kvality terciarniho vzdélavani — tedy v nasem pripadé proces
akreditace a hodnoceni kvality — uvadi ESG v ¢asti 2 nasledujici standardy:

1. Proces vnitiniho zabezpeceni kvality instituce tercidrniho vzdélavani

Je chapan jako nezbytna podminka, je ho nutno brat v vahu pfi posuzovani kvality. Mlze
byt ¢astecné srovnavan s procesem sebehodnoceni, ale spada sem rovnéz vytvareni a rozvoj
vhitfnich systému fizeni a zabezpeceni kvality.

2. Vytvoreni procesu vnéjsiho zajisténi kvality

Cile a ucel tohoto procesu musi byt stanoveny predem, musi ho znat vsichni zucastnéni
v tomto procesu vcetné instituci terciarniho vzdélavani. Proces mél by byt verejné znamy a
informacné pfistupny pro vSechny zucastnéné. V tomto bodu akreditace VOV nevyhovuje,
proces byl a je tvoren ,za chodu”, nejsou jasné stanoveny cile, zainteresovani Ucastnici —
skoly, zfizovatelé, socialni partnefi — nejsou dostateéné informovani, dostupné informace
tvori pouze platna legislativa a formalni ramec.

3. Kritéria pro rozhodovani.

Formalni rozhodnuti — Ize vyloZit jako rozhodnuti o udéleni akreditace — maji byt pfijimana
na zakladé zverejnénych kritérii, ktera jsou konzistentné uplatiiovana. Stejné tak stanoviska
AK VOV by méla byt pfijimana na zdkladé parametr( a kritérii, publikovanych verejné pro
vSechny zucastnéné.

4. Procesy odpovidajici ucelu

Veskeré postupy pfi vnéjsim zajistovani kvality by mély byt vytvoreny tak, aby vyhovovaly
stanovenému cili a uUcelu. Proces akreditace VOV tak, jak je nastaven, neumoZiuje
autorizacni osobé — Akreditacni komisi VOV — zpétnou vazbu, hodnoceni — dodrzovani
podminek akreditaci a tudizZ ani dohled na zajistovanim kvality VOV.

5. Zverejriovani informaci

Informace o zalezitostech tykajicich se zajisténi kvality, rozhodnuti i doporuceni maji byt
srozumitelna a snadno k nalezeni pro vsechny zucastnéné. Posouzeni mnozstvi a kvality
informaci na webové strance MSMT v &asti vy$si odborné vzdélavani — Akredita¢ni komise
pro VOV vede k zavéru, Ze tento pozadavek neni plnén.
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6. Naslednd opatreni

Pro stanoveni naslednych opatfeni v ramci procesu zajistovani kvality by mél byt predem
urcéeny a dasledné uplatfiovany postup. Tento postup, napf. podminéni akreditace spinénim
néjakych podminek v ur¢itém case, sledovani kvality a odstrariovani nedostatk( na Skolach,
AK VOV v zdsadé nevyuZiva. Postup pro takové kroky vytvoren neni.

7. Pravidelné hodnoceni (review)

Vnéjsi zajistovani kvality instituce anebo programu by se mélo konat v pravidelnych cyklech.
Délka cyklu a pouZité postupy by mély byt jasné definovany a zvefejnény predem. AK VOV se
hodnocenim nezabyva, to spada do kompetence Ceské $kolni inspekce. Jeji role, jakkoli
zakonem stanovenad, neni v realité pfilis jasna a rozhodné neni usnadnéna absenci obecnych
kritérii a parametrl, jakoz konkrétnich zavazk( Skol deklarovanych v akreditovaném
vzdéldvacim programu ohledné plnéni hodnocenych kritérii.

8. Celkovy rozbor, analyza sektoru

Instituce (agentury) zabezpecujici kvalitu (akreditacni komise) by mély ¢as od casu vydavat
souhrnné zpravy popisujici a analyzujici obecna zjisténi z hodnoceni a evaluaci.

Vysledné srovnani jednotlivych standard(, uvedenych v casti 2 uvadi ESG, s procesem
akreditace programd vy$$iho odborného vzdélavani v CR.
Tabulka 28. Hrubé srovnani plnéni standardul ESG ze strany AK VOV

PInéni standardu ze strany AK VOV
Standard ESG

.fk

vyhovuje nevyhovuje
1 Proces vnitfniho zabezpeceni kvality Skol Casteéné
2 Vytvoreni procesu vnéjsiho zajisténi kvality v
3 Kritéria pro rozhodovani v
4  Procesy odpovidajici ucelu v
5 Zverejiovani informaci v
6 Naslednd opatreni neni fedeno
7  Pravidelné hodnoceni (review) ¢asteené v
8 Celkovy rozbor, analyza sektoru jen vyroéni zprava AK spise ne

Z uvedené tabulky Ize vyvodit, Ze proces akreditace programu VOV ma jesté mnohé rezervy.
Svym pojetim, nastavenim i realizaci v mnoha aspektech neodpovida obecné pfijatym
evropskym standardlm. Je samoziejmé otdzkou, nakolik tato situace komplikuje moZnosti
objektivni porovnatelnosti vysledk(i hodnoceni, pfijatelnosti hodnoceni pro Skoly a dalsi
partnery a nakolik tedy plni akreditace ucel, pro ktery byla zavedena — garance urcité
minimalné pfijatelné urovné vyssiho odborného vzdélavani.

Dale ESG stanovuje v Casti 3 jesté standardy pro agentury, tedy pozadavky kladené na
systémy, fizeni a cinnost samotnych instituci pro vnéjsi zajistovani kvality (dale jen
akreditacni agentury). Podle nich by mohly byt na AK VOV vztahovany nasledujici poZzadavky:

1.VyulZiti procesu vnéjsiho zajistovani kvality pro tercidrni vzdéldani

Externi hodnoceni samotnych akreditaCnich agentur by mélo pfihlizet k mife a efektivité
toho, jak agentura sama vyuziva procest externiho zajisténi kvality popsanych v predchozi
¢asti ESG (viz str. 133). Integrovani téchto standard(, které vychazi z pfikladd dobré praxe a
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zkuSenosti z vytvareni procesu vnéjsiho zabezpecovani kvality od zac¢atku 90. let je zakladem
pro profesionalni, spolehlivy a dlvéryhodny systém vnéjsiho hodnoceni kvality akreditaénimi
agenturami.

2. Formalizované postaveni

Akreditacni agentury by mély byt oficialné uznavany kompetentnimi organy verejné spravy
jako instituce odpovédné za vnéjsi zajistovani kvality tercidrniho vzdélavani a mit dostatecny
pravni zaklad pro své postaveni.

3. Cinnost

Akreditacni agentury by mély vykonavat své aktivity v oblasti zabezpeceni kvality terciarniho
vzdélavani — at na udrovni instituce nebo programu — pravidelné. Tyto aktivity mohou
zahrnovat evaluaci, hodnoceni, audit, akreditaci a podobné aktivity.

4. Zdroje

Akredita¢ni agentury by mély mit odpovidajici zdroje, jak lidské, tak financ¢ni pro ucelny a
efektivni vykon své Cinnosti v oblasti kvality s vyuzitim vhodnych opatfeni pro rozvoj svych
procesl a postupd.

5. Poslani, zamér

Akredita¢ni agentury by mély mit jasné a predem stanovené cile pro svoji praci shrnuté ve
verejné dostupném prohlaseni. Tato deklarace muZe popisovat cile a zaméry agentury,
rozdéleni roli a prace mezi rGzné partnery vysokoskolského (terciarniho) vzdélavani.
Z poslani by mélo byt jasné, Ze proces externiho zajistovani kvality je klicovou ¢innosti
agentury, kterd tak dosahuje svych cila diky systematickému pristupu. K dispozici by mélo
byt rovnéZz zdokumentované rozpracovani téchto deklaraci v podobé dlouhodobého i
operativniho planu.

6. Nezdvislost

Akreditacni agentury by mély byt nezdvislé ve své Cinnosti do té miry, Ze jsou jednak
zodpovédné za vlastni chod a Cinnost a Ze jejich zdvéry a doporuceni nemohou byt
ovliviiovany treti osobou, tj. institucemi terciarniho vzdélavani, ministerstvy nebo jinymi
zainteresovanymi stranami. To by méla agentura prokazat potvrzenim své nezdvislosti
v oficidlni dokumentaci (legislativé, zfizovacich listinach...), nastavenim procesti a metod —
véetné nominace externich odbornikll a postupu pfi formulovani konecnych verdiktl —
zpusobem, ktery podporuje autonomii a nezdvislost na vladnich, vysokoskolskych Cdi
politickych subjektech.

7. PouZivand kritéria a postupy vnéjsiho zajistovani kvality

Procesy, kritéria a postupy pouzZivané akreditaCnimi agenturami by mély byt predem
stanovené a verejné. Obvykle zvaZzované procesy by obvykle mély zahrnovat sebehodnoceni,
externi hodnoceni skupinou expertll véetné ucasti studentli a pripadné ndvstévy
v hodnocené instituci, zverejnéni zpravy vcetné rozhodnuti, doporuceni nebo jinych
formalizovanych vystupl, naslednd opatfeni pro pozdéjsi hodnoceni krok( pfijatych
hodnocenou instituci.

8. Odpovédnost

Akreditacni agentury by mély mit ve své Cinnosti zakotveny mechanismy a standardy pro
prokazani odpovédnosti za svoji Cinnost. Napf. verfejné znamou a pristupnou politiku
zajistovani kvality, dokumentaci podporujici poslani, zamezujici stfet zajmd, opatfeni
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garantujici kvalitu pfipadnych externich subdodavek, vlastni vnitfni systém zabezpecleni
kvality své Cinnosti v€etné zpétné vazby. Agentury by mély pravidelné, nejvyse jednou za 5
let podstoupit hodnoceni vlastni ¢innosti.

Je pravdépodobné, Zze AK VOV by nékterym z téchto poZadavkl vyhovéla, alespon ¢astecné.
Nicméné dostupné informace o jeji Cinnosti a vnitfnim systému naznacuji, Ze by tak nebylo
diky systematickému pfistupu, spiSe diky pozitivnimu pfistupu jednotlivci. Vycet uvedenych
kritérii rovnéz ukazuje mnohé oblasti, v nichz systém AK VOV zaostava.

6.6.4. Role AK VOV p¥i pfipravé koncepcnich a strategickych dokumentt

Ne pfiliS je naplnéna rovnéz dalsi uloha AK VOV dana ze zakona, podle které , posuzuje i jiné
zalezitosti, tykajici se vysSiho odborného vzdélavani, které ji predlozi ministr Skolstvi,
mladeZe a télovychovy.” Toto ustaveni nebylo — soudé podle dostupnych zapist — pfilis
vyuzZivano. Stejné ne zcela jasna je uloha pfi predkladani ,navrhQl feseni a podnétd
k problematice vyssiho odborného vzdélavani“ ministerstvu v souladu se Statutem a pripadna
reakce na né. Mnohé navrhy v oblasti metodiky a pfistupu k vyssimu odbornému vzdélavani
kon&i u legislativniho odboru MSMT. Zastupci AK VOV jsou vsak zvani kjednanim o
koncepcnich otazkach, byli prizvani do diskuze v prlbéhu priprav navrhu vécného zaméru
Zakona o terciarnim vzdélavani a aktivitam souvisejicim s reformou terciarniho vzdélavani.
Ze zapisl neni jasné, jak a do jaké miry AK VOV sva stanoviska a postoje k tomuto vyvoji
projednava a schvaluje.

Podobné nejasna situace panuje ohledné Cerpani prostfedk(d alokovanych v OP VK pro vyssi
odborné vzdélavani. AK VOV nebyla nijak viditelné zapojena do pfiprav prvni vyzvy pro
individualni projekty sSkol vyhlasené vdubnu 2009 a predchozi debaty ohledné
podporovanych aktivit. Je mozna skoda tohoto potencidlu zkuSenosti nevyuzit, nebot se
jednd o pomérné vzacnou platformu, kde se setkavaji o vysSim odborném vzdélavani
informovani predstavitelé rznych skupin od skol po zaméstnavatele.

6.6.5. Inspirace jinymi akredita¢énimi mechanismy

6.6.5.1. Akreditace v oblasti vysokoskolského vzdélavani

Mechanismus a ramcové pojeti akreditace vysokoskolského vzdélavani upravuje Zdkon o
vysokych 3kolach®. Akreditace studijnich program( je upravena v samostatné &asti VI
zakona, §78 az §86. Podrobnéji pak upravuje podminky akreditace v oblasti
vysokoskolského vzdélavani Vyhlaska ¢. 42/1999 Sb., o obsahu Zadosti o akreditaci studijniho
programu.

Akreditacni komise v souladu se svym Statutem AK z 28. ¢ervence 2004 ,pecuje o kvalitu
vysokoskolského vzdélavani a vSestranné posuzuje vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou,
vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tvarci ¢innost vysokych Skol“. K tomu si za celou dobu svého
pusobeni zpracovala fadu metodickych materiadl(, které pouZiva jako ndstroje pro
zabezpeceni vySe uvedeného. Jedna se o dokumenty upravujici podobu a postup zpracovani
a predloZeni zadosti, standardy a kritéria aplikovana pfi posuzovani zadosti, pfirucku pro
posuzovatele, rdzné specificky zamérené dokumenty at oborové, napf. pro zdravotnické
programy, oblast bezpecnosti, ¢i jinak, napt. programy v cizim jazyce, spole¢né mezinarodné

*> Zakon & 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakon( (zakon o vysokych Skolach)
v platném znéni
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poskytované programy. Pfehled hlavnich dostupnych dokumentt s uvedenim jejich umisténi
na webu poskytuje Pfiloha V.

Ackoli je komise rovnéz 21¢lenna, ma vzhledem kneporovnatelné rozsahlejsi agendé
vytvorenu fadu pracovnich skupin. Sekretariat AK funguje formdalné oddélené od skupiny
vysokého gkolstvi MSMT, je ji véak materialné a kapacitné zajistovan.

Pozitiva a ¢astecné inspiraci vysokoskolské akreditace je mozno spatfovat v nasledujicim:

e nezavislost, ¢lenové akreditaéni komise jsou jmenovani viddou CR;

e opreni Cinnosti a jejiho pojeti o zakonnou Upravu; Zakon o vysokych Skolach specifikuje
poslani, ale i roli a kompetence AK véetné dopadu jejich stanovisek na mozna stanoviska
MSMT, postupu pfi neudéleni & odebrani akreditace a sou¢asné — institutem statniho
souhlasu a jeho doporuceni — dava akreditacni komisi kompetenci k vyjadieni se k této
zalezitosti;

e je vprovadéci roviné upravena vyhlaskou, zatimco akreditace vysSiho odborného
vzdéldvani je pouze soucasti celkové, obecné vyhlasky o tomto typu vzdélavani, ktera je
velmi popisnd a presto Zadateli nestanovi Zadna kritéria a parametry;

e mnohé kompetence a pravomoci si vak AK VS vydobyla za dobu svoji existence nezavisle
na legislativni Upravé, diky neformdlnimu respektu ¢len(i akademické obce a pfijimani
jejich kvalifikovanych stanovisek;

e cCinnost a kompetence AK jsou Sirsi, zejména v oblasti zpétné vazby, hodnoceni kvality a
kontrolni cCinnosti a vyjadfovani se kudélovani statniho souhlasu. AK VOV nema
v procesu zafazeni VOS do rejst¥iku kol zadnou roli a slovo;

e urcita transparentnost vici zacastnénym osobam — Zadatellm jsou verejné pfristupné
standardy AK pro posuzovani zadosti v jednotlivych oborech.

Na druhou stranu predmétem urcité kritiky je absence (pfipadné velmi nizka reprezentace)
pohledu podnikové sféry pti hodnoceni. Diskutabilni je i reflexe diverzity vysokého Skolstvi a
zohlednéni specifik profesné zaméreného vysokoskolského vzdélavani.

6.6.5.2. Akreditace v dalsim vzdélavani — rekvalifikacni programy

Pro rekvalifika¢ni vzdélavaci programy, které jsou realizovany za pomoci financnich
prostiedkl z verejnych rozpoctl — ale i mimo né — je zfizena fada resortnich akreditacnich
systém( (v ramci MSMT, MZ, MSPV, MV). Pro potieby srovnatelnosti budou brany v Gvahu
pouze podnéty a metodické materialy pfedkladané v rdmci resortu MSMT.

Zakladni pravni Uprava v této oblasti je dana zakonem ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve
znéni pozdéjsich predpist a provadécim predpisem je vyhlaska ¢. 524/2004 Sb., o akreditaci
zafizeni k provadeéni rekvalifikace uchazecd o zaméstndni a zdjemcl o zaméstnani.

Akreditacni komise pro rekvalifikace si za dobu své existence zpracovala fadu metodickych
pomlcek, které maji doporucujici charakter, nicméné jsou pro Zadatele pfinosné a velmi
transparentni. Jejich vyuziti je ddno spiSe neformalnim respektem ze strany Zadatel(. Jsou
to nasledujici pomucky dostupné z www: http://www.msmt.cz/vzdelavani/pro-zadatele-8 a
http://www.msmt.cz/vzdelavani/novinky, pficemz prehled téch hlavnich shrnuje Pfiloha V.

Pozitiva a urcitou inspiraci z oblasti akreditace rekvalifikaci Ize spatfovat v nasledujicim:

e jasny statut akreditacni komise, jasné vymezené kompetence;

e dostatek informaci pro Zadatele — v roviné doporuceni, nicméné verejné pristupnych,
publikovanych a usnadnujicich proces akreditace, ze strany Zadatelll respektovanych a
vyuzivanych;
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e definované minimalni pozadavky akreditaci (napf. dotace hodin vyuky) zverejnéné pro
Zadatele;

e funkce predsedy akredita¢ni komise je obsazena reditelem odboru dalSiho vzdélavani,
coZ umoznuje preneseni zamérl ministerstva do ¢innosti akreditacni komise a do kvality
rekvalifika¢nich programu jako takovych®®.

6.6.6. Vyhled do budoucna

Reforma tercidrniho vzdélavani bézici rGznym tempem od zahajeni praci na Bilé knize pro
terciarni vzdélavani ma na mozné budouci pojeti akreditace v sektoru vyssiho odborného
vzdélavani nemaly vliv. MoZné zmény zavisi na mife zaclenéni vyssiho odborného vzdélavani
do celku terciarniho vzdélavaciho sektoru. Vzhledem k jeho postaveni vtomto celku se da
ocekavat, Ze bude spiSe muset reagovat na rozhodnuti a pristupy tykajici se vysokych skol.
V jejich pripadé se uUvahy ubiraly smérem k posileni jejich zodpovédnosti a autonomie
v ramci Sife pojatych akreditaci instituci a jejich prava poskytovat terciarni vzdélavani na
urcité drovni (bakalarské, magisterské, doktorské) a v urcité Sirsi oborové skupiné (napfr.
ekonomické védy a nauky, stavebnictvi). Skoly by mély pravo volit formu vzdélavani. Tim by
se Akreditacni komisi do zna¢né miry sniZil rozsah dnes prebujelé agendy a mohla by se
soustrfedit na systematicky pfistup a rozvoj k zabezpeleni a hodnoceni kvality. Teprve
vysledky hodnoceni kvality by mohly byt impulzem pro jednani o pozastaveni ¢i odebrani
takové akreditace.

Vzhledem k obecné sdilené predstavé zaclenéni alespon casti kapacit vyssich odbornych skol
do terciarniho vzdélavani by se tyto principy vztahovaly i na né. | proto se Uvahy toci kolem
jedné Akreditacni komise spolec¢né pro celé tercidrni vzdélavani. To oviem muze mit zatim
ne zcela vyjasnény dopad na jeji poslani, agendu a strukturu. Musi se ale projevit i
velkorysejsi pfistup k diverzité terciarniho vzdélavani a nastaveni odpovidajicich kritérii a
parametrq.

Tyto uvahy jsou zatim velmi pfedbézné, zavisi na dalSim zadani a postupu praci reformy
terciarniho vzdélavani a vyzaduji dalSi konkrétnéjsi rozpracovani predstav o mozném cilovém
i prechodovém FeSeni. Z pohledu evropského vyvoje je ale neoddiskutovatelné, ze
akredita¢ni mechanismus bude muset respektovat obecné stanovené a pfijaté pozadavky,
tak jak byly ukazany na prikladé standardd a pokynl danych ,European Standards &
Guidelines”. Pro jejich plnéni bude jisté muset pristoupit k néjakym opatfenim i stavajici
Akreditacni komise pro vysoké Skoly. Akreditacni komise pro vyssi odborné vzdélavani se
mUlZe snaZit na tento vyvoj reagovat a prispét k pozitivnimu feSeni této problematiky
(zejména pro Zadatele — skoly), tyto kroky budu ale vyzadovat podporu ze strany vedeni
MSMT a znaénou soucinnost ¢lend AK VOV se sekretaridtem, ale i dal$imi zainteresovanymi
stranami.

6.6.7. Shrnuti stavu akreditaci vysSiho odborného vzdélavani

Pozitiva akreditace v oblasti vy$siho odborného vzdélavani:
e samotna existence akreditace — legislativni ustanoveni ve Skolském zékoné a vyhlasce o
vysSSim odborném vzdélavani;

*® 7 hlediska evropskych standard(l pro zabezpecleni kvality tercidrniho vzdélavani je toto opatfeni spise
vrozporu s pozadavky na nezavislost na vladnich a politickych strukturach. Pro akreditace vyssiho
odborného vzdélavani se jevi spise jako nevyuzitelny prvek.
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e slozeni AK VOV se zastupci zvyssich odbornych skol, vysokych Skol a predevsim
zapojenymi odborniky z praxe;
e vysledky ¢innosti AK VOV od doby jejiho vzniku (viz Tabulka 27).

Hlavni problémy procesu akreditace:

e pretrvdvajici problémy souvisejici s vymezenim cill, charakteristik a parametr vyssiho
odborného vzdélavani, absence verejné dostupnych kritérii a parametr(i pro hodnoceni
zadosti o udéleni akreditace;

e uzavienost AK VOV a velmi maly rozsah verejné dostupnych informaci o cinnosti,
zdmérech a pozadavcich AK VOV, ktera se mlze projevovat v pomérné vysokém podilu
nedoporucenych Zadosti o udéleni akreditace a jejich opakovaném predkladani bez
viditelného kvalitativniho posunu;

e absence metodiky a metodickych nastroja a pomicek, které by sjednotily, objektivizovaly
a zefektivnily akreditacni proces jak z hlediska skol, tak samotné AK VOV;

e nizka mira vazby na akreditace udélované AK VOV a hodnotici a kontrolni ¢innosti
provadéné Ceskou $kolni inspekci, kterd se navic diky omezenému okruhu zévaznych
podminek danych akreditovanym vzdéldvacim programem nema metodicky o co opfit a
ve své cinnosti se nezfidka soustredi na posuzovani — pro kvalitu vzdélavani ne zcela
podstatnych — administrativnich aspekt(;

e absence zpétné vazby a hodnoceni kvality Cinnosti samotné AK VOV s pfihlédnutim
k ndzorim samotnych Zadatell a studentd;

e prodlevy vzavedeni kvalitativnich zmén castym predkladanim ndvrh( k pomérné
zdlouhavému posouzeni legislativnimu odboru MSMT;

e nizkd mira plnéni pozadavku evropskych standardd procesu zajistovani kvality terciarniho
vzdélavani;

e nizkd mira inspirace a wvyuziti zkuSenosti zakreditace vysokoSkolskych studijnich
programd, byt se obé akreditace pohybuji v jinak vymezeném legislativnim prostfedi.

6.7. Nazory skol na problémy a dalsi vyvoj vyssiho odborného
vzdélavani

Pfedchozi kapitoly, predevsim kapitola 4 — Koncepce a evropsky vyvoj, seznamila Ctenare
s koncepénimi nazory a predstavami, byt ne zcela konkrétnimi, formulovanymi riznymi
experty, zastupci krajl, predstaviteli vnéjSich partnerd terciarniho vzdélavani, evropskymi Ci
mezinarodnimi organy. Do vSech téchto diskuzi se ve vétsi ¢i mensi mite zapojuji
predstavitelé rGznych uskupeni vyssich odbornych skol. Jejich nazory pfitom nejsou vidy
zcela ve shodé, co? je ¢astecné dano i charakterem a sloZzenim jednotlivych skupin.

6.7.1. Reprezentace vyssich odbornych skol

Asi nejklicovéjsSimi organizacemi cinnymi v oblasti vyssiho odborného vzdélavani jsou
Asociace vyssich odbornych $kol (AVOS) a SdruZeni $kol vy$siho studia (SSVS). Kromé nich se
do diskuzi v rGizné mite zapojuji Sdruzeni soukromych kol Cech, Moravy a Slezska, Sdruzeni
Skolskych asociaci CZESHA a rGzné oborové zamérené organizace zdravotnickych,
umeéleckych a dalsich Skol. Hlavni rozdily v pfistupu a nazorech ale asi reprezentuji prvni dvé
organizace.

AVOS byla ustavena vroce 1997 po rapidnim narlistu poctu vys$sich odbornych 3kol
vyvolaném ukoncenim tehdejSiho experimentu a zakotvenim vyssiho odborného vzdélavani
ve Skolském zakoné. Podle vlastnich udaji zastupuje kolem sta vy$sich odbornych 3$kol.
Rlzné zazemi, cile a pfedstavy tohoto mnozstvi Skol — jak ukazaly i pfedchozi Udaje o pojeti,
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organizaci a zabezpeceni vyssiho odborného studia — mohou vést k potizim pfi hledani
jednotného nazoru. V roce 2007 viak AVOS zpracovala vlastni navrh fe$eni a vyvoje sektoru
(Janys, 2007). Vném autofi navrhuji transformaci vysSich odbornych $kol na profesni
instituty (akademie), které by mohly poskytovat specidlni profesni bakaldrské studijni
programy. Skoly, které by touto transformaci neprosly, by pokracovaly v sou¢asné podobé.
Soucdsti ndvrhu je vytvoreni tzv. polyfunkénich Skol, které by mohly zahrnovat instituce
z rliznych vzdélavacich urovni — od stfedni Skoly po profesni institut, ktery jiz zasahuje svymi
aktivitami do vysokého Skolstvi. Navrh dale upravuje nékteré organizacni nalezitosti fizeni
takovych instituci.

SSVS bylo zaloZeno vroce 1991 jako reprezentace $kol z tehdej$iho Eesko-nizozemského
projektu a pozdéji $kol v zahdjeném experimentu. V éervenci 2009 bylo ¢leny SSVS 11 vyssich
odbornych skol, prevdiné velkych a samostatnych a 3 vysoké Skoly neuniverzitniho typu.
Hlavnim poslanim SSVS bylo od pocatku vytvareni podminek pro rozvoj profesné
zaméreného vysokoskolského, pripadné terciarniho vzdélavani a zfizeni sektoru vysokych
Skol, resp. instituci terciarniho vzdélavani s dlirazem na aplikacni stranku vzdélavani. Slozeni
¢lenské zakladny tento smér po celou dobu podporuje, ackoli se jednotlivym Skolam dafilo
obcCas vice, obCas méné priblizovat se cili. Nakonec jediné dvé verejné vysoké Skoly
neuniverzitniho typu byly zfizeny na zadkladé vys$Sich odbornych gkol, které se v SSVS
angazovaly od pocatku. | SSVS prosazuje vznik instituci profesné zaméreného terciarniho
vzdélavani. Hlavni rozdil v pohledu na dalsi feSeni spociva v pozadavku na plné institucionalni
osamostatnéni C¢asti sterciarnim vzdélavanim od stredni Skoly a oddéleni profesniho
terciarniho vzdélavani od regiondlniho Skolstvi. Tento zamér byl — v€etné navrhu nezbytnych
krokl — zadkladem pro prohlaseni ,Postaveni vyssiho odborného vzdélavani v kontextu
rozvoje profesniho terciarniho vzdélavani v CR“ z Gnora 2008, ke kterému se prihlasilo 21
vysSich odbornych Skol.

Nasledné diskuze v ramci pripominkovani Bilé knihy tercidrniho vzdélavani i navrhu vécného
zaméru Zakona o terciarnim vzdélavani ukazaly, Ze vramci vyssiho odborného Skolstvi
patrné existuje nékolik riznych proudi skol, které se lisi svymi pfedstavami o dal$im vyvoji. |
proto je zajimavé podivat se, jaké ndzory predstavitelé rlznych skupin vyssich odbornych
Skol na dalsi vyvoj maiji.

6.7.2. Hodnoceni stavu ze strany skol

Vv

6.7.2.1. Hodnoceni problémii sektoru vyssich odbornych skol

Skoldm bylo predlofeno 13 okruhG moinych problémd sektoru vy3siho odborného
vzdéldvani, z nichz mély oznadit Ctyfi podle jejich ndzoru nejzdvainéjsi, pripadné doplnit jiné,
v nabidce neuvedené. Vysledek celkového hodnoceni ukazuje Obrazek 65, ktery uvadi
Cetnost odpovédi v celém vzorku odpovidajicich vysSich odbornych Skol nebo vdané
skupiné.

Je vidét, Ze na okruhu hlavnich problémU se skoly viceméné shodnou, existuji vSak drobné
rozdily v dirazu na jejich zavaznost. Vétsina skol se tak shoduje, Ze nejvétsimi problémy jsou
ubytek uchazecl, rostouci konkurence ze strany vysokych Skol a nejistota ohledné cild a
postaveni vyssiho odborného vzdélavani. Dalsim problémem je klesajici Uroven uchazecl o
vyssi odborné vzdélavani doplnéna rozdilnou vstupni Urovni jejich znalosti. O stupenn méné
dilezitosti prikladaji Skoly nedostatecné prostupnosti mezi vyssim odbornym a
vysokogkolskym vzdélavanim, zakotveni vy$$iho odborného vzdélavani ve Skolském zakoné a
nedostatenému povédomi o vysSSim odborném vzdélavani vradach verejnosti vietné
zaméstnavatelll. Samostatnym problémem je nedostatecné financovani, predevsim jinych
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nez denni formy studia. Nezanedbatelnd ¢ast sSkol povaZuje za problematickou oblast
akreditace, coz je vzhledem kjejim nedostatkim popsanym v kapitole 6.6 celkem
pochopitelné. Mezi ostatni, individualné jiz méné zasadni problémy pak Skoly fadi problémy
vyplyvajici z koexistence vyssi odborné a stredni Skoly, absenci rozvojovych program( a dalsi.
Rozdily mezi samostatnymi Skolami a Skolami koexistujicimi v volném i blizSim svazku se
stfedni Skolou nejsou v celkovém pohledu na problémy, ale v mife vnimani problému. Jelikoz
podily odpovédi jsou vztazeny k celkovému poctu reakci — ne vSechny Skoly odpovédély i
diky rozsahu dotazniku a ne vSechny oznacily étyfi problematické oblasti — zda se, Ze
samostatné existujici Skoly jsou ke stavu sektoru vy$siho odborného vzdélavani o poznani
kritictéjsi. Soustfeduji se ve svém vnimani problému asi vice na faktory, které mohou ohrozit
jejich existenci, ktera neni — na rozdil od ostatnich Skol — ,jisténa” jinymi Urovnémi
vzdéldvani. Do urcité miry prekvapivé je na druhou stranu, Ze kritika zakotveni sektoru ve
Skolském zakoné a nedostate¢ného statusu vyssiho odborného vzdélavani zazniva nejsilngji
z rad skol, kde je vyssi odborna skola pomérné Uzce provazana se skolou stredni.

Obrazek 65. Hlavni problémy sektoru vyssich odbornych skol pohledem skol
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Na druhou stranu, nezda se, Ze by na rozdilné vnimani problém0 méla podstatnéjsi vliv
velikost skoly. Mensi Skoly jsou o poznani vice nespokojeny s Ubytkem studentll a nejasnymi
cili a postavenim sektoru vyssiho odborného vzdélavani ve vzdélavaci soustavé, vyrazné vétsi
podil jich oznadil za problém vnimani statusu studia v oCich vefejnosti a zaméstnavatel(.
Velké skoly pak silnéji nez ostatni Skoly vnimaji nedostatky zakotveni vyssiho odborného
vzdélavani ve Skolském zékoné. Ale jinak nejsou mezi hodnocenim stavu réiznymi velikostné
vymezenymi skupinami Skol néjaké zasadni kriklavé rozdily.

6.7.2.2. Odlisnosti mezi terciarnim a stredoskolskym studiem

Vv

Mnohé diskuze se toci kolem poZadavkl terciarniho vzdélavani, konfliktu kultury vyssi
odborné skoly, resp. instituce terciarniho vzdélavani, se stfedoskolskym prostiedim.
Zajimavé je, ze béhem téchto debat nikdo — ani na jedné strané — nijak neupfesnil, jak vnima
pozadavky a ndroky terciarniho vzdélavani. Na profesné zaméreny sektor nelze automaticky
vztahnout hodnoty pfipisované vysokému Skolstvi, pfece jen ma mit v ramci diverzifikace

dostavame k pomérné obtizné popsatelnym kritériim jako je atmosféra instituce a jeji
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hodnoty, vyuZivani diskuze a oponentury, kritické mysleni, autonomie, specializace,
profilace, kontakt s vyvojem oboru a védénim...

V ramci dotaznikového Setfeni byly tedy Skoly pozadany, aby z osmnacti navrzenych oblasti
vyznacily nejvyse Sest, u nichZ se podle nich nejpodstatnéji projevuji odliSné pozadavky
terciarniho a stfedoskolského odborného vzdélavani, pfipadné, aby doplnily vlastni navrh.

Vysledné shrnuti ndzord ukazuje Obrazek 66. Nejvétsi rozdily spatfuji Skoly v Urovni cild
vzdélavani, metodach vyuky a uceni se, organizaci studia v€etné moznosti volby, profilaci a

specializaci pedagogli a autonomii Skol. Obrdzek ukazuje pak i dalsi, jiz ne tak klicové rozdily
mezi sekunddrnim a terciarnim vzdélavanim.

Obrazek 66. Hlavni odliSnosti mezi terciarnim a stfedoskolskym vzdélavanim
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Zajimavé, i kdyZ ne néjak zasadni, rozdily se projevi pfi hodnoceni odliSnosti obou sektort
vzdélavani rlznymi skupinami Skol podle jejich institucionalniho zakotveni. Z hlediska
samostatnych Skol hraje vétsi roli v odliSnostech organizace studia. PrestozZe konflikt terciarni
urovné vzdélavani a stredoskolského prostredi nebyl pfi hodnoceni rozdill nijak vyrazné
zminovan — skoly vnimaly vétsi v jinych oblastech, samostatné Skoly vidi oproti ostatnim ne
nepodstatny rozdil v kulture a atmosféfe Skoly, vétsi duleZitost pfrikladaji rozdilim
v kvalifikovanosti a pfipravenosti pedagogt, organizaci a metodice vzd&lavani. Skoly existujici
spolecné se stiedni Skolou nevidi hlavni rozdily tak koncentrované jako Skoly samostatné a
rozloZily je do vice oblasti.

Za zminku stoji, Ze kromé oblasti uvedenych vgrafu byly zminény jeSté otazky
managementu, zajisténi kvality, financovani a postaveni instituce vregionu. Z hlediska
odlisnosti tercidrniho a sekunddrniho vzdéldvani nepfipadaji rozdily respondentim tak
podstatné jako ty uvedené vyse.

6.7.3. Predstavy vyssich odbornych skol o dalSim vyvoji

Kromé hodnoceni soucasného stavu byly Skoly vyzvdny, aby se wvyjadfily krlznym
moznostem dalSiho vyvoje sektoru vyssiho odborného vzdélavani. Je zajimavé, Ze nejméné
odpovidali respondenti na otazku ohledné vyvoje na jejich vlastni Skole. Roli vtom patrné
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hraje i nejistota ohledné pfistupu ze strany zfizovatele, at se jedna o kraj, soukromy subjekt
nebo cirkev. Pfesto odpovédi napovédély o stavu sektoru a potencidlu jeho rozvoje mnohé.

6.7.3.1. Kratké programy

V souvislosti s dalsim vyvojem vys$siho odborného vzdélavani a jeho vymezeni se vQci
bakalafskému studiu se casto diskutuje o predefinovani jeho cill, vystupni Urovné a
predevsim zkraceni standardni doby studia na dva, pfipadné dva a pUl roku. Pro dalsi avahy
je jisté zajimavé védeét, co si Skoly mysli o své pripadné reakci na takovy krok. Otazka se
ptala na mozné dopady v pfipadé zkraceni doby studia na vy3e uvedenou dobu. Skoldm bylo
nabidnuto 11 moZnosti s pfipadnym doplnénim dalSich vlastnich navrh(i a byly pozadany,
aby z nich vybraly nejvyse Ctyfi nejvice vyhovujici jejich nazoru.

Obrazek 67. Redeni v pripadé zkraceni standardni doby VOV podle oborového ¢lenéni

zUzeni profilu absolventa - uzsi specializace

nelze zkratit kvali kvalifikaénim pozadavkim

snizeni Grovné vzdélavani

omezeni teoretického zakladu

zruSeni ¢i omezeni odborné praxe

zavedeni nekontaktnich metod vyuky

omezeni praktickych aplikaci

uznavani predchoziho vzdélavania zkuSenosti
omezeni volitelnosti studijni cesty

podminéni studia vstupnimi znalostmi (abs. SOS)

ostatni

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

‘ BEKO JspoL ETECH Oum [dzDR EosT ‘

Zdroj: Setfeni mezi VOS

Jak je vidét, nejcastéji by skoly, ve vice nez tretiné pripad(, sahly v reakci na zkraceni doby
studia ke zuzZeni profilu absolventa a prohloubeni specializace. Toto feSeni je Castéji
zvazovano u uméleckych Skol. Dalsi moZnou reakci — opét svyraznéjSim zastoupenim
uméleckych Skol a Skol ekonomickych — je snizeni Urovné vzdélavani a omezeni rozsahu
teorie. Jiz v mensi mire jsou Skoly ochotny zménit svij pfistup k pojeti studia — zavedeni
nekontaktnich metod vyuky, omezeni volitelnosti studijni cesty.

Nemalo skol by odstranilo nebo omezilo rozsah prvkd, které jinak povaZuji skoly za velmi
vyrazné charakteristiky a pfednosti studia — odborné praxe (21 % skol) a praktickych aplikaci
a cviceni (16 %). Toto resSeni je Castéji zvazovano technickymi Skolami, které chtéji zachovat
rozsah vyuky nezbytnych teorii. Ne zcela nepodstatna cast (13%) skol by pak pristoupila
k uznavani predchoziho vzdélavani a zkusenosti nebo podminéni prijeti ke studiu vstupnimi
znalostmi (dalSich 6 %). Tim se vyraznéji orientuji na skupinu absolventl stfednich
odbornych skol daného oboru a v zasadé sméruji k néjaké formé pomaturitniho studia.

Zvlastni je, Ze minimalni pocet skol by byl ochoten uvaZovat o zruseni zkouskového obdobi,
pfipadné absolventské prace, ackoli jejich podil na celkovém rozsahu studia je pomérné
znacny. Toto feSeni se nedostalo mezi 10 hlavnich reseni.
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Samostatnou kapitolou jsou regulovana povolani a vzdélavaci programy vedouci k specifické
kvalifikaci, které by diky zkraceni délky studia pfiSly o vazbu na kvalifikaCni pozadavky.
Celkem podle oCekavani maji v této skupiné velké zastoupeni zdravotnické Skoly a Skoly se
spolecenskymi obory, prfedevsim diky socidlni praci. Prekvapivé je v ni zastoupen i velky
pocet uméleckych skol.

Obrazek 68. Predstavy VOS o dal$im sméru vyvoje VOV podle institucionalniho zazemi
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6.7.3.2. Rizné urovné profesné zaméreného vzdélavani

Dalsi dotaz sméroval na predstavy vedoucich pracovnikd Skol o dalSim smérovani vyssiho

odborného vzdélavani na jejich skole. Bylo nabidnuto Sest moZnosti:

e standardni bakalarské studium,

e zaclenéni se do specifického, samostatného sektoru profesné zamérenych bakalarskych
studijnich programa,

e ponechani vyssiho odborného vzdélavani v souc¢asné podobé,
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e zkraceni programl vyssiho odborného vzdélavani jako soudasti terciarniho sektoru
vzdélavani,

e prechod na pomaturitni specializacni studium,

e rozvoj kurzd dalSiho vzdélavani

e apfipadna jing, vlastni alternativa.

Obrazek 69. Predstavy VOS o dal$im sméru vyvoje VOV podle jejich velikosti

60%

Vsechny odpovédi
podle velikosti Skol

50%
40% r

30% —‘

20% -

Cetnost odpovédi

10% A [—
standardni Bc  samostatny VOV v zkracené VOV  pomaturitni, dalsi jiné
studium sektor Bc prof. soucasné specializa¢ni vzdélavani
studia podobé studium
80%
70% 1 Prvni volba
podle velikosti Skol

60%
S 50% -
>
o
(=%
B 40% -
%
2
B 30% B

20% -

10%

o% | ol |

standardni Bc  samostatny VOV v zkracené VOV  pomaturitni, dalsi jiné
studium sektor Bc prof. soucasné specializaéni vzdélavani
studia podobé studium

‘I celkem [Jdo 30 pfijatych 030 - 100 pfijatych M pres 100 pfijatych ‘

Zdroj: Setieni mezi VOS

Skoly pfitom mohly vyznaéit dvé z téchto moznosti. Proto je zajimavé podivat se na celkovy
vysledek a porovnat jej vysledky pti zapocteni pouze prvni volby. Pfedchozi obrazky ukazuji
toto srovnani suvedenim cetnosti oznaceni prislusné varianty ve vzorku Skol, které
odpovédély.

V celkovém pohledu a zapocteni vSech uvedenych odpovédi se projevi jiz zminované rlizné
proudy v ramci sektoru vyssiho odborného vzdélavani. Zhruba tretina ze vSech odpovédi
ukazuje na zajem Skol vytvofit samostatny sektor bakalarského profesné zaméreného studia
a dalSich 13 % pak vidi feseni v poskytovani standardniho bakaldrského studia. PoZzadavek na
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separatni profesni sektor bakaldrského vzdélavani je nejspisSe dusledkem obav z pfistupu
akademického prostredi, pfedevsim pak Akreditacni komise a nastaveni kritérii a parametrq,
které budou odpovidat spiSe tradicnimu univerzitnimu pojeti. Dalsi tretina Skol deklaruje
zajem zachovat vyssi odborné vzdélavani v soucasné podobé jako soucast terciarniho
vzdéldvani. Neni mozZno z ni¢eho usuzovat na to, zda je pro zaclenéni do tercidrniho sektoru
vzdélavani potieba z pohledu téchto Skol udélat néjaké dalsi kroky. Necelad desetina skol ma
zajem o vySSi odborné vzdélavani ve zkracené podobé, nicméné stdle jako soucast
terciarniho vzdélavani. Mala c¢ast Skol pak vidi jiné feSeni v€etné pomaturitniho studia a
dalsiho vzdélavani.

Rozdily v nazorech se projevi pfi rozdéleni celého vzorku vyssich odbornych Skol podle jejich
institucionalniho zakotveni (viz Obrazek 68). Samostatné skoly projevuji vyrazné vétsi ambice
dosahnout bakalaiského studia a doplnit jej zkracenymi programy vyssiho odborného
vzdéldvani. Oproti tomu mezi vyssSimi odbornymi skolami koexistujicimi se stfedni skolou,
zvlasté témi existujicimi spolecné v Uzké vazbé, je vyssi podil Skol, které chtéji stavét na
vysSSim odborném vzdélavani v soucasné podobé a pfipadné jej za néjakych podminek
zakotvit jako plnohodnotnou soucast terciarniho vzdélavani.

Jesté markantnéjsi rozdily v predstavach jsou mezi riznymi velikostnimi kategoriemi vyssich
odbornych skol (viz Obrazek 69). Rozdilné nazory se opét prodisti pfi zapocteni prvni volby
Skol. Zjednodusené feceno — tfi Ctvrtiny velkych Skol maji ambice dosahnout na bakalarské
studium, takrka vyhradné s preferenci samostatného, profesné zaméreného sektoru. Malé
Skoly se vyrazné priklanéji k tomu zachovat status quo, nejvys s posilenim zakotveni vyssiho
odborného vzdélavani jako soucasti terciarniho sektoru vzdélavani.

6.7.3.3. Predstavy o instituciondlnim Feseni

Soucasné s Uvahami o usporadani riznych arovni terciarniho, pripadné i post-sekundarniho
vzdélavani se takrka automaticky vynofi Uvahy o zpUsobu Feseni institucionalni dimenze.
Praveé ta je, jak jiz bylo zmin&no, jednim ze spornych bodi riznych fe$eni. Cast zG¢astnénych
trvd na tom, Ze pro pfijeti alespon casti kapacit sektoru vysSich odbornych Skol jako
plnohodnotné soucasti tercidarniho vzdélavani musi dojit k oddéleni od stfednich Skol a
posileni prvkd, které by mély instituce terciarniho vzdélavani charakterizovat.
Protiargumenty se odvolavaji na potiZze s oddélovanim Skol, zhorSeni situace v materidlnim
zahrnovaly casti z vice Urovni vzdélavaci soustavy — od stfedoskolské az po pfipadnou
vysokoskolskou. Nicméné ani v tomto ohledu nebylo dosud jasno, jaka jsou prani Skol a jak
se lisi mezi rGznymi skupinami.

Obrazek 70 ukazuje jak celkové rozdéleni nazorli ve vzorku skol, které na tuto otazku
dopovédély, tak rozdily v nazorech skupin skol ¢lenénych podle velikosti. Pfi zapocteni obou
alternativ, které Skoly mohly uvést, je mezi vy$simi odbornymi Skolami zhruba stejné velka
skupina zastancli samostatnych, od stfedni Skoly oddélenych vysokoskolskych institut(
s nabidkou terciarniho vzdélavani véetné bakalarskych studijnich program( a pfiznivcl reseni
pomoci polyfunkcnich institutld, prfednostné spravem poskytovat bakalarské studijni
programy. Nékolik procent Skol uprednostiiuje zakotveni ve stfednim skolstvi s nabidkou
post-sekundarniho odborného studia. A nékolik Skol vidi rovnéz reseni v integraci do struktur
nékteré existujici vysoké Skoly jako jeji organizacni jednotka, napfiklad Ustav celozivotniho
uceni. Tato mozZnost je ale spiSe racionalnim hodnocenim reéalnéjsich moznosti vyvoje, nez
pranim skol, protoze se u zadné skoly neobjevuje jako prvni volba.
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Obrazek 70. Nazory VOS na institucionalni Fedeni podle velikosti $koly
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Velké skoly inklinuji spiSe k vysokoskolskym institutim, i za cenu oddéleni se od stredni
skoly, jako prvni volbu ji uvedla vice nez polovina téchto Skol. Pfesto zhruba 40 % z nich ale
uprednostiiuje setrvani ve svazku se stfedni Skolou, v ramci polyfunkéni Skoly, pokud mozno
s pravem poskytovat bakalarské studijni programy. Malé sSkoly pak stoji jednoznaéné na
strané polyfunkénich skol, celkem logicky si vedomé, Ze maiji pro zfizeni samostatné instituce
terciarniho vzdélavani horsi vychozi podminky. Zajimavé je, ze ne mnoho malych Skol
uvazuje o tom, Ze by bariéru své velikosti mohly resit spojenim sil svice Skolami a
vytvorenim jednoho institutu na zakladé vice vyssich odbornych skol.

Celkové je predstava slucovani sdalsimi subjekty vzajmu vytvoreni velké, silné,
multioborové instituce pomérné neoblibend. Presto se autofi — i na zdkladé zahraniénich
zkuSenosti — domnivaji, Ze v pfipadé osamostatnéni instituci terciarniho vzdélavani bude
pravé toto jediné feSeni, jak novym institucim poskytnout dostatecny zdaklad, stabilitu a
postaveni.
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Obrazek 71. Nazory VOS na institucionalni fedeni podle institucionalniho zakotveni
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Obrazek 71 pak nabizi pohled wvysSich odbornych sSkol na stejnou problematiku —
institucionalni reseni dalsiho vyvoje vyssiho odborného vzdélavani — pfi ¢lenéni podle jejich
institucionalniho postaveni. Samostatné existujici vyssi odborné skoly vidi svoji budoucnost
jednoznaéné jako plnohodnotnda soucdast terciarniho vzdélavani, at jako samostatné
vysokoskolské instituty — to jednoznacné jako prvni volbu — Ci za nepfiznivéjSich okolnosti
jako soucast struktury vysoké skoly. | zde plati, Ze ochota spojovat sily do vétsich institut(
zfizenych na zakladé vice vyssich odbornych skol je miziva.

Vyssi odborné skoly existujici spolecné se stfedni Skolou tak jednoznacéné vyhranéné vidéni
budouciho feSeni nemaji. Zhruba polovina z nich ma zajem o transformaci na vysokoskolsky
institut, byt to znamena nutnost oddélit se od stfedni Skoly, druhd, o néco pocetnéjsi
skupina pak chce zachovat soucasny institucionalni stav, pokud mozno s otevienim prostoru
pro nabidku bakalafskych studijnich program(l. Da se soudit, Ze by se nejspise mélo jednat o
samostatny sektor profesnich bakaldrskych program(. Nejsou ani nijak zasadni rozdily mezi
Skolami existujicimi se stfedni Skolou ve volnéjsim svazku a Skolami koexistujicimi spolecné.
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Obrazek 72. Nazory VOS na institucionalni fe$eni podle zfizovatele $koly
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V diskuzich se rovnéz vyskytly ndzory, Ze feSeni cestou samostatnych vysokoskolskych
institutl znamenad prosazovani zajmU soukromych $kol. To neni nezajimavy pohled, prestoze
— za soucasné nastavenych podminek ve vysokém Skolstvi zde existuji pro kazdou skupinu
vyhody i nevyhody. Vefejné Skoly maji pfistup k vefejnym rozpoctliim, proces jejich zfizeni,
ktery znamena mimo jiné schvaleni specidlniho zdkona o zfizeni nové vysoké Skoly, je
pomérné komplikovany a zdlouhavy. Ostatné nékteré vyssi odborné Skoly, které o
transformaci do vysokého skolstvi usiluji od samého zacatku 90. let minulého stoleti, o tomto
procesu vi své. Soukromé skoly patrné maji v pfipadé dostate¢ného finanéniho kryti
jednodussi vstup do vysokého Skolstvi, maji ale minimalni pfistup k vefejnym prostfedkiim a
jejich pozici na trhu proto komplikuje nutnost vybirdni nemalého Skolného. Je samoziejmé
otazkou, zda se pfi reformé terciarniho vzdélavani podafi nékteré ztéchto nevyhod
odbourat. Podivejme se proto, jak se lisi predstavy o dalSim institucionalnim feSeni u
hlavnich skupin skol v ¢lenéni podle jejich zfizovatele.

Soukromé sSkoly maji mnohem castéji ambice stat se plnohodnotnou soucasti terciarniho
sektoru vzdélavani. Osm odpovédi z deseti od soukromych Skol deklaruje zajem o statut
vysokoskolského institutu, dalsi desetina z nich pak mifi na zaclenéni do struktury vysoké
Skoly. Polyfunkéni skoly hraji v predstavach soukromych Skol pomérné malou roli. Tento
rozdil se jen zvyrazni pfi praci s variantami vyznacenymi jako prvni volba.
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| cirkevni Skoly maji z hlediska upfednostfiované varianty rfeseni jasno. Jako prvni variantu
uvedly vSechny vysokoskolsky institut, stejné jako u jinych Skol zfizeny na zakladé vlastni
vysSi odborné Skoly. Pokud zapocteme i alternativni predstavy, tfi Ctvrtiny z cirkevnich Skol
stale preferuji vysokoskolsky institut, jako mozné varianty jsou uvadény i zaclenéni do
struktury nékteré vysoké skoly, pfipadné jako polyfunkéni Skola s bakalarskymi studijnimi
programy.

Skoly jinych rezortd preferuji ze tfi &tvrtin jako primarni volbu statut vysoko$kolského
institutu, zbytek pak polyfunkéni Skolu se stfedoskolskym a vy$sim odbornym vzdélavanim.
Pfi pfihlédnuti k alternativnim variantdm se — po stdle nejatraktivnéjsi varianté
vysokoskolského institutu — ukdze vétsi zajem o polyfunkéni Skolu véetné bakalarského
studia a je pripusténa i moznost vriaceni se ke statutu stredni Skoly s kurzy dalsiho
vzdélavani.

Na rozdil od predstav predchozich skupin u verejnych Skol prevladd preference fesSeni
s vyuzitim polyfunkéni Skoly. Tuto varianta se objevila v takika 60 % jejich odpovédi, z vétsi
Casti s moznosti poskytovat bakalarské studium. Vice nez tretina odpovédi verejnych skol
ukazovala jako vhodnou variantu feSeni na vysokoskolsky institut, omezeny pocet (3 %) je
ochoten uvaZovat o zakotveni se do struktur nékteré vysoké skoly jako samostatny Ustav.
Celkové rozloZeni nazorli se vzasadé nezméni ani pfi zUZeni ndzorl pouze na prvni
vyznacenou volbu. Mezi zastanci vysokoskolského institutu jen posili preference jejich
budovani na zakladé jednotlivych vyssich odbornych skol. Mezi pfiznivci polyfunkénich
institutl pak vzroste podil téch, kdo by chtéli, aby tyto skoly mohly poskytovat i bakalarské
studijni programy. A zmizi jakékoli preference jinych, alternativnich feseni jako jsou Ustavy
celozivotniho vzdélavani ¢i Skoly s post-sekundarnim odbornym vzdélavanim. Neda se vsak
fici, Ze by verejné Skoly zastavaly jednotny nazor. Mnohem vice navic bude zaviset na
nazorech a predstavach reprezentantu jednotlivych kraja.
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7.SWOT ANALYZA
7.1. Shrnuti SWOT analyzy

Zakladem pro Uvahy o moznostech dalSiho vyvoje a navrhu reseni je SWOT analyza — analyza
silnych a slabych stranek soucasného sektoru vyssiho odborného vzdélavani, identifikace
mozZnych pfileZitosti a rizik, které pred sektor mze klast dalsi vyvoj. Tato analyza stavi na
vystupech predchozich dil¢ich analyz, zavérech rliznych debat v ramci resitelského tymu i
diskuzi se zastupci rlznych zainteresovanych skupin. Hlavni body SWOT analyzy jsou pro
lepsi prehlednost shrnuty v nasledujici tabulce. V nasledujici kapitole jsou pak jednotlivé
polozky ddle rozvedeny s pfipadnym odvolanim na dil¢i analyzy.

Tabulka 29. Hlavni body SWOT analyzy

SILNE STRANKY VOV

Dobré uplatnéni absolvent v praxi
Vhodny kvalifikacni ,mezistupen”
Rozsiteni pristupu socialné ¢i
vzdélanostné znevyhodnénych uchazecl
k terciarnimu vzdélavani

Posunuti vékové hranice pro odbornou
profilaci mladych lidi

Akreditace jako nastroj pro zabezpeceni
kvality VOV se zastoupenim pohledu
zaméstnavatell a vysokych kol

Silné vazby VOS na zaméstnavatele a
region

Husta sit VOS — pfiblizeni se k zajemciim
o vzdélavani

Silna odborna profilace studia
Individualni prace a kontakt se studenty
Odborna praxe — kontakt student( i Skoly
s realnou praxi

Moznost sdileni kapacity a materialniho
zazemi se stfednimi Skolami

PRILEZITOSTI

Prostor na trhu prédce pro pracovniky
s pomérné vysokou kvalifikaci ziskanou
absolvovanim profesné zaméreného
terciarniho vzdélavani

Vyjasnéni celkové koncepce, cild a
charakteristik rdznych urovni terciarniho
vzdéldvani vcéetné dopracovani Narodni
soustavy kvalifikaci

Vymezeni role a kapacit tercidarniho
vzdélavani s ohledem na VYVOj

SLABE STRANKY VOV

cile VOV ve
koncepcni i

Nejasné postaveni a
vzdélavaci soustavé -
legislativni
Problematické  vnimani ze
verejnosti, zameéstnavatell i kraj(
Nizkd prostupnost mezi VOS a VS
Nizké financovani neprezencnich forem
studia z verejnych rozpoctu

Nejasné postupy, kompetence a kritéria
pro akreditace a hodnoceni kvality
Absence rozvojového programu pro VOS
Velmi rozdrobend sit 184 malych VOS
Konflikt prostfedi SS a VOS — potlaéeni
,ducha terciaru”, postupl, organizace a
metod prace, mezinarodni spoluprace
odpovidajicich terciarnimu vzdélavani
Profilace pedagogl a limitujici podminky
pro jejich rlst a rozvoj

strany

OHROZENI

Neptiznivy demograficky vyvoj

Viiv vstupu silnych rocnikd
,prekvalifikovanych“  absolventd VS
s magisterskym vzdélanim na trh prace
Omezeny cas pro formulaci koncepénich
zameérl a prosazeni legislativnich zmén
NefeSeni koncepce celé vzdélavaci
soustavy — riziko teSeni problémi
jednotlivého vytrzeného sektoru

Dalsi posileni kapacit vysokych skol
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PRILEZITOSTI OHROZENI
pracovniho trhu a uplatnéni absolvent e Absence ¢i chybné nastaveni parametr(
Posileni povédomi verejnosti o pfinosu kvality vcetné nezohlednéni diverzity
profesniho terciarniho vzdélavani, bakalarského vzdélavani pri akreditaci
podpora ze strany zaméstnavatel( e Absence pobidek a nastroju pro rozvoj,
Osloveni  novych  cilovych  skupin vagni zadani priorit OP VK
(vékovych, socidlnich, geografickych...) e Absence ,politického” lidra rozvoje
Zatraktivnéni studijni nabidky z pohledu e Mald motivace velké ¢&asti Skol ke
statusu, vysledné kvalifikace a pozadavku zméndm a pocit ohrozeni
pro absolvovani (doby, préce, finantnich e Nepfijeti pfedstav o fedeni, pFipadné
ndrokd...) postupu pfi jeho prosazeni mezi rGznymi
PFesun ¢€asti kapacit VOS do terciarniho aktéry (MSMT, kraje, 8koly, akademicka
sektoru vzdélavani vcetné “profesniho” obec)
bakalarského studia e Postupné oslabeni skol, které mohou
Reforma systému financovani terciarniho pusobit jako ,nositelé zmény”
vzdélavani vcetné posileni financovani e Nepfiznivé nastaveni financ¢nich
neprezencnich forem podminek

Posileni mezinarodni spoluprace Skol a
rozsireni zkusSenosti a inspirace
Provazani priorit OP VK s koncepcnimi
zameéry

7.2. Silné stranky

Analyzy a diskuze poukazuji na mnohé prednosti a silné stranky vyssiho odborného
vzdélavani. Velkd ¢ast z nich se vztahuje kpozadavkim trhu prace a jejich reflexi ve
vzdéldvani, silném dlrazu na odbornou profilaci a praktické aplikace vedouci k dobrému
uplatnéni absolventl. Autofi vidi hlavni prednosti sektoru vyssiho odborného vzdélavani
v nasledujicich bodech.

Absolventi vyssiho odborného vzdélavani maji v porovnani s absolventy stfednich Skol
lepSi moznosti uplatnéni. Jejich nezaméstnanost je — jak je ukdzano v kapitole 5.3 —
obecné nizsi s vyjimkami zemédélskych, zdravotnickych a ekonomickych obord, které ale
vyplyvaji z nékterych specifik danych obord. Absolventi se uplatiuji na pozicich, které
odpovidaji jejich vzdélani a kvalifikaci a v pfipadé prace ve vystudovaném ¢i pfibuzném
oboru vykazuji znaéné vyssi spokojenost se mzdou i praci samotnou. Podle mnoha indicii
jsou absolventi vyssiho odborného vzdélavani pro mnohé informované zaméstnavatele
zajimavi dobrym pomérem mezi nabytou kvalifikaci a platovymi naroky.

Zaméstnavatelé deklaruji zajem o profesné profilované absolventy tercidarniho
vzdélavani, je vidét prostor pro uplatnéni. Kromé udajl vyplyvajicich z progndz prostoru
na trhu prdce a srovnani se situaci v zahranic¢i hovofi pro tento zavér i mnoha vyjadreni
zastupcl profesnich svazl pfi diskuzich v rdmci projektu.

Vyssi odborné vzdélani prinasi zjemnéni vyssich drovni kvalifikaci, odpovidajici nékterym
specializovanym kvalifikacim a povolanim, nabizi vhodny samostatny ,mezistupen”
kvalifikace mezi stfedoskolskym (odbornym) a vysokoskolskym vzdélanim. Nakonec i v
Evropském ramci kvalifikaci i klasifikaci ISCED je s takovym stupném pocitano a plni svoji
roli. Podstatné je, Ze prostor pro obdobnou kvalifikaci vidi i samotni zaméstnavatelé a
odbornici zabyvajici se systematizaci a klasifikaci povolani.
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Samotni absolventi jsou vyrazné spokojeni se ziskanym vzdélanim a moznostmi jeho
uplatnéni v praxi. V tomto ohledu se jedna o jednu z nejspokojenéjSich skupin absolventt
a vykazuji vtomto ohledu podstatné vétsi spokojenost nez absolventi bakalarského
studia (viz Obrazek 21 v kapitole 5.2).

Vyssi odborné skoly rovnéz hraji nezanedbatelnou roli ve vyrovnani socidlnich handicap

a prispivaji k vyrovnani nerovného pfistupu ke vzdélavani z nizsich vzdélavacich urovni.

Analyzy ukazuji, Ze studenti vyssiho odborného vzdélavani se rekrutuji prece jen z rodin

s ponékud niz$im vzdélanostnim zazemim, neZ je tomu u vysokoskolakd. Pritom se da

ocekavat, Ze diky bariéram pfti prestupu ze zakladnich skol na stfedni neni tento potencial

plné vyuZit. Pro mnohé uchazecde, ktefi by se zrlznych dlvodl obavali ¢i zdrahali
prihlasit ke studiu na vysoké Skole tvofi vyssi odborné skoly vhodny mustek pro ziskani
kvalifikace a pripadny prechod ze stfedni Skoly k vysokoskolskému vzdélani.

Vyssi odborné vzdélavani prindsi posunuti vékové hranice pro odbornou profilaci

mladych lidi a podporuje rozhodnuti o vlastni specializaci do zralejSiho véku. Vék a vétsi

osobnostni vyzralost patrné hraji také svoji roli v lepSim uplatnéni absolventl vyssiho
odborného vzdélani ve srovnani se stiredoskolaky.

Akreditace jako mechanismus pro zajisténi kvality prindsi principy odpovidajici

terciarnimu vzdélavani je vhodnym nastrojem pro zajisténi potfebné urovné vzdélavani.

Pfinosem pro akreditace vzdélavacich programl vyssiho odborného vzdélavani je

zapojeni zaméstnavatell a odbornikd z vysokych Skol. Systém akreditaci mda vsak i

nékteré nedostatky zminéné v kapitole 6.6.

Vyssi odborné skoly vyuZzivaji ¢asto své silné vazby na zaméstnavatele a region, vétSinou

rovnéz oslovuji — s nékterymi vyjimkami — do velké miry uchazece z regionu a maji vazby

na verejnost ve svém regionu. To ma nékteré specifické pozitivni aspekty:

o krajské organy hraji v regiondlnim Skolstvi zdsadni roli, urcuji dlouhodobé zdméry
rozvoje kraje, pridéluji finanéni prostfedky a kontroluji nakladani s nimi. Vztah
s regionem a jeho zaméry je posilen nezbytnym vyjadienim kraje k zapisu Skoly do
Skolského rejstfiku a stanovenim maximalni kapacity studentl. Mnohé Skoly své
zaméry akreditovat vzdélavaci programy vysSiho odborného vzdélavani s krajem
projednavaji;

o diky relativné husté siti vyssich odbornych Skol je mozné pfriblizeni se k ucastniklm
vzdélavani a snizeni narokd na dopravu — podle dfivéjsich propoctu je ze vSech mist
vrepublice néjakd vyssi odbornd skola nejdale 30 km. To samozfejmé vsak
nevypovida nic o dopravni dostupnosti a pokryti Uzemi republiky z hlediska oborové
nabidky;

o vyssi odborné skoly prispivaji k prevenci nezaméstnanosti prostfednictvim posileného
pristupu ke vzdélavani;

o do nékterych (mikro-)region(i pfinesla VOS nejvyssi uroven vzdélavani, pfispiva ke
kultivaci prostredi;

o vpfipadé skol zmensich sidel plni v mikroregionu i pomérné nezanedbatelnou
zaméstnavatelskou ulohu.

Silnd odborna profilace je ¢asto oceflovanou prednosti studia a jeho absolvent(l. Jak

ukdzalo hodnoceni studia absolventy v kapitole 5.2, vysoce cenénym aspektem vyssiho

odborného vzdélavani — nejvice ze vsech Urovni vzdélavani — je vyuzitelnost poznatkl ze

Skoly v praxi. Odbornou profilaci studia a pozornost vénovanou aplikacni strance

zdGraznuji pfi hodnoceni i zastupci zaméstnavatelu.

Kultura organizace a klima vysSich odbornych Skol podporuje individudlni kontakt mezi

pedagogy a studenty, individudlni prdaci se studenty, pfinasi pozitivni socidlni klima pro

pfekondni pripadnych potizi ¢i bariér pro studium. Nazory absolventl opét ukazuji na
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jejich spokojenost s prostfedim a péci Skoly ve srovnani s vysokoskolaky. Je také potreba
prihlizet ke skute¢nosti, Ze skupina studentd vyssich odbornych skol se prece jen svym
slozenim z pohledu socidlniho zazemi i svymi ambicemi lisi od populace student(
vysokych skol. Hodnoceni stavu vys$sich odbornych skol (viz kapitola 6.3) ukazalo na
pestrou Skalu metod vyuky, kterymi Skoly podporuji profesni charakter studia.

Odborna praxe jako soucast studia nabizi studentim sezndameni se srealnou praxi
vdaném oboru, pfispivd k posileni uplatnitelnosti absolvent(i. Podrobné;jsi analyzy
v kapitole 6.3.3 ukazuji, Ze vétSina Skol — svyjimkou uméleckych obor(, které maji
individudInéjsi charakter studia — zarazuje do ucebnich plan( odbornou praxi o rozsahu
nékolika set hodin, pricemz alespon Cast odborné praxe se kona v souvislém, u vétsSiny
Skol alespori mési¢nim bloku. Zaroven odborna praxe slouzi — tim, Ze vede k vyméné
informaci o aktualnim stavu oboru v praxi a jejich konfrontaci s pojetim Skoly — jako
vhodny nastroj zpétné vazby na obsah a pojeti studia.

Analyza stavu vyssich odbornych Skol ukazala, Ze predevsim vétsi Skoly jsou pomérné
dobfe pfipraveny na dalsi rozvoj po personalni strance, v nékterych ukazatelich dosahuiji
— diky jinak koncipovanym Uvazkim a povinnostem pracovnikll — vyssi efektivity nez
vysoké Skoly. To plati v mnohem omezenéjsi mife o Skoldch malych. Na Skoldch pUsobi
pomérné vysoky podil ucitelt s cerstvymi zkusenostmi z oboru v praxi, dileZita je i
nezanedbatelnd skupina pedagogl se zkuSenostmi z akademického prostfedi véetné
ucitelq, kteri absolvovali doktorské studium. Pozitivem je rovnéz zjistény rozsah dalsiho
vzdélavani pedagogl vysSich odbornych Skol, ktery podle odhadl zhruba odpovida
rozsahu dalSiho vzdélavani v podnikové sfére. Vice v kapitole 6.4.2.

7.3. Slabé stranky

Sektor vyssiho odborného vzdélavani se dlouhodobé potyka i s mnohymi slabymi strankami
a nedostatky. Stejné jako u prednosti, opiraji se mnohé zavéry o podrobnosti rozpracované
v predchozich kapitolach. Je skoda, Ze mnohé z problematickych oblasti jsou dlouhodobégji
znamy a za celych takrka patnact let formalni existence sektoru vyssiho odborného
vzdélavani se je nepodafilo vyresit.

Celkové postaveni vyssiho odborného vzdélavani je pomérné nejasné — problematické je
vnimani studia z hlediska dosazeného titulu, zaméstnavatelé mivaji diky zkreslenym
predstavam ¢i nizkému povédomi problém spravné zaradit tento typ vzdélani a nabytou
kvalifikaci. Prizkumy — viz kapitola 5.2 — ukazuji nespokojenost absolvent(l s vlastnim
statusem. Samy vyssi odborné skoly oznacuji v kapitole 6.7.2.1 nejasné cile a postaveni za
jeden z hlavnich problém(, samostatné existujici vyssi odborné skoly jej povazuji
dokonce za nejzavainéjsi problém ze vSech, s nimizZ se cely sektor potyka.

Komplikované je i postaveni z hlediska legislativy. Obecné deklarovand pozice v ramci
terciarniho vzdélavani je v rozporu s Upravou vysdiho odborného vzdélavani ve Skolském
zakoné, z ¢ehoz plynou i nékteré prvky chovani Skol pfislusejici spiSe stfednimu Skolstvi a
branici lepsi provazanosti na vysoké skolstvi. Ostatné zaclenéni do tohoto zakona patrné
prispiva i k dalsSimu vécnému, ale i podvédomému prohlubovani bariér mezi vyssim
odbornym a vysokym skolstvim.

Krajské orgdny a jejich reprezentace jako zfizovatelé verejnych vysSich odbornych skol a
vyznamny prvek fizeni celého systému vyssiho odborného vzdélavani ve vétsiné pripad
nemaji na roli a dalsi rozvoj sektoru vyssiho odborného vzdélavani pfilis jednoznacny
nazor. Objevuji se mezi nimi nazory o nutnosti transformace ¢asti kapacit sektoru do
vysokého Skolstvi, to je ale mimo rdmec pravomoci krajskych predstaviteld a jejich
predstavy o celém procesu jsou spiSe obecné. Pokud néjak roli sektoru a skol vnimaiji,
soustfeduji se v konkrétnich pfipadech na existenci sektoru pfi stfednich odbornych
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Skolach a ne vidy citlivé respektuji dalsi vazby a moznosti vyssiho odborného vzdélavani,
napfiklad ve vztahu k aktivitdm v ramci dalSiho vzdélavani, dvaham o nabyvani dil¢ich
kvalifikaci, v podpofe neprezencnich forem vzdélavani, podpofe spole¢nych programi

s vysokymi Skolami, apod. To se projevuje bud odklddanim fesSeni problém(i sektoru

nebo nékterymi diskutabilnimi rozhodnutimi, ktera jdou spiSe proti trendu zaclefiovani

sektoru do tercidrniho vzdélavani a Skoly zakotvuiji spiSe ke stfednimu Skolstvi.

Vnitfni usporadani kompetenci v ramci MSMT rozhodné k zadlenéni sektoru VOS do

terciarniho vzd&lavani nepfispiva. Rizeni problematiky vy$$iho odborného vzdélavani je

delegovano na Skupinu vSeobecného, odborného a dalsSiho vzdélavani, zatimco veskeré
koncepcni, ale i provadéci aktivity tykajici se ,tercidarniho” vzdélavani probihaji v ramci

Skupiny pro vyzkum a vysoké Skolstvi. To spiSe komplikuje vnimani ,vlastnictvi”

problematiky VOV a vede k ponechavani sektoru stranou. Alespon posledni diskuze o Bilé

knize tercidrniho vzdélavani a ndvrhu Zdkona o tercidrnim vzdélavani se pokusily tuto
bariéru pfekonat.

Jednoznacéné vyssi atraktivita vysokoskolského vzdélani — byt podle nékterych nazord i

vysledk(l Setfeni se absolventi vyssiho odborného vzdélavani uplatiuji zhruba stejné

dobfe jako bakalafi — se projevuje nejen v preferencich uchazecl zrfad absolventd
stfednich $kol, kdy je pokles zajmu o VOS v protikladu k rostoucim kapacitam pFijatych na
vysoké skoly. Projevuje se i v samotném chovani vyssich odbornych Skol, z nichz nékteré

— je moino se domnivat, Ze ty kvalitnéjsSi — presouvaji c¢ast svych kapacit do

vysokoskolského sektoru diky spole¢nym bakaldfskym programidm konanym ve

spoluprdci s nékterou vysokou Skolou.

Formalné mozna, nicméné malo vyuzivana je prostupnost absolvent( vyssiho odborného

vzdélavani do vysokoskolského studia. DUvodd je vice:

o opatrny postoj a ned(ivéra ze strany vysokych skol, zpisobeny nejen konzervativnosti
akademického prostredi, ale i absenci nékterych spole¢nych prvki - Ccasto
zmifiovanym ptikladem je nevyuzivani kreditd v sektoru VOS;

o nizkd motivace studentl pro zrychleni studia u dennich studentd, ktefi mohou diky
nastaveni systému vyuzivat studentskych vyhod v oblasti socialni, zdravotni i danové;

o slabé faktické provazani urovni vzdélavani a nejasnosti ohledné jejich obecnych i
sektorovych cild a deskriptory;

o mnozi studenti se zajmem o bakalarsky titul , prestupuji — fakticky projdou uspésné
prijimacim Fizenim — na vysokou 3kolu jiZ v pribéhu studia na vyssi odborné skole a
studium na VOS bud’ ukonéi nebo studuji paralelné na obou gkolach.

Uzndni vysledkd dosaZzenych ve vy$sim odborném vzdélavani je obecné vice nabizeno ze

strany soukromych vysokych Skol, verejné vysoké Skoly jsou v tomto ohledu zdrzenlivéjsi

— vrdzné mire v zavislosti na provazanosti a atraktivité oboru. Roli hraje i vzdjemna

znalost a dUvéra mezi jednotlivymi Skolami a jejich zastupci, tedy prvek nezbytny, ne vsak

systémovy.

V oblasti financovani si nejvétsi pozornost nezaslouzi obecna vySe financovani, ale

dlouhodobé nizkd podpora z verejnych prostredk(i vynaklddand — v rozporu se vsemi

deklaracemi o nutnosti celoZivotniho uéeni — na financovani neprezencnich forem studia.

Ve srovnani s normativem na denni studium je na kombinovanou formou poskytovano

40 % této Castky a distancni studium dokonce pouhych 15 %, coZ je suma, za niz je

takovou formu studia nemozné poskytovat. Vysoké skoly pritom dostdvaji na studenty

téchto forem studia prispévek srovnatelny s normativem pro denni studium.

Pfes ocenéni akreditace jako principu zajisténi kvality odpovidajiciho tercidrnimu

vzdélavani je nutno zminit i problémy souvisejici se samotnym provadénim akreditac¢niho

fizeni a jeho pojetim (viz kapitola 6.6.7). Ty vyplyvaji do znacné miry z nejasného zadani a
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postaveni sektoru, z neustdlych nejasnosti ohledné legislativnich poZzadavkd a zmocnéni,
z nevyjasnéného vymezeni roli a Uloh v ramci AK VOV mezi ¢leny komise, jeji pfipadné
pracovni skupiny a sekretariat. Ten navic disponuje pouze omezenou kapacitou. To vse
vede k pretrvavajici absenci transparentnich kritérii a parametrd, ale i jednoznacnych a
transparentnich postupl. Ty by pfispély k lepsSimu vnimani poZadavk( komise ze strany
Skol, ale i srovnatelnosti podklad( pro kone¢né hodnoceni v ramci Akreditacni komise.
Diskutabilni mohou byt i otazky slozeni AK VOV a mozného stfetu zajm( ze strany
fediteld vyssich odbornych Skol a zastupcu jejich uskupeni. Procesy akreditacniho fizeni
nejsou prilis standardné a transparentné nastaveny a neodpovidaji minimalnim
pozadavkim vyplyvajicim z obecné pfijatych principl pro vysokoskolské/terciarni
vzdéladvani jak ukazuje kapitola 6.6.3.

Role Ceské gkolni inspekce ve vztahu khodnoceni vy3éiho odborného vzdélavani je
minimalné diskutabilni. Skolsky zakon sice Ceské $kolni inspekci ukladd hodnotit
podminky, pribéh a vysledky vyssiho odborného vzdélavani. Pfi hodnoceni stavu nutné
vyvstava otazka, do jaké miry je CSI pfipravena svoji roli danou ze zékona naplnit a
mnohé indicie — véetné dfivé&jSich vyjadfeni samotnych predstaviteld CSI — ukazuji, Ze se
jedna o pomérné problematickou oblast. Pro hodnoceni kvality studia a zprostfedkovani
informaci verejnosti jsou patrné vhodnéjsi mechanismy, jakkoli nejsou v Ceskych
podminkach nastaveny a vyuzivany. Hodnoceni — ve smyslu inspekce shody a neshody —
je navic opét komplikovana nejasnostmi ohledné cild, charakteristik a podminek pro
poskytovani vzdélavacich programi vyssiho odborného vzdélavani a jejich specifikace
v akreditacni Zadosti. Proto mohou inspekéni navstévy na vyssich odbornych Skolach
sklouznout k Cisté formalnimu posuzovani zalezitosti z hlediska kvality studia a Cinnosti
Skoly pomérné irelevantnich. Pfitom by ale bylo uzitecné nalézt mechanismus, ktery by
vedl k posuzovani toho, nakolik jsou dodrzovany podminky, za nichZ byla akreditace
udélena — paklize by byl vyreSen pocatecni problém, jak tyto podminky stanovit a od
¢eho je odvinout.

Rozvoji sektoru a jednotlivych skol dlouhodobé chybi jakykoli rozvojovy program. Ten byl
nékolikrdt zminén jako nastroj fizeni vyvoje sektoru v dlouhodobych zamérech rozvoje
vysokého $kolstvi MSMT, vzhledem k rozdéleni kompetenci v rdmci MSMT a nedostatku
prostredkd nebyl nikdy uveden do skutecnosti. Urcitou Sanci nyni prinaseji evropské
strukturalni fondy, i jejich Cerpani vysSimi odbornymi Skolami je provazeno jistymi
komplikacemi (viz kapitola 6.5.4).

Roztfisténost sité Skol do velkého mnozZstvi malych Skol je dlouhodobé kritizovanym
problémem celého sektoru. Komplikuje jeho vnimani, ale i moznosti dalSiho rozvoje. To
se projevuje nejen v omezenych moznostech organizace studia do dostatecné flexibilni a
strukturované nabidky, ale i v moZnostech odborné profilace a specializace pedagogl,
kapacité pro zapojeni do mezinarodni spoluprace a mnoha dalSich. V soucasné dobé c¢ita
sit 184 vyssich odbornych skol s primérné 138 studenty na Skolu — nejvétsi Skola ma 824
studentl. Navic se projevuje u vétsich Skol postupné nepfiznivy trend, ktery omezuje
jejich prostor pro dalsi rozvoj. Podrobnéji v kapitole 6.2.

Rozdilné podminky, vék zaka stfedni Skoly a student(i vysSiho odborného vzdélavani,
jejich motivace, ale predevsim ridzné hodnoty, pristupy, organizace a metody préace
vedou ke konfliktu stfedoskolského prostfedi a vyssi odborné Skoly. Vyssi odborné
studium jako soucast tercidrniho vzdéldavani vyzaduje jiny pfistup a jinou atmosféru,
které lze v podminkach stfedni Skoly Ci sdileni prostor spolec¢né se stfedni Skolou tézko
dosahnout. Otdzkou je nakolik je problematickd koexistence stfedni a vyssi odborné
Skoly z hlediska Fizeni, autonomie, ale i vnitfni kultury. Ale spolec¢nd existence obou typl
kol s sebou piinasi i nesporné vyhody pfi sdileni materidlu a kapacity, mnohym VOS
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pomaha stredni Skola prezit v podminkach malého poctu student(l. Pfes nékteré moziné
vyhody existence se stfedni Skolou se ukazuje, Ze vmnoha ohledech jsou velké
samostatné skoly pripravenéjsi zabezpedit vys$si odborné studium po strance organizacni,
materialni v€etné knihovnicko-informacnich sluzeb i persondlni. U nékterych malych skol
muZe byt zajisténi odpovidajicich podminek na poZadované Urovni velmi narocné a
neefektivni. Podrobnéji se problémy pojeti a organizace studia zabyva kapitola 6.3 a 6.4.
Vzhledem k vSeobecnym ocekavanim zlepseni prostupnosti na vysoké skoly diky zavedeni
kreditovych systému, je pomérné malo — asi pétina — Skol, které k takovému kroku
pristoupily. Naopak zhruba stejné velkd ¢ast Skol nemd pro rozhodnuti dostatek
informaci.

Strategickému rozvoji, potfebné flexibilité a naplnéni ocekavani kladenych na terciarni
vzdéldvani nevyhovuje ani postupné zuzovani prostoru pro ¢innost vysSich odbornych
Skol. Mira jejich autonomie odpovida — i diky legislativnimu zakotveni a roli krajskych
samosprav — regionalnimu skolstvi, nerespektuje vnimani potfeb a postupl v terciarnim
vzdélavani. Nejaktualnéjsim prikladem muizZe byt potfeba souhlasu zastupcl kraje pfi
aktivnim zapojeni vefejnych VOS do projektdl Operaéniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, kterd brani flexibilnéjSim dohoddm a planovani — jakkoli je
z hlediska nastaveni sou¢asného systému logicka a legitimni.

Nizké zapojeni vyssich odbornych sSkol do mezindrodni spoluprace omezuje moznost
rozvoje, obohaceni pfilezitosti pro studenty i pracovniky Skol a je vrozporu s obecné
predpokladanymi principy pro terciarni vzdélavani. Jak je podrobnéji ukazani v kapitole
6.5.1, ¢tvrtina Skol byla zapojena do projektd programu Leonardo da Vinci, zhruba tretina
Skol deklaruje néjaké zkusSenosti s mezinarodni spolupraci. Velmi slaba je ale aktivita
vramci programu Erasmus, kde se odehrava velmi podstatnd ¢ast mezinarodni
spoluprace na urovni tercidrniho vzdélavani v ramci Evropy. Ze 14 vysSich odbornych
skol, které ziskaly Erasmus University Charter, se aktivné zapojilo v poslednich tfech
letech jen 9, z toho jen 3 vyraznéjSim rozsahem. Moznym vysvétlenim pro nizkou miru
zapojeni do mezinarodnich aktivit je mala omezena kapacita Skol pro takovou cinnost,
nakladnost pusobeni na mezindrodni scéné pro relativné malé instituce, mald nabidka
reciprocity dana nekompatibilitou vzdélavacich programd VOV se zahrani¢nimi trendy
(nejsou zavedeny ani formdlné kredity ECTS, nejsou dostupné moduly v cizim jazyce),
jazykova vybavenost uciteld. Samostatnou kapitolou mlze byt mala sebed(ivéra a nizké
jazykové znalosti studentl — jakkoli se v Setfeni ukazuje, Ze absolventi pak jazykové
vybavenosti prikladaji pomérné velky vyznam a zkuSenosti nékterych skol ukazuji, Ze
jejich studenti obstoji v mezinarodni konkurenci pomérné dobre.

Problematické je i obecné stanoveni poZadavk(l na personalni zabezpeceni vyssiho
odborného vzdélavani. Pozadavky na kvalifikaci i hodnoty a postoje uciteld jsou dany
velmi obecné pfislusnou legislativou tykajici se pedagogickych pracovnik(, dalsi
upfesnéni je ponechdno na Skolach. Pedagogické sbory vysSich odbornych skol sice
vyhovuji obecnym pozadavkim, vzhledem k nastaveni rozsahu povinnosti v regionalnim
Skolstvi, velikosti Skol a jejich pedagogickych sboru se ale pedagogové mohou jen obtizné
soustrfedit na cinnosti odpovidajici charakteru a pozadavkim tercidarniho vzdélavani.
Vzhledem k malé kapacité Skol se patrné jen na vétSich Skolach mohou pedagogové
alespon castecné odborné profilovat, hovofit vSak o zastupitelnosti Ize asi tézko. Ucitelé
VOS maji jen omezenou moznost ziskavani akademickych kvalifikaci a hodnosti (PhD.,
doc.), pokud jich dosahnou, je to diky jejich velké vnitfni motivaci a vytvoreni podminek
ze strany Skoly na hranici legislativnich moznosti. Ucitelé vysSich odbornych Skol pfitom
musi zaroven udrzovat kontakt s vyvojem oboru nejen v oblasti teorie, ale i praktickych
aplikaci.
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Dlouhodoba neuspésnost ¢i nefeseni problému rozvoje sektoru vyssich odbornych skol
za uplynulych 20 let se jisté negativné odrazila ve vnitfni motivaci a ,vyhoreni” lidi
v sektoru. To vede ve srovnani se situaci v90. letech 20. stoleti k vétsi opatrnosti,
konzervativnimu jednani a mensi ochoté pfinaset nové prvky a zmény. Z tohoto pohledu
se jedna o velkou promarnénou prilezitost a oslabeni kapacit mnoha zapalenych a
talentovanych odbornika.

Za faktor oslabujici moznosti rozvoje sektoru byvaji vnimany i neshody a nejednotné
nazory organizaci reprezentujicich rGzné skupiny vyssich odbornych Skol, predevsim
Asociace vyssich odbornych $kol (AVOS) a Sdruzeni $kol vy$siho studia (SSVS). Tyto
neshody vyplyvaji nejspiSe z rizného pojeti moziného vyvoje, i zjinych podminek a
zazemi Clenskych skol téchto organizaci. Jakkoli se nachazeji nékteré spolecné body a
dil¢i nazory, zda se, Ze nejednotnost v ndzoru na celkové freSeni oslabuje mozZnost
presvédceni dalSich vyznamnych partnerd a aktérl o nutnosti se situaci vyssich
odbornych skol néco délat. Vice o rozdilnych predstavach rGznych skupin vyssich
odbornych skol na stav a dalsi feseni je k dispozici v kapitole 6.7.

7.4. Prilezitosti

Diskuze o moznych pfileZitostech odrazi pohled autorl na klicové faktory, nezavislé na
vyssich odbornych Skoldch a jejich reprezentaci, které by mohly alespon ¢asti sektoru otevfit
prostor pro dalsi rozvoj sektoru vyssSiho odborného vzdéldvani. Tyto pfrileZitosti stavi na
dostupnych podkladech z analyz koncepcnich a strategickych dokument(, analyz pracovniho
i vzdélavaciho trhu. Podivejme se, jaké faktory oteviraji pred sektorem vyssiho odborného
vzdéldvani nové vyzvy a mohou pozitivné ovlivnit jeho dalsi rozvoj.

Analyza trendd na ¢eském pracovnim trhu i jeho srovnani se situaci v zahranici (viz
kapitoly 5.3 a 5.4) naznaCuje, Ze v Ceské spolecnosti je pomérné velky prostor pro
uplatnéni pomérné vysoce kvalifikovanych, spiSe prakticky zamérenych absolvent(
tercidrniho vzdélavani. Podle zdvérl analyz je fada profesi, vnichi typ takto
kvalifikovanych pracovnikl zatim chybi. Projekce vyvoje poctu pracovnich mist do roku
2016 ocekava v nasledujicich letech narlst tercidarniho a kvarternarniho sektoru
hospodafstvi, tedy napfriklad sluzeb, védecké a vzdélavaci ¢innosti a rlst kvalifikovanych
dusevnich profesi. Ocekava se narlst pracovnich mist s vyssi kvalifikaci odpovidajicich
profesnimu terciarnimu, resp. vysokoskolskému vzdélani. | zastupci zaméstnavatelQ
konzultovani v prlibéhu praci na projektu deklaruji rostouci zajem o profesné, aplikacné
vzdélané absolventy kratsiho typu terciarniho, resp. vysokoskolského vzdélani.

Dojde k wvyjasnéni koncepce rozvoje terciarniho vzdélavani, napriklad v ramci
Individudlniho projektu narodniho Reforma terciarniho vzdélavani ¢&i vramci jiné
koncepcni diskuze. Podpora rozvoji profesniho tercidarniho vzdélavani a plnohodnotného
zaClenéni sektoru vysSiho odborného vzdélavani do tercidru je obsazena ve vsech
dostupnych domadcich strategickych dokumentech, odpovidd zahrani¢nim trenddm.
Posledni kroky a navrhy v této oblasti ukazovaly relativné otevienou cestu ke zménam —
véetné diskuzi o ndvrhu vécného zaméru Zakona o terciarnim vzdélavani.

Napomoci vyjasnéni postaveni a o¢ekavani kladenych na programy vyssiho odborného
vzdélavani by mély i pokracujici prace na Narodni soustavé kvalifikaci, ktera by méla
pomoci nadefinovat cile a deskriptory jednotlivych kvalifikacnich Urovni, provazat je
s obecnymi cili a charakteristikami vzdélavacich Urovni a podobné postupovat i v ramci
jednotlivych sektord a oborovych skupin. BohuZel, byt se Ceskd republika
prostfednictvim podpisu Londynského komuniké vroce 2007 vramci Bolognského
procesu zavazala vytvorit Narodni soustavu kvalifikaci do roku 2010, jsou tyto prace stale
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v pocatecni fazi, pficemz Individualni projekt narodni zaméreny na danou problematiku

odstartoval za¢atkem srpna 2009.

Pozitivni roli v dalSim rozvoji sektoru mlzZe hrat pripadné vymezeni ¢i rozdéleni roli a

kapacity rGznych sektor(/instituci terciarniho vzdélavani s ohledem na vyvoj potreb

pracovniho trhu a uplatnéni absolventl. Takovy posun je v souladu s poZadavky na vétsi
diverzitu vramci tercidarniho vzdélavani. Nakonec i zdvérecné komuniké zjednani
ministr( Skolstvi v belgické Lovani (Communiqué, 2009) obsahuje podporu zpiehlednéni
tercidrniho vzdélavani pomoci typologie riznych proudi, programi a instituci — véetné

téch zamérenych aplikaéné a profesné. Udaje o expanzi vysokého kolstvi v kapitole 3.2

ukazuji na jasnéjsi potifebu vymezeni rliznych proudd a diverzifikace ¢eského vysokého,

resp. terciarniho vzdélavani. Neni vsildch systému, pracovniho trhu ani verejnych
rozpocCtl absorbovat takto rostouci pocet vysokoskolakll s ambici dokoncit studia na
magisterské urovni, ani vzdélavat vyhradné bakalare s Cisté akademickym vzdélanim.

Spise pranim nez redlnym zamérem je mozZnost posunu ve vnimani pfinosu a uzite¢nosti

vyssiho odborného, resp. profesné zaméreného terciarniho vzdélavani verejnosti, laickou

i odbornou véetné zaméstnavatelll — a to zejména, nedojde-li k jakékoli zméné a

zprehlednéni systému tercidrniho vzdélavani. Pfestoze jsou mnohé indicie zajmu o

absolventy takového typu vzdélani, proti hovori spoleCenska setrvacnost, hodnoty a

modely kladouci stale velky dlraz na formalni strdnku a zdlraziujici za jediné

odpovidajici vysokoskolské, predeviim pak magisterské vzdélani. Udaje zanalyzy a

progndz trhu prdce vsak ukazuji, Ze se situace muze postupné ménit.

Podpora ze strany zaméstnavatell mize spocivat nejen v budovani pozitivniho vnimani a

povédomi o potiebé profesné zaméreného sektoru vzdélavani, ale i v prosazovani

samotnych zmén. Na Urovni systému je zajem deklarovan jiz nyni, sami zaméstnavatelé
vsak zatim spiSe obtizné hledaji orientaci v problematice a priority vidi jinde. Pfesto se
ale diky podpore a nazorim zastupcu profesnich a zaméstnavatelskych organizaci se
téma transformace vyssSiho odborného vzdélavani do terciarniho sektoru projevilo

v nedavnych koncepcnich dokumentech, napf. Strategii celoZivotniho uceni. Prilezitost

tedy spocivd mimo jiné vuchopeni tématu a nalezeni srozumitelného resSeni

zdUraziujiciho pfinos pro rizné zainteresované strany — obavy z pfiliSného ndristu poctu
absolventl magisterskych program( a jejich vstupu na pracovni trh mohou byt prvnim
takovym impulsem.

Vzhledem ke klesajici demografické kfivce a atraktivité vysokosSkolského vzdélavani se

ukazuje jako nezbytnost pro vyssi odborné vzdélavani nalezeni novych cilovych skupin.

Dosavadni diskuze ukazuji na mozné sméry zaméreni usili Skol na nové skupiny:

o vékové — soustredéni se na dospélé studujici pfi zaméstnani i se zajmem o zménu Ci
doplnéni kvalifikace (viz trendy v kapitole 3.2.3);

o socialni — jak bylo uvedeno vyse, vyssi odborné skoly plni roli mlstku pro uchazece o
néjaké rezervy (viz kapitola Odstranéni bariér v ptistupu k vzdélani3.4.1);

o ze zahranidi, coz se ale muze vzhledem k velké globdlni konkurenci jevit nejvyse jako
doplikova Cinnost;

o rozsitenim nabidky o kurzy a programy dalSiho odborného vzdélavani, zvlast
v pfipadé, Ze by se podafilo zavést systém uzndvani vysledkd predchoziho
formalniho, neformalniho vzdélavani ¢i informalniho uceni (viz kapitoly 3.4.2 a 4.4);

o diky novym oborovym zamérenim a profilaci studia véetné zmény parametrd studia a
hledani cest pro zrychleni studijni cesty.

V pripadé kvalitnich vzdélavacich program( a/nebo kvalitnich vyssich odbornych skol je

pak na misté uvaZzovat i o prfesunu Casti jejich kapacit do ,profesné zaméreného”
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bakalarského studia. S touto moznosti ¢astec¢né pocitaji — jak ukazaly kapitoly 4.1 a 4.2 —
obecné koncepcni a strategické dokumenty, nékteré krajské rozvojové plany, ale
vyhovuji i pfedstavam — otdzka je zda i moznostem — zhruba poloviny vyssich odbornych
Skol (viz kapitola 6.7.3). Takovy krok vsak vyZaduje zdsahy do systému vcetné zmén
v pfistupu k vysokoskolskym akreditacim. Zajimavym motivem pro tento krok je, kromé
kvalitativniho rozvoje ¢eského terciarniho vzdélavani a uznani kvality nékterych vyssich
odbornych $kol, i snizeni poctu studentd a absolventl vyssich odbornych Skol, ktefi se
nasledné hlasi na vysokou skolu, podle Udaji v kapitole 3.2.1 jde zhruba o 10 tisic
zapsanych osob za rok 2008. S ohledem na problémy s uznavanim vysledku jejich studia
mulZe pfinést omezeni celkové délky jejich studia nemalé Uspory ve verejnych
rozpoctech.

Podstatnym impulzem muze byt reforma systému financovani, kterd zohledni
predpokladané pozadavky pracovniho trhu, uplatnéni absolvent( a da se ocekavat, zZe by
mohla byt zaméfena ve prospéch podpory kratSich program0 tercidrniho vzdélavani,
predevsim bakalafskych. Nakonec i sjednoceni pravidel pro vybér skolného mze vysSim
Zcela nezbytnym krokem, ktery jen sladi praxi s deklarovanymi zaméry v oblasti
celozivotniho uceni, je zména pfistupu kfinancovani neprezencnich forem vyssiho
odborného vzdélavani zverejnych rozpoctld a zvySeni odpovidajiciho normativu,
pfipadné otevreni prostoru pro vybirani prostfedkd, které by umoznily pokryti nakladd.
Takrka nezbytnou podminkou pro plnohodnotné zaclenéni do tercidrniho vzdélavani je
systematictéjsi zapojeni vyssich odbornych Skol do mezinarodni spoluprace. Tato
moznost se nabizi vybranému okruhu skol v rdmci programu Erasmus, pficemzZ tento
okruh by mél byt rozsifren o Skoly s ambici dalsiho kvalitativniho rozvoje. Prohloubeni
mezinarodni spoluprace, ale i ziskani zkuSenosti mohou pfinést nejen ,standardni”
programy EU, ale v nejblizSich letech i projekty podpofené z prostfedkll Evropskych
strukturalnich fond(i — véetné budovani kapacity pracovnik( jednotlivych Skol.

Velkou prilezitost pro nasmérovani rozvoje sektoru vyssiho odborného vzdélavani
kyzenym koncepénim smérem — bude-li zndm a prijat — nabizi Operac¢ni program
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, kde jsou pro oblast VOS alokovany
nezanedbatelné prostredky (cca 2,3 mld. K¢ na obdobi 2007 — 2013) v ramci samostatné
prioritni osy. Uskutecnéni koncepcnich zamérl tak maze byt v pripadé provazani vyzev
pro individualni projekty podporeno dostatecnymi prostiedky. Na Urovni systémové se
problematikou Zadny samostatny projekt zatim nezabyva, predpoklada se resSeni otazek
tykajicich se sektoru vyssiho odborného vzdélavani vramci celkového individualniho
projektu narodniho Reforma terciarniho vzdélavani, do jehoz tymu jsou zastupci vyssich
odbornych Skol pfizvani. Je otazkou, zda s ohledem na komplexnost celé problematiky a
potfebu nalezeni celkového reseni a dil¢ich krok( pfijatelnych pro pomérné velky okruh
zainteresovanych aktérd, by nebylo feseni v ramci uceleného projektu vhodnym fesenim.
PfestoZze hodnoceni stavu ohledné pfistupu k metoddm vyuky a rozsahu jejich vyuziti
vychazi v kapitole 6.3 celkem pozitivné, bude pripadné osloveni novych cilovych skupin
vyzadovat dalsi prohloubeni zkusenosti a rozsifeni vyuziti modernich aktivizujicich metod
a hodnoceni vysledk( studentll. Stejné tak se jevi pro Skoly uvazujici o zaclenéni do
terciarniho vzdélavani a zapojeni do mezinarodni spoluprace takika jako nezbytnost
zavedeni kreditového systému kompatibilniho s ECTS.
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7.5. Rizika a ohrozeni

S ohledem na vystupy analyz, dostupnd data a ndzory expertl zahrnuté v predchozich
kapitolach byla autory identifikovana nasledujici zasadni rizika a ohrozeni mozného rozvoje
sektoru vyssiho odborného vzdélavani:

Nepriznivy demograficky vyvoj s klesajici populaci potencidlnich uchazec¢l zrad
absolvent( stfednich Skol (viz kapitola 3.3),

Vstup silnych rocnikl absolventl magisterského studia, vzniklych v dusledku rapidni
expanze kapacit vysokych Skol a minimalnich omezeni pro pokracovani v navazujicim
magisterském studiu, na trh prace a postupné vytlacovani absolventd vyssiho odborného
studia zpozic a profesi, pro néZ jsou svym vzdélanim I|épe pfipraveni nez
»prekvalifikovani“ magistfi. Neznamy dopad bude mit i probihajici ekonomicka krize.

Cas potfebny na fedeni stavu sektoru vy$dich odbornych kol a rychlost moZného
prosazeni pfijatého Fedeni predstavuji velké riziko. Redeni se musi opirat o schvalenou a
pomeérné Siroce projednanou koncepcéni predstavu, strategii jejiho prosazeni a vytvoreni
nastroji na podporu jejiho prosazeni véetné moznych legislativnich zmén. To vse
v kontextu voleb do Poslanecké snémovny vtijnu 2009 a mozZnych zmén politické
reprezentace. Jak ukazuji ¢asové fady dat o pfijatych v analyze sité VOS (kapitola 6.2.1),
nejohrozenéjsi z celého sektoru se ukazuji byt velké vyssi odborné skoly, které jsou
pfitom potencidlné nejpravdépodobnéjsimi nositeli mozné kvalitativni zmény.
S odkladanim rfeseni bude tento jejich potencial slabnout.

Systémovym rizikem, presahujicim zdaleka ramec této studie, je nefeSeni koncepce celé
vzdélavaci soustavy jako celku — nelze FeSit problémy jednotlivého dil¢iho sektoru
vytrzené, jakkoli se to v pfipadé vysSiho odborného vzdélavani jevi z vySe uvedeného
dlvodu ¢asové tisné jako doCasna nezbytnost.

Pokracovani dalSiho kvantitativniho rozvoje kapacit vysokych Skol bez kvalitativni zmény
ve prospéch posileni kratkych typU tercidrniho vzdélavani je znacnym ohroZenim
existence sektoru vyssiho odborného vzdélavani. Data v kapitolach 3.2 a 3.3 mluvi s
ohledem na postaveni obou sektorld pomérné jasné. Nenastane-li néjaka systémovad
zména, je sektor vysSich odbornych sSkol odsouzen kzdniku béhem nékolika let.
Paradoxné jeho postaveni a existence muZe byt ohroZeno i reformami ve vysokém
Skolstvi, které omezi kapacity studia v magisterskych programech. Vysoké Skoly tak
budou nejspise — kvali zachovani celkového objemu vykonu — nuceny hledat vétsi pocty
studentl pro bakalarské programy a jesSté dale zvysi konkurenci vici vy$ssSim odbornym
Skolam. V tomto pfipadé vSak budou mit ,transformované” vyssi odborné Skoly vétsi
Sanci diky lepsi pozici a vlastni konkurenceschopnosti.

Dojde-li k systémovému feSeni a plnohodnotnému zaclenéni casti kapacit vysSich
odbornych skol do sektoru profesniho tercidrniho vzdélavani, predstavuji vazné riziko
pokracujici nejasnosti ohledné nastaveni parametrl kvality profesniho tercidarniho
vzdélavani ¢i nepfrijeti diverzity bakalafského vzdélavani v systému vysokoskolskych
akreditaci. Trvani na pfilisném dodrzovani nékterych tradi¢nich akademickych hodnot
muZe v pripadé tohoto typu vzdélavani plsobit spiSe kontraproduktivné a ohrozit jeho
profilaci, identitu, ale i pfinos pro studenty.

Absence pobidek a nastroji pro rozvoj pfi nevhodném nastaveni vyzev OP VK pro vyssi
odborné skoly ¢i dokonce presun prostfedkld do jinych oblasti kvlli nevyjasnénosti
koncepce muZe vyrazné zbrzdit rozvoj vysSich odbornych skol a jejich pfipravu na
pfipadné zmény. Chybéjici koncepcni pfedstava, pfipadné jeji neprovazani s vyzvami OP
VK mizZe vést k nulovému efektu vyjimecnych prostiedku, které jsou k dispozici pro
rozvoj a podporu skol a nasmérovani sektoru kyzenym smérem. Diskuze ohledné vypsani
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prvni vyzvy v dubnu 2009 a predbéZiné informace o odezvé ze strany skol (viz kapitola
6.5.4) naznacuji, Ze tu takové riziko je.

Absence lidra dalSiho smérovani a rozvoje sektoru, nositele potirebné zmény, ktery by byl
schopen prosadit takové zmény v politické roviné a presvédcit dalSi partnery o
nezbytnosti a prinosu zmén je dlouhodobym problémem sektoru. S ohledem na riziko
omezeného c¢asu pro pripadné feSeni a jeho prosazeni se pfipadny dopad absence
podpory na politické drovni v centru i regionech jesté zvysuje.

Mala motivace ke zméndm a naopak obavy z rizika, které mohou jakékoli zmény pfinést,
zhorsuji pohled na mozna resSeni velké casti vyssich odbornych skol. Vnimani rizika navic
poroste, nepodafi-li se najit Skolam, které se vyvojem mohou citit ohrozeny, néjaky jiny
cil. Vyhodnoceni nazorl vyssich odbornych skol tykajicich se dalsiho vyvoje v kapitole
6.7.3 ukazalo, Ze vyssi odborné skoly tvofi nékolik proudl s odliSnymi cili, zaméry a
vychozimi podminkami. Ne vSechny Skoly pfitom budou patrné schopny vyhovét
podminkam pro naplnéni svych cili — predevsim téch, tykajicich se bakalarského studia.
Obecné sice je deklarovana shoda na tom, Ze sektor vyssich odbornych Skol musi projit
néjakou zménou a Ze by mél byt otevien prostor pro jeho plnohodnotné zaclenéni do
terciarniho vzdélavani. Presto je pomérné silné riziko, Ze tento koncept nebude rdznymi
skupinami zainteresovanych partnerd pfijat. V rdmci MSMT stdle trva nevyvaieny stav
v rozdéleni kompetenci mezi Skupinu vSeobecného, odborného a dalSiho vzdélavani a
Skupinu pro vyzkum a vysoké Skolstvi. Od zastupct kraji sice v nékterych pfipadech
zazniva nazor, Ze problémy vyssiho odborného vzdélavani by mély byt feseny zaclenénim
do terciarniho, ne-li vysokoskolského sektoru. V realu pak ale bude mnohé zaviset na
konkrétni situaci Skol v kraji, dohodach o majetku a financovani, coz — jak ukazaly jiz
zkusSenosti se vznikem verejnych vysokych skol neuniverzitniho typu na zakladé vyssich
odbornych skol — neni souhrn zcela jednoduchy probléma. Nakonec se velké zastani nedd
ocekavat ani na vysokych sSkolach, byt rdmcové zastupci jejich reprezentaci se zahrnutim
nového sektoru v predchozich debatdach souhlasili. Vyzkum nazord akademickych
pracovniku, ktery provedl| na jafe 2009 v ramci projektu Reforma tercidrniho vzdélavani
prof. Matéjli se svymi kolegy, ukazuje — soudé podle zatim neoficidlnich vysledk(i — na
pomérné vysokou miru nesouhlasu pracovnikl vysokych $kol se Sanci vyssich odbornych
Skol na zaclenéni do systému terciarniho vzdélavani. S timto krokem rozhodné ¢i spise
nesouhlasi takrka 53 % z nich, jakousi podporu deklaruje zhruba 30 % akademickych
pracovniku, vtom 7 % rozhodné souhlasi.

Motivace ke zméndm a prijeti navrienych krokl zavisi i na financnich podminkach.
V kapitole 6.7.3 bylo uvedeno, jak se lisi potencial skol v zavislosti na zfizovateli a jak se
liSi i prekazky, které pred nimi v pfipadé dalSiho rozvoje stoji. V pfipadé transformace
Casti verejnych vyssich odbornych Skol do tercidarniho vzdéldavani se dd ocekavat, Ze si
zachovaji narok na financovani studia z verejnych rozpoct(l. Jind situace ale mlZe nastat
u Skol soukromych, cirkevnich nebo u vsech Skol v pfipadé nasmérovani jejich kapacit
jinym smérem, napfiklad do dalSiho vzdélavani. S ohledem na omezeni rizik nepfijeti
zmén ¢i dokonce nelspéchu zmén je potieba zvazit moznost podpory kapacit vyssich
odbornych skol, at se vydaji rznymi sméry.
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8. MOZNOSTI RESENI

S vyuzitim zavér( SWOT analyzy opfené o zavéry podkladovych studii a dostupnych dat se
¢lenové pracovni skupiny projektu pokusili formulovat na svém dubnovém workshopu ve
Volyni podobu vize stavu sektoru profesniho terciarniho v nékolikaletém horizontu. P¥i
diskuzi o vysledném navrhu pak tym zvazoval, do jaké miry stavi navriené feSeni na
identifikovanych prednostech a nakolik respektuje mozné potize plynouci ze slabin
soucasného sektoru vyssiho odborného vzdélavani, nakolik FeSeni vyuzZiva rysujicich se
prilezitosti a do jaké miry je chranéno pfed moznymi riziky.

NavrZené teSeni respektuje zaméry existujicich koncepcnich a strategickych dokumentd,
rozpracovava je vSak dale a obsahuje i nastin mozné alternativy pro vyssi odborné skoly,
které se nebudou moci nebo chtit vydat smérem k plnohodnotnému zaclenéni do terciarniho
vzdélavani.

8.1. Cile a charakteristiky vzdélavani

JelikoZ je vSeobecnym predpokladem, Ze soucasnd podoba vyssiho odborného vzdélavani
zahrnuje nékolik ne zcela sourodych proud( pohybujicich se na spektru mezi stfredoskolskym
a vysokoskolskym vzdélanim, sméfuje zakladni Uvaha k definovani moznych rlznych typl
vzdélavani, které se mohou na zakladé soucasného vyssiho odborného vzdélavani rozvinout.
Vysledné feSeni zahrnuje dvé Urovné tercidrniho vzdélavani — bakalarské profesné zamérené
vzdélavani (,bakalarské studium”) a vzdélavani diplomovanych specialistd (,diplomové
studium®). Kromé toho nabizi vySsim odbornym Skoldm moZnou volbu vramci post-
sekundarniho vzdélavani a rlznych aktivit vdalSim vzdélavani. Cile a charakteristiky
jednotlivych Urovni jsou stanoveny zatim pomérné hrubé, potiebuji projit dalsi revizi a
diskuzi. Na druhou stranu se navrh snazZil v maximalni moiné mife pfrihlédnout k jiz
existujicim legislativnim moznostem. Podivejme se na jednotlivé navrzené Urovné, do nichz
by se mohlo dosavadni kapacity vyssiho odborného vzdélavani smérovat — dvé jsou v oblasti
terciarniho vzdélavani, dalsi prilezitosti jsou navrzeny v ramci post-sekundarniho a dalSiho
vzdélavani.

8.1.1. Bakalarské profesné zamérené vzdélavani — bakalarské studijni programy

Bakalarské profesné zamérené vzdélavani je aplikacné zamérené vysokoskolské vzdélavani,
jehoz hlavnim cilem je umozZnit absolventim uplatnit se v praxi na stfednim stupni fizeni, na
samostatnych odbornych pozicich i v samostatném podnikani ¢i nepodnikatelské Cinnosti.
Bakalarské profesné zameérené vzdélavani vede k ziskani ucelené, aplikacné zamérené
vysokoskolské kvalifikace odpovidajici pozadavkim specializovanych povolani, zpravidla
v ramci jedné skupiny oboru. Cile, pojeti a obsah studia vychazi z potfeb pracovniho trhu a
zahrnuji dlouhodobou odbornou praxi v oboru. Zaroven vSak musi byt koncipovany
zpUsobem, ktery umoZni absolventovi pokracovat v pfipadé zajmu v navazujicim
magisterském studiu.

Tolik zatim navrzena definice. Toto vzdélavani by mélo spadat do obecné definice
bakaladrského studia. Vsouladu se soucasnymi celoevropskymi trendy neni zdmérem
rozdélovat rdzné typy vzdélavani na stejné urovni do rGznych Skatulek. Oznacéeni profesné
zamérené je pouze pracovni pro zdlUraznéni péce a pozornosti vénované aplikacnimu
charakteru studia a pfedevsim pfipravé na uplatnéni absolvent( na pracovnim trhu. Pro lepsi
srovnani v mezinarodnim kontextu — jako standardni bakalarské studium ma odpovidat
urovni 6 Evropského kvalifikatniho ramce, respektive prvni Urovni vramci Dublinskych
deskriptord.
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Studium by mélo stavét na prednostech soucasného vyssiho odborného vzdélavani — silné
odborné profilaci, dirazu na aplikace a zatrazeni dlouhodobé odborné praxe jako nedilné
soucdasti studia. Profil absolventa by se nemusel pfilis liSit od sou¢asnych kvalitnich program(
vysSiho odborného vzdélavani, pojeti a obsah by patrné musely respektovat skutecnost, ze
se jedna o vysokoskolské studium. Mira takového posunu ale zavisi na pfijeti myslenky, Ze
bakaldrské studium — v souladu s poZzadavky zaméstnavatell — mUzZe mit vyrazné aplikaéni a
profesni charakter. Profilace a charakter studijnich program( je odliSi od bakalarskych
programU inklinujicich vice kakademickym hodnotdm a pfipravujicim predevsim pro
pfipadnou profilaci na magisterské urovni. V ramci diverzifikace v ramci jednotného systému
by ale méla byt zachovana ptipadnd prostupnost do program( navazujiciho magisterského
studia, tfeba i diky volitelnym a profilujicim modullm, diky nimZ se studenti mohou na
takovou cestu pripravit. Ziskanim vysokoskolského statutu pti zachovani zakladnich hodnot
mulzZe dojit kvyreSeni problém( absolventl vyssiho odborného vzdélavani s vlastnim
statusem a vnimanim dosazeného, jinak kvalitniho vzdélani.

Rozsah studia ma odpovidat 180, nejvyse 210 kreditim ECTS. Otazkou je standardni délka
studia, kterd se mlze diky odborné praxi protahnout i na 3,5 roku. Z hlediska struktury
systému muzZe byt toto rfeSeni zajimavé i vtom, Ze by mohlo diky ¢asovému posunu o pul
roku dojit ke snizeni tlaku na okamzité pokracovani v navazujicim magisterském studiu.
Navic ti, ktefi by tak chtéli ucinit, by mohli pal rok rozdilu (ma-li o ném v kreditovych
systémech a postupné individualizaci organizace studia smysl hovofit) vyuzZit pro pfipadné
doplnéni potrebnych ,akademickych” moduld.

Prazkum mezi vyssSimi odbornymi Skolami pfitom ukazal, Ze toto reSeni oslovuje az 60 %
vysSich odbornych skol (viz kapitola 6.7.3.2), nicméné jen necelych 15 % uvedlo jako
preferované reseni zaclenéni mezi ,standardni bakalarské studijni programy. Ostatni skoly
by radéji byly soucasti specialniho, profesné zaméreného sektoru bakalarskych programu

8.1.2. Vzdélavani diplomovanych specialistti — diplomové studijni programy

Vzdélavani diplomovanych specialistll (velmi provizorni ndazev) je tercidrni profesné
zamérené vzdélavani, jehoz hlavnim cilem je umoZnit absolventim uplatnit se v praxi pfi
vykonu povolani na samostatnych odbornych pozicich i vsamostatném podnikani Cci
nepodnikatelské ¢innosti. Toto vzdélavani vede k ziskani ucelené, specializované, odborné
kvalifikace odpovidajici pozadavkim uzce souvisejicich pracovnich pozic vramci jednoho
oboru podle klasifikace ISTP. Cile, pojeti a obsah studia vychazi z potfeb pracovniho trhu,
poskytuje specializované odborné znalosti a zahrnuji dlouhodobou odbornou praxi v oboru.
Zaroven vsak musi byt studium koncipovdno tak, aby umozZnilo absolventiim pokracovat
v pfipadé zajmu ve vysokoskolském — bakalarském — studiu.

V odkazu na mezinarodni soustavy by se dalo ocekavat, Ze kvalifikace ziskand timto
vzdélavanim bude odpovidat Urovni pro nevysokoskolské, nicméné terciarni vzdélavani na
urovni 5 Evropského ramce kvalifikaci pro celozivotni uceni, respektive kratkému cyklu
v soustavé Dublinskych deskriptori. Vzdélavani diplomovanych specialistd je terciarnim
vzdéldvanim, musi proto splfiovat nékteré pozadavky a predpoklady co se tyka organizace a
koncipovani studia, poZadavky na samostatnou praci student(, vyuZiti modull, kreditQ
ECTS... Jiz samotnym, byt pracovnim, ndzvem odkazuje na vazbu na souéasné vyssi odborné
vzdélavani zakoncované udélenim neakademického titulu Diplomovany specialista.

Jak je snad z navrzené charakteristiky studia patrné, ma smérovat studenty k ziskani uzsi,
specializovanéjsi kvalifikace odpovidajici pracovnim pozicim ¢i povolanim v pfislusné
soustavé. | zde navrhuji autofi stavét na prednostech soucasného vyssiho odborného
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vzdélavani a zaradit do studia jako soucast odbornou praxi, bez niz |ze obtizné dosahnout cile
studia — pfripravu odbornikl schopnych uplatnéni nabytych znalosti v praxi. D4 se
predpokladat, Ze pravé u tohoto typu studia — patrné mnohem atraktivnéjsiho pro zajemce,
ktefi si budou chtit doplnit, aktualizovat nebo inovovat jiz dfive nabytou kvalifikaci — by
mohly byt vyuzZity jiz dfive zminované postupy rozsitujici pfistup k terciarnimu vzdélavani —
uzndvani predchozich vysledkd vzdélavani, formalniho i neformalniho, vyuka pfi praci, ale i
dalsi z metod, které pomahaji motivaci student(.

Ohodnoceni by mélo odpovidat 120 kreditim ECTS, opét je ale k diskuzi otdzka standardni
délky studia. Vzhledem k zafazeni odborné praxe a pozadavkim na odbornou profilaci i téch,
ktefi ke studiu nastoupi po absolvovani gymnazia, se jevi na misté uvazovat az o 2,5 letech.
Namétem pro dalsi diskuzi a podrobné;jsi rozpracovani je mozné urychleni priichodu studiem
pfi uznani nékterych vysledk( predchoziho vzdélavani, napr. v pripadé nékterych zakladnich
odbornych modull pro absolventy stfednich odbornych skol s oborové shodnym zamérenim,
resp. naopak nékterych moduld podplrnych ¢i vSeobecného zakladu pro absolventy
gymnazii. Na druhou stranu je ale pravdépodobné, Ze pfrihlasi-li se ke studiu absolvent(ka)
stfedni Skoly se zcela odliSnym oborovym zamérenim, muize celkova doba studia presahnout
— kvlli vyrovnani vstupni Urovné znalosti a dovednosti relevantnich pro dany program — i
standardni dobu studia. Odpovédi na tyto situace by mélo byt zavedeni kreditového
systému. Podminkou pro naznacenou flexibilitu je ale i dosazZeni urcitého kritického poctu
studentl, jakoZz i zavedeni systematického hodnoceni a uznavani vysledk(l predchoziho
vzdélavani, at jiz nabytého formalni ¢i neformalni cestou, ve skole, zaméstnani i jinde.

MozZnost poskytovat zkracené programy ,vyssSiho odborného vzdélavani neni mezi vyssimi
odbornymi skolami pfilis atraktivni (viz kapitola 6.7.3.2). Jen nékolik procent skol je ochotno
toto feSeni prijmout jako alternativni cestu, pfipadné doplnék bakaladrského studia. U
nékterych oborl, predevsim zdravotnickych a socidlni prace, ani zkratit délku programu
nelze kvali kvalifikaénim poZadavkim — ty by patrné musely prejit do sféry bakalarskych
studijnich programi*’ nebo ziskat pomérné obtizné zdvodnitelnou vyjimku. Na druhou
stranu prlzkum mezi Skolami ukdzal, Ze zkrdceni délky studia by vedlo u ostatnich oborf
nejspiSe k navrhovanému zuzZeni zabéru profilu absolventa, specializaci na mensi pocet
povoldni a jasné nizSim cildm vzdélavani v porovnani s bakaldiskym studiem. To je krok
smérem k vyjasnéni vzajemného postaveni, vazeb a vétsi transparentnosti. Urcitd ¢ast skol
pfipustila, Ze v pfipadé zkraceni délky vyssiho odborného vzdélavani by reagovala uznavanim
vysledkl pfedchoziho vzdélavani. Obdobné se daji zavéry prizkumu mezi Skolami vyuZzit pro
uvahy o dalS§im navrhovaném typu vzdélavani — specializa¢nim studiu.

8.1.3. Specializacni studium

Specializa¢ni studium je odborné zamérené post-sekunddrni vzdélavani, uréené k ziskani
specidlnich teoretickych i praktickych védomosti a dovednosti, které navazuji svym
odbornym zamérenim na dfive ukoncené vzdélani. Studium nevede k vy$Simu stupni
vzdélani, ale rozsituje kvalifikaci pro vykon povolani nebo pracovnich c¢innosti. Cile, pojeti a
obsah studia vychazi z potfeb pracovniho trhu. Absolvent ziskd osvédceni o absolvovani.
Tento typ studia je jiz definovan v § 114 Skolského zakona, zda se, Ze viak neni dostate¢né
vyuzivan.

* Ostatné tento zamér jiz deklarovalo Ministerstvo zdravotnictvi pro dalsi kvalifikace, napf. vSseobecna sestra.
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Pfipadny prechod ¢asti kapacit soucasnych vyssich odbornych skol na tento typ vzdélavacich
aktivit by byl jisté usnadnén — alespon ¢astecnym — financovanim z verejnych zdroju, ktery by
mohl pfinejmensim v pocatecnim obdobi prekonat Skoldm propad vykonl a snizil by
oCekavané negativni vnimdani navrzeného feSeni na Skolach, ale zprostfedkované i
v regionech. Nakonec uloha specializa¢niho studia je obdobnd jako u dosavadniho vyssiho
odborného vzdélavani — prispivat k feseni vzdélanostnich a socidlnich probléma v regionech.
Neni pfitom vylou€eno, Ze pro ¢ast absolventl specializacniho studia mizZe pfinést toto
studium — zvIasté v pripadé uzndni nékterych vysledkl — kromé lepsSich Sanci na uplatnéni i
potiebny impuls pro pokracovani v terciarnim vzdélavani.

O zarazeni do vztahu k Evropskému kvalifikacnimu rdmci by asi bylo nutné vést dalsi debatu,
zda se, Ze by bylo mozno nalézt argumenty pro pfrifazeni jak ke ¢tvrté Urovni, odpovidajici
stfedoSkolskému vzdélavani, tak paté urovni, nebot k dosazeni kvalifikace na jedné Urovni
mUZe vést vice cest, véetné pokrocilych a méné pokrocilych. Rozhodnuti pak musi padnout
v diskuzich nad Narodni soustavou kvalifikaci. Hafe bude hledana adekvatni vazba na
Dublinské deskriptory.

Ani tato varianta neni mezi vyssimi odbornymi Skolami pfilis popularni. Pro zkraceni délky
studia a zuzZeni profilu plati to, co bylo uvedeno v zavéru predchozi kapitoly o vzdélavani
diplomovanych specialistll. Tato cesta vSak celkem vyhovuje skladbé pfijatych, mezi nimiz
prevazuji absolventi stfednich odbornych skol a nékteré skoly uvedly, Ze uvazuji pro
pfipadné zkraceni délky studia se zménou pfistupu a vyzadovani urcitych vstupnich
odbornych znalosti.

Zajimavé rovnéz? je, ze toto reSeni bylo v diskuzich pomérné podporovano zaméstnavateli,
zvlast pokud by doslo i k vyuZiti nastrojd z oblasti dalSiho vzdélavani a uznavani a ovérovani
kvalifikaci.

8.1.4. Dalsi moznosti

Kromé zavedeni specializa¢niho studia se nabizi soucasnym vysSim odbornym Skolam
moznost nasmérovat své aktivity dalSimi sméry, které umoZniuje jiz existujici Skolskd
legislativa. Jedna se o programy zkraceného studia pro ziskani druhé maturity v ramci zmény
kvalifikace, resp. pro ziskani vzdélani s vyuénim listem (viz. § 85 a § 84 Skolského zdkona).
Tyto programy — zvlasté ty vedouci k ziskani vyucniho listu — jsou podporeny v Akénim planu
podpory odborného vzdélavani, zpracovaném v bfeznu 2009 MSMT pro diskuzi ve vladé.

Dalsi mozné vzdélavaci aktivity se mohou rozvijet v souvislosti s aktivitami vedoucimi
k postupnému zvySovani kvalifikace a uznavani vysledk( dalSiho vzdélavani v souladu
s principy zakona ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani a o
zméné nékterych zakonu, zvlasté podafri-li se podminky pro takovy postup doladit pro oblast
post-sekunddarniho a terciarniho vzdélavani pfi pracich na Narodni soustavé kvalifikaci.

8.2. Institucionalni rovina reseni

8.2.1. Vize stavu v pétiletém horizontu

Veskeré diskuze o mozném usporadani profesné zaméreného tercidarniho vzdélavani vidy
nevyhnutelné konc¢i na ivahdach o dopadu na institucionalni uspofadani. Jakkoli pro samotny
obsah je patrné rovina vzdéldvacich urovni dllezitéjsi, institucionalni zdzemi, podminky pro
zajiSténi dostatecné kvality vzdélavani, ale i pozadavek na srozumitelnost a prehlednost pro
Sirsi verejnost se ukazuje stejné nevyhnutelna. Nakonec zdaleka nejvice sporl a rozdilnych
nazorll se vdosavadnich debatach okolo koncepcénich dokumentl tocilo pravé kolem
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instituciondlniho feSeni. A vjeho ramci vede asi hlavni hranice mezi rlznymi ndazory
na otazku mozné koexistence terciarniho vzdélavani se stfedoskolskym prostfedim — di
mozna lépe formulovano, kolem mozZnosti ponechdni odpovédnosti za kvalitu tercidarniho
vzdélavani instituci, ktera rovnéz poskytuje stredoskolské vzdélani.

Nazor autorU studie je po zvaZzeni vSech okolnosti takovy, Ze pro dalsi rozvoj vzdélavani na
bakalarské, byt profesné zamérené urovni (viz 8.1.1), ale i na drovni vzdélavani
diplomovanych specialisti (,,diplomovém studiu”“ — viz. 8.1.2) je takova koexistence spise
brzdou a ohroZenim, jakkoli mlize pfinaset i nékteré materidlni a finan¢ni efekty. Ma vsak
dopad na kvalitativni rozvoj studia a celkovy pFistup ke vzdélavani, které ma byt piné
zaClenéné do terciarniho, respektive vysokoskolského sektoru a vyzaduje proto jinou
institucionalni kulturu a podminky.

Obrazek 73. Schéma navrhu feseni struktury profesniho terciarniho a post-sekundarniho
vzdélavani

Instituce| w o '—ou =2 S *
(o S = o bS] ©
w S v fn o 'E
. ] - g = o + (O =
Typ studia = = X 2 X' g
S's S 24 ) s
=3 &a S £ S a >
Ph.D. studium 8 ®
Mgr. studium (+120 ECTS) 7 ® ®
Bc. studium (180 ECTS) 6 ® ® ®
DiS. studium (120 ECTS) 5 ® ® ©
Specializaéni studium a/5" ®
Razné typy post-sekundarniho
. 4 ®
studia
Programy celozZivotniho uceni o ® (] (]

"u typologie vysokych skol bylo pouZito analogickych termin(, které se objevovaly v ndavrhu vécného zaméru
zakona o terciarnim vzdélavani, ktery — v souladu s Bilou knihou terciarniho vzdélavani — usiloval o urcitou
typologii vysokych skol. Terminy byly pfevzaty i s védomim vyhrad vici navriené institucionalni typologii kvali
vétsi nazornosti — i kvili nepfilis stastnému soucasnému oznaceni vysokych skol neuniverzitniho typu.

™ 0 tom, zda prifadit specializacni studium k Urovni 4 nebo 5 je asi potfeba vést hlubsi diskuze a pfihlédnout
k pracim na Narodni soustavé kvalifikaci. Sami autofi se kloni spiSe k pfifazeni k Urovni 5, alespori v podobé dilci
kvalifikace. Bylo by tim vyjadfeno prohloubeni jiz ziskané kvalifikace na stfedni odborné skole odpovidajici 4.
urovni.

Proto navrhuji autofi strukturu, ktera je schematicky zndzornuje Obrazek 73, kde symbol @
znamena, Ze dand instituce by méla mit moznost akreditovat Ci jinak ziskat pravo poskytovat
vzdélavani na dané Urovni. Symbol © u univerzit naznaCuje moznost poskytovani
diplomového studia za urcitych specialnich podminek.

Cilem této studie rozhodné neni fesit situaci v hornich patrech vysokého sSkolstvi, proto je
doktorské i magisterské studium zminéno spiSe pro Uplnost. Zdmérem je naznacit rozdéleni
uloh a kompetenci v€etné principu, Ze za ,profesné zamérené” terciarni vzdélavani a jeho
kvalitu maji nést odpovédnost instituce terciarniho vzdélavani — vysokoskolské instituty a
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vysoké odborné Skoly, aktivity v oblasti post-sekundarniho vzdélavani pak budou doménou
stfednich Skol — vetné téch, které mohly pfed zménou stavu poskytovat jako vyssi odborna
Skola vyssi odborné vzdélavani, ale nevydaly se cestou zaclenéni do terciarniho sektoru
vzdélavani.

Podstatné je pfitom zdlraznéni ,odpovédnosti“ za kvalitu terciarniho vzdélavani. Neni
vylouceno, aby — v pfipadé dodrzeni podminek a poZadavk( na kvalitu programa tercidrniho
vzdélavani stanovenych vramci systému akreditaci a hodnoceni kvality terciarniho
vzdélavani — nedoslo ke vzajemné spolupraci vysoké odborné Skoly ¢i vysokoSkolského
institutu se stfedni Skolou pfi poskytovani programu ,diplomového studia” ¢i bakalarského.
Tak se to ostatné déje dnes pfi spolupraci vysokych skol s institucemi regionalniho Skolstvi.
DuleZité je mit stanoveny pozadavky, kriteria a parametry pro hodnoceni kvality, stejné jako
to, Ze jejich nedodrzovanim ohroZuje svoji dlivéryhodnost a postaveni instituce terciarniho
vzdélavani, ktera drzi akreditaci.

v re

8.2.2. Casové podminéni feseni

Podstatnym faktorem z pohledu celkového smysluplného fesSeni je i jeho horizont. Tato
studie ma ambici navrhnout kroky, kterymi by alespon ¢ast kapacit vyssiho odborného
vzdéldvani mohla byt plnohodnotné zaclenéna a nadale vyuZita v tercidarnim vzdélavani a
obohatit jej tak prenosem svych zkusenosti a nékterych osvédcéenych pristupl. Ma-li se tak
stat, da se predpokladat, Zze hlavnimi nositeli takové zmény ¢i stavebnimi kameny pro
takovou zménu — v kontextu vySe uvedeného — budou vétsi vyssi odborné skoly, bud
samostatné anebo takové, které lze oddélit od stfedni Skoly. Podrobnéjsi analyza trendd
v siti vysSich odbornych skol v kapitole 6 vSak ukazala, Zze pravé tyto Skoly jsou celkovym
vyvojem ohroZeny. Proto musi obrysy feSeni a kroky kjeho dosaZzeni pfijit vrelativné
dohledné dobé. Obecné odhady mluvi o nejvyse 5 letech, kazdy rok vSak mulze diky
znamenat zhorSeni vychozi situace. Souéasna situace nezarucuje, Zze v brzké dobé dojde
k vyrazné reformé ve vysokém Skolstvi a zméné struktury pfijimanych v terciarnim
vzdéldvani, kde je vyssi odborné vzdéldvani v souéasné podobé z mnoha vySe uvedenych
dlvod( ¢lankem s nejslabsim postavenim.

Obavy zmozné zmény a ohroZeni ostatnich vysSich odbornych Skol transformaci ¢asti
sektoru jsou pomérné liché, nebot trendy ukazané v predchozich kapitolach nasvédduji, ze
existence celého sektoru vsoucasnych podminkach je v nékolikaletém vyhledu silné
ohroZena. Je pravdépodobné, Ze v pfipadé potizi vysSich odbornych Skol s vétSimi pocty
studentl se pak celkova nejistota jesté vice projevi na klesajicim zajmu a ndsledné povede —
mozZnd s drobnymi vyjimkami, které se vSak stanou svym zplsobem nesystémovymi —
k celkovému utlumeni a zdniku sektoru. Stru¢né shrnuto, zména znamena riziko, ale Sanci na
zachovani pozitivnich prvk(, setrvani v soucasné podobé se takrka s jistotou blizi zaniku.
Takova situace asi neddva mnoho dlvodU k vadhani nad fesenim.

8.2.3. Vysokoskolsky institut

NejvyraznéjsSim novym prvkem navrZeného reseni je vysokoSkolsky institut — nazev je
pracovni a jisté bude nadale diskutovan. Zkusme se podivat na mozné blizsi vymezeni takové
instituce. Tyto navrhy jsou predbézné, je tedy mozné, Ze pii zkoumani dalSich podrobnosti
feSeni dojde k dalSim Upravam a upresnénim. Nicméné vétsSina diskuzi v ramci projektu —
véetné& oponentury prvni, pribéiné verze studie na MSMT ukazala spise na podporu
navrhovaného resSeni. Toto reSeni rovnéz oznacila jako preferované vice nez polovina vyssich
odbornych skol.
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Zaroven z dale uvedeného vyplyva, ze v konecné podobé se jedna o nékolik malo instituci
zfizenych na zakladé jedné i vice vysSich odbornych Skol. Rozhodné nejde o masové
vyuzitelné feseni, které by umoznilo automatické povyseni statutu velkého mnozstvi vyssich
odbornych Skol a jejich pfesun v soucasné podobé do terciarniho, pfipadné vysokoskolského
sektoru.

8.2.3.1. Poslani a role

Vysokoskolsky institut ma byt instituci terciarniho vzdélavani se silnym dlrazem na profesni
a aplika¢ni hodnoty. Jeho poslanim je slouzit podpore odborného vzdélavani na vysoké
urovni kvalifikace predevsim v ramci vlastniho regionu a i dalSimi svymi aktivitami pfispivat
k rozvoji regionu a jeho komunity. Je nepochybné, Ze soucasti kultury vysokoskolskych
institutd by méla byt pribéznad komunikace se zastupci regionu a podnikové sféry, ale i
podpora kultury a vzdélanosti v regionu. D4 se o¢ekavat, Ze sit vysokoskolskych institut by
obsahovala spiSe nékolik malo takovych instituci, zhruba jednu nebo dvé v kraji — a i zde je
otazkou, zda by se podafrilo vybudovat a najit prostor na trhu pro vysokoskolsky institut
v kazdém kraji. Regionalni aspekt by pak nemél byt omezen tim, Ze v nékterych pripadech
mUZe spadovou oblast tvorit Gzemi i vice Uzemné-spravnich celkd.

Z hlediska vzdélavaci nabidky by mély vysokoskolské instituty zabezpecit programy
»diplomového studia“ a v pfipadé dosazeni potfebnych parametr( i bakalarské studium. Da
se oCekdvat, Ze bakalarské ,profesné zamérené” studium bude nezbytnosti pro atraktivitu
mezi absolventy stfednich Skol. Vzdélavani diplomovych specialistli vSak mlzZe kvali mnoha
aspektlm vcetné uzsi profilace, délky studia i jejho mozného zkraceni diky uznavani
vysledkl predchoziho vzdélavani pritahnout populaci dospélych uchazecd, at pracujicich, bez
zaméstnani Ci se zajmem o vzdélavani s ohledem na vlastni rozvoj. Odborné kurzy
celoZivotniho uceni by mély nabidku institutd patficné doplfovat a slouZit jako dalsi
prostiedek k posileni pristupu k terciarnimu vzdélavani.

Zvyse uvedeného pak vyplyvd, Ze do budoucna by se mélo jednat o instituce
multidisciplindrni, se SirSim rozkrocenim vzdélavaci nabidky do vice obor( a kde to dava
smysl i napfi¢ obory. | z tohoto divodu — jakoZ i s ohledem na potfebu infrastruktury, zazemi
i moznosti pro dosazeni podminek na organizaci studia — se da ocekavat, Zze by se mélo
vyhledové jednat o instituce se stovkami, ne-li alespon tisicem student( v rlznych formach
vzdélavani.

Urcitym argumentem pro podporu vysokoskolskych institutd jako regiondlné zamérenych a
¢innych instituci tercidrniho vzdélavani mulzZe byt i soudasnd nespokojenost s urovni
nékterych pobocek a dislokovanych pracovist vysokych skol, které ukazuji na potfebu
pfistupu ke vzdélavani, ale i na nutnost systematizovat a zabezpecit urcité nezbytné
kvalitativni podminky.

8.2.3.2. Prdvni forma a zfizovdni vysokoskolskych instituti

Pravni forma vysokoskolskych institutll ma asi vice reSeni, ta by vSak méla respektovat
celkovy kontext tercidarniho a tedy i vysokosSkolského prostiedi. D4 se tedy ocekavat, Ze
feSeni by se mélo pohybovat v nasledujicim vymezeni:
e Vefejnd instituce zfizovand MSMT na ndvrh ministerstev, krajskych organd Gzemni
samospravy nebo cirkvi, ktera je timto krokem automaticky zaClenéna jako soucast
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tercidarniho vzdélavani se vSemi pravy a povinnostmi vcetné pristupu k vefejnému
financovani*®. Otazkou je moZnost zfizovani vysokoskolskych institutt kraji.

e Obecné prospésna spolecnost zfizend soukromym subjektem, ale mozna i krajem di
cirkvi, kterd musi ziskat statni souhlas (“licenci“) MSMT a poté mliZe mit pFistup
k verejnym prostredkam.

e Soukromad pravnicka osoba zfizend podle ustanoveni Obchodniho zakoniku (napf.
s.r.o. ¢i akciova spoleénost), kterd musi ziskat statni souhlas (“licenci“) MSMT.

V této fazi studie neni asi mozné ani smysluplné — i vzhledem k pozastaveni, respektive
minimalné posunuti harmonogramu praci na navrhu Zakona o terciarnim vzdélavani — resit
podrobnosti tykajici se zfizovani, udileni statniho souhlasu ¢i financovani, které v dané fazi
prekracuji smysluplny ramec této studie. VSe navic musi respektovat celkové ustanoveni a
nastaveni systému terciarniho ¢i — dosud vyhradné — vysokoskolského vzdélavani.

Proto se da témér s jistotou konstatovat, Zze financovani vzdélavani na vysokoskolskych
institutech bude pochdzet z prostfedk(l pridélenych MSMT pfimo a nebude pfidélovano
prostrednictvim krajskych organt jako je tomu u regionalniho Skolstvi. To odpovida i tomu,
ze navzdory regionalni profilaci bude jisté mnoho studentl pfichazet i z jinych ¢asti republiky
a vyhledové snad i zemi.

V dobé zpracovani studie byly nejvétsi Sance pro pfipadné plnohodnotné zaclenéni kapacit
vyssiho odborného vzdélavani s vyuzitim navrzenych principt ddvany soukromym institucim.
Ostatné vysledky Setfeni mezi Skolami ukazaly v kapitole 6.7.3.3 na zvySeny zajem
soukromych vyssich odbornych Skol o feseni problémi vyssiho odborného vzdélavani cestou
vysokoskolskych institut(l. Pfi pIném respektu ke snaze zachovat v ramci celého tercidrniho
vzdéldvani srovnatelné podminky stoji za Uvahu moznost alespon docasné finanéni podpory
soukromych, |épe fefeno neverejnych vysokoskolskych institutd. Ty budou v pocatecnim
prechodovém obdobi velmi ohrozeny, budou muset projit znaénymi zménami. Pfi nastaveni
podminek vyplyvajicich ze souéasného znéni vysokosSkolského zdkona by mély mit instituty
zfizené jako obecné prospésné spolecnosti mozZnost ziskat verejnou podporu, ostatni
soukromé instituce pak pristup k vefejnému financovani vzdélavani viibec nemaji. Vzhledem
k tomu, Ze na Urovni vy$siho odborného vzdélavani dostavaji soukromé vyssi odborné skoly
nemalou ¢ast normativu poskytovaného verejnym Skolam, muze tento prvek cely vyvoj
ohrozit a zcela znemoznit.

Forma obecné prospésné spolecnosti mize byt zajimava i z pohledu potencialu a flexibility
pro pripadné slouceni nékolika predchozich vyssich odbornych skol do jedné, nové instituce,
a to dokonce i v pripadé zcela rozdilnych zfizovatell, nejen soukromych, ale i cirkevnich a
verejnych.

Zfizeni vysokoskolského institutu bude pravdépodobné muset probéhnout formou zfizeni
nové pravnické osoby, ovsem pravdépodobné s vyuzitim ¢3sti kapacit a zkuSenosti nékterych
stavajicich vyssich odbornych skol. Pfitom se da ocekavat, Ze bude v nékterych pfipadech
nutné oddéleni od stfedni $koly, mozna slouceni vice “oddélenych VOS“ do nového celku.
Dalsi, ne vSak pfilis redlnou moznosti — vzhledem k dosavadnimu povédomi o strukture sité
vysSich odbornych sSkol — je intenzivni vnitini expanze nékterych vybranych vyssich

48 P v v , v . v v o P v v , . . . . ,
Navrh teSeni a cCastecné i formulace navrhu — kromé navrzeného ndazvu instituce — vychazi z pracovniho
podkladu pro zpracovani vécného zaméru zakona o terciarnim vzdélavani, zpracovaného MSMT CR na jafe
2009 v ramci projektu Reforma terciarniho vzdélavani.
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odbornych $kol ¢i subjektl vytvorenych na jejich zakladé. Jedna se o jednodussi rfeseni
organizacné, narocné vsak na rozvoj a odbornou kapacitu a kontakty nové instituce.

Podrobnéjsi Uvahy si zaslouzi i pfipravna faze zfizeni vysokoskolskych instituti a prechodové
obdobi, tykajici se dobéhu vyssiho odborného vzdélavani. Je obtizné predstavitelné, ze by
mél nové vytvareny sektor — zvlasté nebudou-li nové vysokoskolské instituty mit od pocatku
akreditovany i bakalarské programy — vyraznou konkurencni vyhodu oproti dobihajicimu
vysSimu odbornému vzdélavani. To bude nabizeno v hustsi siti vy$Sich odbornych Skol, svoji
roli mGzZe hrat délka studia a obavy z neznamého nového prvku, zvlast pokud jesté vyssi
odborné vzdélavani bude financné podporeno z verejnych prostifedkll a u , diplomového
studia“ by tomu bylo jen castecné. Jakkoli budou muset vzdélavaci programy vyssiho
odborného vzdélavani dobéhnout — neprestoupi-li jejich studenti do novych, zda se jako
vhodné teseni minimalizovat obdobi, kdy bude moZno pftijimat uchazece zaroven do
»starych” programd vyssiho odborného vzdélavani a ,novych” programl vzdélavani
diplomovych specialistli. Dlouhy soubéh by mohl kvili jinym, nez kvalitativhim aspektim
velmi poskodit potencial transformovaného sektoru pro narlst a rozvoj. Zaroven z toho ale
vyplyva, Ze spusténi celého systému by méla predchazet pomérné peclivé planovana a
provedena pfipravna faze. Béhem ni by mély byt vyjasnény dalsi podrobnosti reseni a méla
byt poskytnuta podpora institucim, které prokazi potencidl pro zfizeni vysokoskolského
institutu, naptiklad definovanim rozvojového zaméru, podporou ze strany zfizovatele i
plnénim nékterych zakladnich parametrl. Pro takovy Ucel je mozné — a nejspiSe z hlediska
obecného zaméru vhodné — vyuzit prostiedkl Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost.

8.2.3.3. Rizeni, organizace a sluzby vysokoskolského institutu

Prvni podrobnosti byly naznaceny v podkapitole 8.2.3.1 o poslani. Vysokoskolské instituty by
mély byt multidisciplinarnimi Skolami poskytujici profesné zamérené terciarni vzdélavani
zdjemclm z vlastniho regionu, ostatnich oblasti republiky i jinych zemi v rGznych formach.
Vzhledem k profesnimu a regionalnimu zaméreni by méla byt soucasti jejich povinnosti
konzultace rozvoje a zamérQ se zastupci regionalnich organl i zaméstnavatelské sféry s tim,
Ze by skola méla na jejich potreby reagovat.

Jako instituce terciarniho vzdélavani by méla mit v ramci rozhodovani a fizeni zavedeny
urcité konzultativni prvky, nazvéme je ,,akademickymi procedurami”, kterymi se budou tyto
Skoly podstatné liSit od mnoha soucasnych vyssich odbornych skol. Tyto procedury vsak musi
byt pruzné, umoziovat dostatecné rychlé rozhodovani a reakce na podnéty. | proto by mélo
byt Ftizeni vysokoSkolskych institutld spiSe hierarchické i ploché svyuzivanim prvkd
projektového fizeni. Instituty maji mit dostateCnou autonomii, vnitfni diskuzi, ne vsak
samospravu jakou zndme z prostredi vysokych Skol. V ¢ele Skoly by mél stat reditel vedeny a
fizeny spravni radou. Podrobnosti budou soucasti dalSich debat a nejsou nyni z hlediska
rozhodovani o zdakladnich principech systému nejpodstatnéjsi. Je nepochybné, Ze pravé
hlavni potencialni partnefi skoly — regionalni organy a zaméstnavatelé — by méli byt ve
spravni radé zastoupeni. Je véci diskuze a zvaZovani pro a proti, nakolik v ni maji svoji roli
zastupci studentl a pracovnikd skoly, nepochybnym pfinosem muiZe byt zapojeni
absolventl. Otazkou kdoreseni je i primy vliv kraje na jmenovani reditele. Vazba na
regionalni rozvoj a role vysokoskolského institutu, jakoZ i potfeba ukazat krajskym organdm,
Ze v pripadé transformace vysSich odbornych skol na vysokoskolské instituty nebude
ohrozen jejich vliv a role hovoti ve prospéch néjaké takové vazby. Obavy z rizika zpolitizovani
rozhodovani o jmenovani teditele mluvi spiSe v neprospéch pfimého vlivu kraje na
obsazovani této funkce. V jakémbkoli pripadé by vSak takové zalezZitosti z logiky véci mély byt
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na krajské urovni alespon konzultovany a kraj by mél mit vliv pfinejmensim prostfednictvim
zastoupeni ve spravni radé vysokoskolského institutu.

Pro zabezpeleni odborného pohledu je na misté uvazovat o vnitfnich konzultacnich
organech, ,kolegiu reditele”, které by mélo mit silné postaveni v akademickych zdaleZitostech
— akreditacni otazky, pfiprava a inovace vzdéldvacich program(, organizace studia, metody
vyuky... Kolegium by se nejspiSe mélo vyjadfovat k strategickym dokumentim sSkoly, které
ma predkladat feditel Skoly, jejich schvalovani by pak mélo byt nejspise v rukou spravni rady.

Systém fizeni kvality neni specifickym poZadavkem na instituce terciarniho vzdélavani,
kazdopadné se ale v jejich pfipadé ocekavd, Ze bude v néjaké mife do systému fizeni Skoly
zabudovan a uplatnén.

Bylo uvedeno, Ze s ohledem na postaveni, zazemi Skoly, ale i organizacni a metodické
aspekty se da ocekavat, Ze na kazdém vysokoskolském institutu by studovaly stovky
studentt rlznych drovni a rGznych forem vzdélavani. Pro zacatek by bylo vhodné uvaZovat
alespon se sto prijatymi uchazeci do rocniku, to nakonec muzZe tvorit zaklad pro jedno
z kritérii pro vybér potencialnich instituci pfipadajicich do Uvahy jako zaklad pro zfizeni
vysokoskolského institutu. Jednoznacnou podminkou je zavedeni kreditového systému,
nejlépe ECTS. Moduly budou pfi o¢ekavané flexibilité forem a typa vzdélavani spise vyhodou,
ktera umozni efektivnéjsi vyuziti zdroja.

Vyznamnou roli bude hrat odborna praxe, kterd je jednou z velkych prednosti sou¢asného
vy$siho odborného vzdélavani — véetné zkusSenosti a systémU jejiho fizeni a hodnoceni.
Kontakt sreadlnou praxi se ale musi projevit i vjinych oblastech, jisté ocekdavanym a
doporuéenym krokem bude aktivni ucast vysokoskolskych institutd v odpovidajicich
profesnich svazech a organizacich, ale i zapojeni do spolecnych projektd s podnikovou sférou
a rozvojovych projektd v regionu. Stejné tak je prinosem spoluprace s oborové pribuznou
vysokou skolou.

Spoluprdce musi byt rozvijena — zcela v souladu s pfedstavami o tercidrnim vzdélavani —i na
mezinarodni Urovni, at jiz se tyka mobility studentd ¢i pedagogt, rliznych konferenci nebo
rozvojovych projektd, které budou Skole pomadahat udrZovat krok s globalnim vyvojem a
trendy, ale také posilovat jeji pozici na mezinarodni scéné.

Prezentace Skoly, ale i publikace jsou oekdavanym dlsledkem spoluprace s praxi, regionem i
partnerskymi institucemi ze zahranici. PoZzadavky na tyto aktivity a vystupy by nicméné vidy
mély respektovat profesni a aplikacni charakter Skoly a studia a podporovat spis prvky
uplatnéni znalosti v praxi, nez trvat nezbytné na védecké i vyzkumné Cinnosti.

Soucdsti oCekavanych sluzeb je — i vzhledem k cilové skupiné vzdélavani — poradenstvi pro
studenty, které jim pom{ze v orientaci a dosaZeni cile.

8.2.3.4. Pedagogicti pracovnici

Samostatnou otazkou je, jaké maji byt kladeny na vysokoskolské instituty a jejich vzdélavaci
sluzby ndroky zhlediska personalniho zabezpeleni. Nasledné podminky jsou velmi
predbéZznym navrhem, ktery ma prochazet dalsi diskuzi a konfrontaci se zahrani¢nimi
zkusenostmi. Je nepochybné, Ze na pedagogické (pripadné akademické) pracovniky
vysokoskolskych institutd musi byt kladeny jiné naroky, neZ je tomu u vysokych skol.
Pozadavky musi zohlednit charakter jejich prace, ktera spociva predevsim v podpore uceni
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studentl, jejich vedeni, preddvani znalosti a jejich uplatnéni v aplikacné zamérenych
projektech, pripadné konzultacich. Jak uvedl v pracovni skupiné na téma Lidské zdroje
v profesnim terciarnim vzdélavani na konferenci EURASHE vystupuijici Feénik®: ,Nase skola
nezada po svych pracovnicich, aby si udélali doktorat, preferujeme, aby si zalozZili vlastni
konzulta¢ni firmu“.

Jisty odborny potencial s akademickym zakladem je na Skole nicméné nezpochybnitelny.
Nasledujici body pfindsi shrnuti navrhu pro feSeni, ktery se spiSe nez kvalifikovanosti
jednotlivce snazi vymezit pravidla pro sloZzeni pedagogického sboru.
e Garance oblasti/oboru:
o dohled zajistény odbornikem s akademickou hodnosti (doc., prof.), ktery ale nemusi
pUsobit na Skole a mlZe spolupracovat externg;
o na Skole pusobi interni garant s titulem Ph.D. — nebo alespon v doktorském studiu
studuijici;
o obor ma na skole vytvorenu odbornou/oborovou radu, v niZ jsou zastoupeni zastupci
praxe.

e Struktura sloZeni sboru pedagogickych pracovnikd pro zajisténi programu

o alespon 20 % vyuky zajistuji pedagogové s akademickou zkusSenosti z plisobeni na
nékteré z vysokych skol;

o alespofi 20 % vyuky zajistuji odbornici se zkudenosti z praxe ne starsi nez 5 let™’;

o alespon 10 % vyuky zajistuji externi praktikujici specialisti.

e Povinnosti pedagogl by se mohly sestavat z nasledujicich poloZek:

o 16 hod kontaktnich hodin tydné (pfima pedagogickd cinnost) jako zaklad pro
pedagogicky uvazek;

o odecitatelné polozky od tohoto zakladu tykajici se vyvoje studijniho oboru a jeho
dokumentace, fizeni odborné praxe, publikaci (s omezenym sledovanim jejich citaci)
véetné studijnich text( a opor, vzdélavacich aktivit, projektt, konzultaci;

o Ucast v aktivitach celozivotniho uceni;

o metodologické vzdélavani, predevsim co se tyCe metod vyuky ve vzdélavani
dospélych;

o péce o vlastni odborné vzdélavani a rozvoj.

Navrh predpokladd, Ze vysokoskolsky institut bude vytvaret podminky pro praci pedagogu a
vyuzivani odpovidajicich metod uceni (se) i po materidlni strance, tedy véetné pfislusnych
knihoven, studoven a dalSich knihovnicko-informacnich sluzeb a vybaveni odbornych
uceben. Nakonec tyto, napf. odborné laboratore, je mozné v urcité mire sdilet sjinymi
subjekty. Jiz nyni nékteré vyssi odborné skoly uvadeély, Ze vyuZivaji zafizeni spolupracujicich
podnikl nebo knihovny okolnich vysokych skol.

9 Vyrocni konference EURASHE ,, Vysokoskolské vzdélavani, podniky a regiony: Partnerstvi pro inovace a rozvoj
v celé Evropé”, VSE Praha, 21. a 22. kvétna 2009 viz www.eurashe.eu. Vystoupeni Dana Ole Faaborga, UCN
Northern Denmark.

*% \ tomto ohledu je otazkou, zda by u pedagogickych/akademickych pracovnikd vysokoskolskych institut(
neméla byt podporovdana — svédomim vSech moZnych rizik vyplyvajicich z rozdild mezi akademickym
prostfedim a podnikovou sférou — moznost dlouhodobych stazi v oboru v praxi jako obdoba tvircéiho volna
pro akademické pracovniky vysokych skol.
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8.2.4. Vysoké Skoly

Kromé programu vysokoskolského vzdélavani véetné bakaldrskych pocita predlozeny navrh
s moznosti nabidky program( vzdélavani diplomovych specialistd i na vysokych odbornych
$kolach®. Podminky pro institucionaini zazemi — véetné narokd na splnéni pozadavkd na
persondlni zabezpeceni vyuky — by mély analogicky odpovidat tém uvedenym pro
vysokoskolské instituty v kapitole 8.2.3 stim, Ze maji byt adekvatné uplatnény ve
vysokoskolském prostredi. Toto feSeni ma radu vyhod vcetné snizeni rizik pfi akreditaci a
zajisténi zdzemi. Nakonec fada soukromych vysokych Skol, ale i dvé verejné vysoké Skoly
neuniverzitniho typu vznikly na zakladé predchozi vyssi odborné Skoly. Navriené reSeni
koresponduje s doporucenim expertli OECD v jejich hodnotici zpravé o ceském vysokém
Skolstvi v roce 2006 (File, 2006). Redeni ma ale i svd nezanedbatelna rizika, z nichz maly
status a mozna ztrata profesni orientace studia jsou asi témi nejvétsimi.

U vysokych Skol neuniverzitniho typu — Obrdzek 73 uvadi vysoké odborné skoly — by toto
nemél byt velky problém vzhledem k jejich poslani, které do jisté miry koresponduje
s poslanim vysokoskolskych institutl. V pripadé nékterych verejnych i soukromych vysokych
Skol ostatné dochazi k postupné integraci kapacit drivéjSich vyssich odbornych skol, zatim
ovsem s tim, Ze tyto Skoly nemohou kratké profesni programy terciarniho vzdélavani nabizet.
Navic néktefi zfizovatelé soukromych vysokych skol zfizuji paralelné i vyssi odborné skoly,
nejen kvali pristupu k verejnym prostredkdm pro financovani studia, ale i kvali jinym cilim a
podminkdm pro profesni profilaci studia ve srovnani s neuniverzitnim sektorem vysokého
Skolstvi. V pfipadé prosazeni navrieného resSeni by dlvody pro toto paralelni reseni do
znacné miry zmizely a kapacity vyssich odbornych skol by se mohly pomérné snadno zaclenit
do jiz existujicich vysokych sSkol. Obdobné lze postupovat v pripadé nékterych kraji
zfizovanych vyssich odbornych skol a verejnych vysokych Skol neuniverzitniho typu, ackoli
proces spojeni nemusi byt po pravni a formalni strdnce tak jednoduchy jako u soukromych
subjektl se stejnym zfizovatelem.

Navrzené schéma uvaZuje také s otevienim prostoru pro pusobeni univerzit v oblasti
diplomového studia. S ohledem na védeckou profilaci a hodnoty univerzit je vSak dobré
uvazovat o podminkdach, které zajisti udrzeni profesniho charakteru studia. Takovy krok je
otazkou dalsi diskuze a jeho upfesnéni mozna pfijde s dalSimi ndvrhy na podrobnéjsi
typologii vysokych Skol. Nakonec studie o institucionadlni diverzifikaci ve vysokém Skolstvi
zpracovana pro Evropskou komisi (CHEPS, 2008) vychdzi ze 14 dimenzi od typu
poskytovanych program(, oborovou profilaci, diraz na akademické ¢i aplikacni hodnoty pres
miru zapojeni na mezinarodni a regionalni Urovni a do celoZivotniho uceni po Clenéni podle
zfizovatele a pravniho statusu Skol. Nevychazi tak zbinarniho déleni na univerzity a
neuniverzity. V pfipadé univerzit by bylo vhodné uvaZovat o fesSeni prostfednictvim ustavu
profesniho ¢i celoZivotniho vzdélavani s urcitou mirou autonomie, které by se svoji kulturou,
hodnotami i fizenim mohly bliZit pozadavkim na vysokosSkolské instituty. Je otdzkou, zda
takovy poZzadavek nezakotvit alespon v principu zakonem.

> Viz terminologicka poznamka, na kterou se odvoldva Obrazek 73.
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8.2.4.1. Vysokoskolsky ustav celoZivotniho uceni

Za soucasnych legislativnich podminek nabizi jediné mozné reSeni ustanoveni § 22 Zakona o
vysokych $kolach®. Ten hovofi v odstavci b) o vysoko3kolskych tstavech jako mozné soudasti
vysoké Skoly. Jesté volnéjsi prostor poskytuje odstavec c) téhoz paragrafu, ktery hovofi o
»jinych pracovistich pro vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo
dalsi tvlrci ¢innost nebo pro poskytovani informacnich sluzeb”. Presto se — i diky striktnéji
danym podminkam pro fungovani a urcité vymezeni popisu Fizeni — jevi autorim
vysokoskolsky Ustav jako redlnéjsi cesta. Navic jiz jsou k dispozici urcité obdobné pfiklady.
Pokud nedojde kzméné zakona, napfiklad komplexnéjsi novelou nebo pfijetim nového
zakona o terciarnim vzdélavani, zda se toto ustanoveni jednou zmala mozZnosti, jak
postupovat, predevsim v pripadé verejnych a cirkevnich vyssich odbornych skol.

S ohledem na institucionalni a programové parametry, jak byly navrzeny u vysokoskolského
institutu v kapitole 8.2.3, ma toto Ffeseni zna¢né vyhody oproti jinym. Rizeni Ustavu je
vyrazné vice hierarchické nei v piipadé fakult. Ustav nemd senat, v cele stoji feditel
jmenovany primo rektorem, védeckou radu uUstavu jmenuje feditel. Strategické i operativni
planovani, napf. rozpocCet, organizacni struktura, déld feditel ustavu, ktery vsak musi
respektovat smér vytyceny celou vysokou Skolou. Vyjimku tvofi podminky pfijimaciho fizeni
a akreditace programi, které spadaji do pravomoci senatu celé vysoké skoly. Postaveni
ustavu je tedy znacné nezavislé na fakultach, vysokoskolsky Ustav v této podobé je jim v
organizacnim schématu prakticky roven. Tim je zajiSténa i vysokd mira autonomie Ustavu,
kterd je pro udrzeni profesniho charakteru studia nezbytna. Nesporna vyhoda spociva i v
pristupu k personalnimu i materiadlnimu zazemi celé vysoké skoly.

Pro cestu vysokosSkolskych ustavi lze Cerpat inspiraci u fady jiZz existujicich subjektl s
bohatou praxi a pochopitelné kompletni dokumentaci (statut, organizac¢ni fad a pod.).

Nové lze pfinést nékolik dalSich, novych prvka vychazejicich z profesniho charakteru
vzdélavani na potencialnich vysokoskolskych ustavech celoZivotniho uceni &i ustavech
profesniho vzdélavani:

e Vliv na strategické rozhodovani by mélo byt poskytnuto alespon ¢aste¢né — kromé
konecné kompetence rektora a senatu vysoké sSkoly — Radé ustavu. Ta by méla
vzhledem k poslani ustavu neméla mit charakter védecké, resp. akademické rady, ale
spise ,expertni rady” pro koncepcni a strategické otazky, v niz by méli zastoupeni
akademicti pracovnici vysoké skoly, partneti z podnikové sféry a zastupci regionalnich
instituci.

e Veskeré procesy a postupy tykajici se uUstavl celoZivotniho vzdélavani by mély
respektovat profesni charakter vzdélavani a jeho vazbu na trh prace, podnikovou
sféru a rozvoj komunity v regionu.

e Podle predbéinych uvah se jevi, Ze vpfipadé této varianty by nemusely byt
prekdzkou pro zfizeni Ustavd majetkové poméry — jako se to da na zdkladé zkusenosti
se zfizovani verejnych vysokych skol neuniverzitnich da ocekavat u vysokoskolskych
institutd. Stavajici budovy, v nichz sidli vyssi odborna Skola Ize po dohodé zastupcu
vysoké skoly a kraje, resp. jiného vlastnika, pronajmout. U samostatné vznikajicich
instituci je patrné obava o jejich majetkové zazemi mnohem vyraznéjsi a vede
k pozadavku na vlastnictvi budov, v nichz skoly sidli.

>2 74kon &. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakon( (zakon o vysokych Skolach)
v platném znéni.
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e Ne zcela prozkoumanou, ale teoreticky ne nemoznou, variantou, zvlasté v pripadé
soukromych Skol je moznost nechat zapsat nové zfizeny Ustav celozZivotniho uceni
také do sité vyssich odbornych skol. Z legislativniho pohledu by tak sSlo — i v pfipadé
ustavl verejnych vysokych skol — o soukromy subjekt, nicméné i ten by mohl do doby
komplexniho rfeseni situace pfijimat studenty vyssiho odborného vzdélavani a Cerpat
na né pfispévek z verejnych rozpoctl podle obecnych pravidel. Nicméné i autofi
pfiznavaji, Ze se jedna o znacné krkolomnou, ne vsak neredlnou, konstrukci.

Toto reSeni ale ma také sva nesporna rizika, pomineme-li mozny rezervovany pfistup ze
strany samotnych vysokych skol. Jednim z nich je obava o zachovdni a rozvoj profesniho
charakteru v akademickém prostiedi a z moznych pozadavk( vyplyvajicich z celkovych zadani
pro hodnoceni ¢innosti univerzit. Nékteré priklady v dosavadni praxi naznacuji, Ze tato obava
neni zcela licha. Rozvoj profesniho terciarniho vzdéldvani v ramci vysokoskolského ustavu
stavi na predpokladu vstficného pfistupu ze strany Akredita¢ni komise pro vysoké Skoly a
jejiho respektu k profesnimu charakteru studia, které ma prece jen trochu jiné pozadavky na
cile, obsah a zabezpeceni — véetné personalniho — nez je tomu u tradi¢nich akademicky
zamérenych program.

VysokosSkolsky zakon nezna kratsi typy studia nez je bakalarské, proto toto reSeni znamenad
za stdvajicich legislativnich podminek rezignaci na poskytovani vzdélavani diplomovanych
specialistd. Otdzkou rovnéz je, nakolik mGze byt limitujici ustaveni & 34 Zakona o vysokych
Skolach, které fika, Ze se Ustav na vyuce mlze podilet. Pfi rigidnim vykladu by tato formulace
mohla vytvofit urcité omezeni. Nicméné v praxi jiz nejméné jeden pripad Ustavu, ktery
uskutecniuje cely akreditovany program sam, existuje. Samozrejmé zalezi rovnéz na vnitrnich
predpisech vysoké Skoly, nebot za uréitych podminek je profilace Ustavu do urcité miry
zavisla na osobé rektora a jeho pfistupu.

8.2.5. Dalsi instituce — stfedni Skoly

Jak vyplyva ze schématu, které ukazuje Obrazek 73, Skoly, které nevyhovi podminkam
procesu zaclenéni do terciarniho vzdélavaciho sektoru — at je to z rozhodnuti zfizovatele ¢i
vlastniho, diky neplnéni podminek a kritérii — dostanou ptilezitost uplatnit své odborné
kvality v programech post-sekundarniho vzdélavani a celozivotniho uceni. Bylo feceno, Ze
trend zajmu o vyssi odborné studium v souvislosti s klesajici populacni kfivkou a rlistem
kapacit vysokych skol by patrné k podobnému zavéru vedl béhem nékolika let automaticky,
aniz by tim byla dana Sance prevést cast kapacit a zkuSenosti s nabidkou profesné
zaméreného studia do tercidrniho vzdélavani.

Bylo by vhodné zvaZit moZnosti podpory téchto post-sekundarnich programud prispévkem
z vefejnych prostiedkl a rozvojovymi prostiedky zevropskych programl, alespon
v pocatecni fazi, aby se zabrdanilo vyraznému dopadu zmény a Skoly se mohly na novou
situaci pfipravit.

Navic nelze vyloudit, Ze Cast kapacit téchto Skol bude dale vyuZita pro poskytovani
»diplomového” i bakaldfského studia ve spoluprdci s nékterou instituci terciarniho
vzdélavani, ovSem pod jeji garanci. Da se také predpokladat, Ze jak vysokoskolské instituty,
tak nékteré vysoké skoly budou pfihlizet k vysledkiim dosazenym absolventy specializa¢niho
studia a nékteré z nich jim v pfipadé pokracovani ve studiu uznaji.

8.3. Principy akreditace

Akreditaéni podminky a procesy by mély odpovidat jak postuplm v ¢eském tercidrnim,
respektive vysokoskolském prostredi, tak obecnym evropskym standardim. Ale i
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s odvolanim na zavéry bolognského procesu tykajici se podpory diverzity terciarniho
vzdélavani musi akreditacni fizeni respektovat profesni a aplikacni charakter vzdélavani a
pfihlizet k jinym poZadavkim na jeho zabezpeceni. Nasledujici ndvrh se snazi naznacit hlavni

principy.

8.3.1. Zakotveni akreditace

Vseobecnym predpokladem je, Ze akreditace v terciarnim vzdélavani budou doménou jedné
Akreditacni komise, ktera bude pokryvat cely sektor. Ve své strukture a pfistupu k hodnoceni
zadosti by méla ale Akreditacni komise zohlednit zvlastni postaveni profesniho terciarniho,
respektive vysokoskolského vzdélavani — tedy vcetné profesné zaméreného bakalarského
studia.

Vramci spole¢né Akreditacni komise by tak meéla vzniknout sekce pro vysokoskolské

instituty, resp. pro profesni terciarni vzdélavani se zastoupenim odbornikd z praxe. Toto

feSeni umoznuje prizvat tyto odborniky, aniz by nutné doslo ke zméné ve sloZeni Akreditacni

komise, jakkoli by asi byla stejné casem vyvolana. Kvali rozloZeni spektra pohledll na

problematiku je navrZzeno nasledné rozloZeni struktury sekce stim, Ze jeji clenové by

postupné méli byt cleny Akreditacni komise a vedouci sekce by mél byt mistopredsedou

Akreditacni komise:

e zastupci zaméstnavatell z podnikatelské sféry

e zastupce zaméstnavatelll z vefejného sektoru

e 2 zastupci vysokoskolskych institutd, pricemz pro prechodové obdobi by je méli nahradit
zastupci vyssich odbornych skol — jiz kvlli blizSimu porozuméni problematice.

Pfislusnou pracovni skupinu pro posuzovani Zadosti o udéleni akreditace by pak vidy mél
vést Clen sekce pro vysokoskolské instituty.

Pro ¢innost pracovnich skupin je mozno vyjit z pomérné podrobné rozpracované metodiky
pfipravované pro hodnoceni rlznych kritérii a parametrld vy$siho odborného vzdélavani.
Jejim pfinosem je rozdéleni hodnoceni Zadosti podle riznych oblasti, napf. profil absolventa,
mozZnosti uplatnéni, organizace studia, jazykova vybavenost, apod. mezi rizné hodnotitele
s prihlédnutim k jejich zazemi a zkuSenostem. Diky profilaci hodnotitelll Ize dosdhnout
zachovani urcité miry srovnatelnosti hodnoceni, diky rozdéleni mezi vice hodnotitel(l je pak
vysledny hodnotici vysledek jako podklad pro rozhodovani Akreditaéni komise objektivnéjsi a
méné nachylny k vybocenim diky rlznym pfistupim k hodnoceni.

8.3.2. Kritéria akreditace programu

Z hlediska hodnoceni Zzadosti o akreditace program( tercidrniho vzdélavani lze wyjit
z postupné sestavenych kritérii, ktera vznikala vramci pfipravnych praci pro stavajici
Akreditacni komisi pro vyssi odborné vzdélavani od roku 2007. Jejich podrobné formulace a
nastaveni parametrl budou muset odrdzet dalsi postup diskuze o pojeti raznych typu
profesniho terciarniho vzdélavani, jejich institucionalniho zakotveni i celkového pfistupu
k akreditacim.

Vtéto fazi je zatim nejasné, kjakému pojeti dojde debata o celkovém pfistupu
k akredita¢nimu tizeni v terciarnim vzdélavani. Zvazovany pfristup k posileni institucionalni
akreditace, ktery by opravnil vysoké skoly poskytovat v ramci akreditované oblasti a Urovné
jakékoli programy bez omezeni forem vzdélavani, se mize z pohledu pripadného noveé se
rozbihajiciho se sektoru vysokoskolskych institutll jevit jako pfiliS otevieny a riskantni. Na
druhou stranu je tézko si predstavit, Ze by se pravidla a postupy v jednom, relativné mensim
sektoru zasadné lisily od téch platnych v ramci celku. Vysledkem by tedy mohl nejspise byt
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néjaky fizeny, postupny vyvoj od vyuziti pomérné podrobné vymezenych kritérii a parametru
— napfiklad bliZicich se tém, uvedenym v nasledujicim textu — k institucionalni akreditaci,
zaloZzené na hodnoceni vysledk(l Skoly a posouzeni komplexity a funkénosti jejiho vnitfniho
systému fizeni kvality.

Pro prozatimni inspiraci a diskuzi proto Pfiloha | uvadi ndvrh pfistupu navrhovaného v oblasti
vysSiho odborného vzdélavani v jiz zminovanych diskuzich uvnitf Akreditacni komise pro
vysSi odborné vzdélavani. Ta tato kritéria a parametry projednala a schvalila v bfeznu 2008,
zatim vSak s ohledem na nedodélanou metodiku nepfistoupila k jejich aplikaci.

Jako dalsi namét muze slouZit shrnuti podminek pro akreditace rdznych navrhovanych
stupnl tercidrniho vzdélavani a prehled moznych pozadavk( na Zadost o udéleni akreditace
takovym programiam.

Tabulka 30. Srovnani navrhu ramcovych kritérii pro akreditaci programti profesniho
terciarniho vzdélavani

Kritérium »Profesni bakalar Diplomovany specialista

Rozsah 180 — 210 kreditli ECTS 120 kreditd ECTS

Standardni délka 3 -3,5roku 2 —2,5roku

Vystupni charakteristika Sirsi teoreticke za'klady s dovednosti profesni praktické zaméreni

aplikace
Profil absolventa SirsSi moznost uplatnéni uzka/speC|aI|zov?n? moznost
uplatnéni

Kvalifikacni uroven uroven 6 EQF uroven 5 EQF

e skuplr]a sp.n.aualltzovan\./ch povoJam omez_eny u,zky.c.»kruh pracovnich
v ramci jedné skupiny obort pozic v ramci jednoho oboru

., , nasbirani 180/210 kredit(, pfipadna nasbiranil20 kreditd, mozna

Ukonceni studia v s . . v .
bakalarska prace s obhajobou obhajoba zavérecného projektu

Organizace vyuky obdobné jako VS obdobné jako VS

+ standardizovany plan, omezena
specializace s moznostmi uznani
predchoziho vzdélavani

volitelna profilace, (povinné)

Volitelnost . ,
voliteIné moduly

. . alespon semestr celkem semestr celkem
Délka odborné praxe . . . .
> mésic souvisle > mésic souvisle
Vzdjemné srovndni vyssi socialni kompetence odborna zpusobilost

na spodni hranici pozadavkd na VS

et (el 150 B i absolventi magisterského studia &

PoZadavky na persondini

zabezpeceni . v i interni i externi ucitelé z praxe
externi ucitelé z praxe
., . . . rostupnost na Mgr. mozno zajistit rostupnost na Bc. mozno zajistit
Dalsi moZnosti studia P P . , g : - . . . :
volitelnymi moduly volitelnymi moduly

8.3.2.1. Moziné poZadavky na Zadost o udéleni akreditace programu profesné
zaméreného tercidrniho vzdélavani

Pisemna Zadost instituce terciarniho vzdélavani, kterd bude program uskutecrnovat, by tak
mohla obsahovat nasledujici Udaje. Jednd se o podklad pro dalsi diskuzi a rozpracovani, jeho
konec¢na podoba a struktura bude zaviset na rozhodnuti o celkové filozofii pfistupu
k akreditacim vysokoskolského a terciarniho vzdélavani. MizZe se tedy podstatné zmeénit,
padne-li rozhodnuti klast vétsi ddraz na vnitfni systémy ftizeni kvality vysokoskolskych
instituci a zvySeni jejich autonomie v oblasti studijnich program( a forem jejich vyuky.
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Udaje o zadateli:

(@)

nazev a sidlo instituce, popfipadé jeji soucasti, kterd bude studijni program
uskutecnovat, zakladatel

Charakteristika studijniho programu

@)
@)
@)

nazev studijniho programu

cile studia

profil absolventa — vymezeni vystupnich vSeobecnych, odbornych a specialnich
znalosti a dovednosti, charakteristiky profese nebo profesi, pro jejichz vykon ma byt
absolvent pfipraven, moznosti jeho uplatnéni a charakteristiku zaméstnavatelQ, u
kterych bude moci uplatnit ziskané vzdélani,

podminky, které musi student splnit v pradbéhu studia (dané studijnim planem) a pfi
jeho tadném ukonceni (dané zplsobem ukoncovéni studia, jeho obsahem a
rozsahem)

vzorovy studijni plan a charakteristiky studijnich modull v prezencni formé studia
(ndzev modulu, jeho vymezeni na povinny, povinné volitelny nebo volitelny, celkovy
hodinovy rozsah modulu, pocet kreditd, stru¢na anotace vymezujici cile modulu a
jeho obsahové zaméreni, metody vyuky, zpUsob ovéreni vysledk(, seznam odborné
literatury)

stanoveni znalosti, védomosti a dalSich predpoklad( pro pfijeti ke studiu, vymezeni
obdobi vyuky a pfipravy na zkousky, obdobi zkousek, odborné praxe a prazdnin,
stanoveni obsahu a rozsahu odborné praxe véetné navrhu pracovist s uvedenim jejich
pravni formy, kde se praxe bude konat a pripadné doloZeni jejiho smluvniho
zabezpecdeni, popis organizace a fizeni odborné praxe

pro distan¢ni nebo kombinovanou formu rozsah konzultaci a dalSich metod uceni;
rozsah konzultaci, soustfedéni nebo dalSich sluzeb nabizenych studentim v
jednotlivych rocnicich se stanovenim jejich povinnych a nepovinnych ¢asti, rozsah a
obsahové zaméreni individualnich praci studentd, studijni literaturu a dalsi studijni
pomtucky véetné popisu moznosti vyuZiti ICT, vzory studijnich pomUcek

Doklady o personalnim, financnim, materialnim a technickém a informacnim
zabezpeceni studijniho programu

o doklad o persondlnim zabezpeceni studijniho programu obsahuje alespon u
vyucujicich, ktefi zabezpecuji povinny nebo povinné volitelny modul:
* jméno a prijmeni, tituly a dosazené vzdélani
= rok narozeni
= prehled moduld, na jejichz zabezpeceni se podili
= formu a rozsah pracovné-pravniho vztahu kZadateli, pfip. uvedeni
zaméstnavatele, se kterym maji sjednan hlavni pracovni pomér
* Udaje o dosavadni praxi ¢i plsobeni na institucich tercidrniho vzdélavani
ve vztahu k odborné specializaci
= (daje o tvurdci a publikacni ¢innosti
= souhlasné pisemné prohlaseni o zavazku podilet se na vyuce studijniho
programu
o doklad o financnim zabezpeceni obsahuje predevsim rozpis predpokladanych
nakladd na uskutecnovani studijniho programu vcéetné odborné praxe pro
jednotlivé roky standardni doby studia rozdélenych na investi¢ni, mzdové a
ostatni neinvesti¢ni naklady; rozpis predpokladanych ndakladd na jednoho
studenta;
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o doklad o materidglnim a technickém zabezpeéeni obsahuje alespon Udaje o

budové nebo budovach pro uskutecnovani studijniho programu a jejich umisténi,
véetné Udaji o poctu a kapacité posluchdren, laboratofi, ateliérd a dalSich
vyukovych prostor, soupis specializovanych laboratofi pro vyuku a popis jejich
technické drovné, vyjadreni pfislusného organu hygienické sluzby o vhodnosti
prostor pro zabezpecovani studijniho programu u téch budov, kde doposud Zadna
vyuka neprobihala, kopie dokladd o vlastnictvi nebo kopie ndjemnich smluv nebo
vypuUjénich smluv nebo jinych dokladG osvédcujicich uZivaci pravo Zadatele k
budovam nebo prostoram, v nichz bude probihat vyuka;

doklad o informacnim zabezpeceni studijniho programu obsahuje alespon udaje o
knihovné, jeji dostupnosti, technické vybavenosti a kapacité, o stavajicim
vybaveni a dopliiovani studijni literatury, prehled o stavajicim vybaveni IT a
moznostech jejiho wvyuziti k uskutecnovani studijniho programu, uUdaje o
moznostech vyuzivani lokalni pocitaCové sité a internetu.

Odtivodnéni studijniho programu, jeho zamér rozvoje a predpokladany pocet
pfijimanych uchazeci o studium
o zamér rozvoje studijniho programu zahrnuje

= navaznost a souvislost studijniho programu s cinnosti instituce a jejim
rozvojem,

= podminky pro hodnoceni a zabezpeceni kvality studijniho programu,

*= Udaje o rozvoji spoluprace s odbornou praxi, dalSimi institucemi
terciarniho vzdélavani — nejlépe vysokou skolou — vcetné zahranicnich,
charakteristiku této spoluprace a jeji rozsah,

o oduvodnéni studijniho programu obsahuje

= zdUvodnéni spolecenské potreby studijniho programu vcetné pripadného
vyjadieni profesnich sdruzeni, regionl a dalSich pravnickych osob a
fyzickych osob k moZnosti uplatnéni absolvent( a jejich uplatnitelnosti,

= ekonomickou, socidlni a demografickou charakteristiku predpokladané
spadové regionalni oblasti a Udaje o poctech nezaméstnanych absolvent(
vysSich odbornych Skol a vysokych Skol podle kvalifikacni struktury
pfislusného studijniho programu a jeho jednotlivych obori za posledni rok
(k 30.dubnu a k 30. zafi) vyjadrené pfisluSnymi tzemnimi organy prace
nebo rozborem zpracovanym Zadatelem,

o predpoklddany pocet prijimanych uchazecl o studium se uvadi v jednotlivych

letech standardni doby studia.

V pfipadé studijniho programu zdravotnického zaméreni téZ stanovisko Ministerstva
zdravotnictvi, zda absolventi budou opravnéni vykonavat zdravotnické povolani.

V pripadé studijniho programu zaméreného na pripravu k vykonu regulovaného povolani
téZz oznameni, Ze dany studijni program je zaméfen na pfipravu k vykonu regulovaného
povolani, a stanovisko prislusného uznavaciho organu, zda absolventi budou pripraveni
odpovidajicim zpisobem k vykonu tohoto povolani.

Kritéria institucionalni

Pro pfipadnou institucionalni dimenzi akreditace Skol ¢i debatu o kritériich a parametrech
pro identifikaci potencidlné vhodnych Skol pro zfizeni vysokoSkolského institutu je mozno

vzit v potaz kritéria uvedend pro akreditace programu, ale i dalsi specifikace uvedené
v kapitole 8.2.3 Vysokoskolsky institut.
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Cilova kritéria a parametry pro instituciondlni zabezpeceni akreditovanych program(
profesné zaméreného tercidrniho vzdélavani tak mohou vychazet z nasledujicich pozadavkd.

e Skola ma odpovidajici statut vysokoskolského institutu nebo (soudasti) vysoké $koly>® a
plni formalni nalezZitosti podle jeji pravni formy.

e Organizace studia na Skole vychazi z poZadavkl kladenych na terciarni vzdélavani a
vzajemnou prostupnost. Vyhodou je, pokud sSkola vyuzivd kreditového systému
kompatibilniho s ECTS.

e Organizace studia a velikost skoly umozZnuje dostatecnou profilaci studentl a volitelnost
individualni studijni cesty.

e Vyuka a rozvoj studijnich programl jsou/budou zabezpeceny po persondlni strance

odpovidajicim zplsobem:

o garance oboru odbornikem s akademickou hodnosti (docent, profesor);

o na Skole plsobi jako interni garant absolvent, pfipadné student doktorského
studijniho programu odpovidajiciho oborového zaméreni;

o obor ma na skole vytvorenu odbornou/oborovou radu, v niZ jsou zastoupeni zastupci
praxe.

o alespon 20 % vyuky zajistuji pedagogové s akademickou zkusSenosti z plisobeni na
nékteré z vysokych skol;

o alespon 20 % vyuky zajistuji odbornici se zkuSenosti z praxe ne starsi nez 5 let;

o alespon 10 % vyuky zajistuji externi vyucujici praktikujici v pfisluSném oboru.

e Vyuka a rozvoj studijnich program( jsou/budou zabezpeceny odpovidajicim zplsobem
po materialni a kapacitni strance.

e Skola je/bude zapojena do mezinirodni spoluprace na uUrovni terciarniho vzdélavani,
pripadné spoluprace s institucemi z podnikové sféry.

e Skola mé/ bude mit dostate¢né funkéni a efektivni systém Fizeni kvality odpovidajici
postaveni a poslani instituce profesné zaméreného terciarniho vzdélavani.

e Skola ma jasné formulovany dlouhodoby zdmér rozvoje, ktery poskytuje dostateéné
zdGvodnény plan dalsiho kvalitativniho a kvantitativniho rozvoje.

Kromé téchto pozadavkau je jisté vyhodou, pokud bude moci pfislusna sSkola prokazat:
e spolupraci s vysokymi skolami;

e spolupraci s podniky a regionalnimi institucemi;

e vysledky ¢innosti na Urovni profesniho terciarniho vzdélavani.

Jak bude ddle ukadzano v kapitole 8.4.5, okruh kandidatl pro vytvoreni zakladu pro
vysokoskolské instituty je relativné omezeny. Podle miry nastaveni podminek se jejich pocet
pohybuje pod hranici 25 vysSich odbornych Skol. Neni vylouceno, Ze diky pfipadnému
sluovani a pridruzovani ¢asti dalSich vyssich odbornych Skol se proces mulzZe dotknout
ponékud vyssiho poctu Skol. Soudé podle deklarovanych preferenci, cestu zadlenéni do
struktury nékteré vysoké skoly jako vysokosSkolsky ustav by volil jen omezeny pocet nékolika
Skol, navic spiSe jako alternativni feSeni v ptipadé neprlichodnosti varianty vysokoskolskych
institutd.

> Neni vylouceno poskytovani spolecného programu ve spolupraci instituce terciarniho vzdélavani s jinym
subjektem, odpovédnost za kvalitu ale nese vysokoskolsky institut ¢i vysoka skola.
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8.4. Dopady navrzeného Feseni a doporuceni

Navrzené fesSeni vyzaduje — i v pfipadé pfijeti navrh(i obsazenych v této studii — rozpracovani
podrobnosti koncepéni predstavy a strategie jejiho prosazeni. Ty musi byt projedndny s
pomérné pestrym spektrem partnert, mezi nimiz zasadni roli hraji MSMT a kraje, ale i
rezortni ministerstva, zaméstnavatelé, vysokoSkolské reprezentace a samoziejmé samotné
gkoly a jejich reprezentace. Redeni bude patrné vy7adovat uréité legislativnich zmény.

Pomérné dllezitym aspektem potfebnych zmén, ma-li byt zachovdna do budoucnosti
alespon ¢ast kapacity vyssich odbornych skol a vyuZita jejich specificka zkuSenost s organizaci
a zabezpelenim profesné zaméreného terciarniho vzdélavani, je ¢as. ZkuSenosti a pristupy
téchto skol jsou pfitom, jak ocenuji absolventi i zaméstnavatelé, pomérné cenné. Vyssi
odborné skoly ¢i jejich ndstupci maji potencial hrat roli dllezitého mulstku pro pfistup
uchazeCl ze znevyhodnéného prostredi ktercidrnimu vzdélani a wvys$sim kvalifikacim.
V analytické casti studie ale bylo prokazano, Ze potencidlni hlavni nositelé zmény — vétsi a
samostatné existujici vyssi odborné skoly — jsou jednou z nejohrozenéjSich skupin v ramci
sektoru. S ohledem na demograficky vyvoj a rostouci kapacitu vysokych Skol se bude tento
trend patrné jesté zhorSovat. Nicméng, ani ostatni skupiny vysSich odbornych skol nemaji
jistotu dalsi existence. Mnohé mensi skoly jiz na vyssi odborné vzdélavani rezignuji, nebot pfi
nizkych poctech uchazecll a studentl se jim nevyplati studium na tomto stupni otevirat.
Jakakoli zména, kterd ma mit smysl a Sanci na Uspéch, proto musi byt provedena v nejblizsich
nékolika letech, a to i za situace, kdy nebude mozné vyckat na celkové zmény v terciarnim
vzdéldvani, natoZ v celé vzdélavaci soustavé. Je pomérné vazné riziko, ze v pripadé dalsiho
vyckavani nebude jiz k dispozici dostatecné solidni zaklad, na némz by se pfipadné reformy
mohly stavét.

8.4.1. Koncepcni feSeni a strategie dalSich krokut

Tato studie — spolu s dalSimi koncepénimi a strategickymi dokumenty analyzovanymi
v kapitole 4 — predstavuje jen dalsi z krokd v celkovém reseni. Jakoukoli podminkou
uskutecnéni nastinénych zamérl je prijeti zavazné koncepce v navrhované ¢i jinak
formulované podobé na Urovni vedeni MSMT véetné jejiho projedndni s dalsimi
zainteresovanymi stranami, predevsim zastupci krajskych samosprav. Tato studie prinasi
pomeérné komplexni pohled na problematiku vyssiho odborného vzdélavani a jeho dalsiho
rozvoje, v oblasti ndvrhl se nutné pohybuje jen o Uroven nize nez dosavadni koncepcni
dokumenty. Podrobnéjsi reSeni cilového stavu a krokl vedoucich k jeho dosaZzeni je bez
formalni politické podpory celkem zbyte¢nym Usilim. Kromé toho rozsah takovych praci
vyrazné presahuje zadani a kapacitu zakdazky, v jejimz ramci byla studie zpracovana.
Doporucovanymi kroky jsou proto — i vzhledem k zminénému riziku z prodlevy feSeni — co
nejrychlejsi:

e projednani predloZzenych navrhu jak v rdmci individudiniho projektu narodniho Reforma

terciarniho vzdélavani, pfipadné dalSich individudlnich projektd narodnich v oblasti
terciarniho a dalsiho vzdélavani,
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e projednani predlozenych navrhd vedenim MSMT — po projednani v pfislusnych skupinach
MSMT — a rozhodnuti o dal§im postupu, patrné do urcité miry nezavislém na celkovych
pracich v rdmci Reformy tercidrniho vzdélavani*?,

e neprodlené jednani sdalSimi zainteresovanymi stranami a partnery, predevsim kraji,
zaméstnavateli, vysokymi a vy$Simi odbornymi Skolami,

e zahdjeni praci na rozpracovdni konceplnich a strategickych zdmérd do podoby
konkrétnich mozZnych fteSeni a parametrl cilového stavu (viz navrh tykajici se
komplexniho systémového projektu v kapitole 8.4.4)

e v souvislosti s predchozimi kroky je pak vhodné vyhlaseni programu transformace vyssich
odbornych skol a jeho podpora — jakoZ i podpora adaptace ostatnich vyssich odbornych
Skol na nové vytvarené prostredi — prostfedky OP VK oblasti podpory 2.1 Vyssi odborné
Skoly (viz kapitola 8.4.5.3)

8.4.2. Legislativni dusledky

Navrhované komplexni feSeni je neuskutecnitelné bez zasah( do legislativy. Jen malo
z navrzenych prvkd by Slo uskutecnit vramci soucasnych legislativnich predpisli, navic
odtrzené od daldich krokd. Skolsky zdkon znd a umozriuje specializaéni studium, tento prvek
ale neni — asi i sohledem na financni podporu a konkurenci terciarniho vzdélavani —
dostatecné vyuzit. Akreditacni komise pro vyssi odborné vzdélavani mize nastavit kritéria a
parametry, které pomohou dalsi profilaci sektoru pozadovanym smérem. Akreditacni komise
pro vysoké Skoly muaze uzpUsobit svij nahled na posuzovani ,profesné zamérenych”
bakaldrskych studijnich programd. Vysoké Skoly mohou zfidit vysokoskolsky ustav zaméreny
na profesni vzdélavani. Na zakladé vyssich odbornych skol mohou — pomérné komplikované,
ale prece jen — vzniknout vysoké Skoly neuniverzitniho typu, ty se ale musi vyrovnat
s pozadavky a parametry vysokoskolské akreditace. Vyssi odborné skoly mohou poskytovat
ve spolupréci s nékterou vysokou $kolou spole¢né bakalaFské studijni programy. Skoldm nic
nebrdni v zavedeni kreditovych systém(, v zapojeni se ve vétsi mife do mezinarodni
spoluprace, atd. To vSe ddava za urcitych podminek pfrilezitost parcidalnich zmén na urovni
jednotlivych instituci — a nakonec mnohé z vyssich odbornych kol se nékterou z uvedenych
cest vydaly. Neresi vSak systémové zachovani specifického silné profesné zaméreného prvku
v terciarnim, pripadné post-sekunddrnim sektoru vzdélavani.

8.4.2.1. Zakon o tercidarnim vzdélavani

Optimalnim feSenim by byla kodifikace zmén v rdmci pfijeti nového zakona o terciarnim
vzdélavani. Ten je jiz rozpracovan v zakladnich tezich vécného zaméru. Vzhledem ke zméné
vlady a rozlozZeni sil na ¢eské politické scéné ale byly prace na tomto zakoné pozastaveny a
jeho predlozeni se odklada. Jak dlouhy tento odklad bude, zavisi na vysledku parlamentnich
voleb v fijnu 2009 a naslednych politickych dohodach. Ale i optimisticky pohled predstaviteld
individualniho projektu narodniho Reforma terciarniho vzdélavani hovofi o horizontu pro
predloZeni ndvrhu zakona k projednavani v prvni poloviné roku 2011. Pfitom reformni proces
a jim predlozené navrhy vyvolaly znacnou protireakci ze strany reprezentace vysokych skol.

>* Situace je navic komplikovana moznymi zménami v diisledku voleb do Poslanecké snémovny Parlamentu CR
v fijnu 2009. (Poznamka. Pti formalnich Upravach textu v listopadu 2009 je jiz zndmo, Ze termin voleb je
posunut na ¢erven 2010, co? dava pro projednani zamér( a piipravné prace soucasnému vedeni MSMT vétsi
prostor, mnoha rozhodnuti i tak vSak ucini az vlada vzesla z téchto voleb).
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Uvahy o pozdé&jsich terminech jiz nutné naradZi na riziko ubyvajicich kapacit vy33ich
odbornych Skol a jejich potencidlu pfinést do tercidrniho vzdélavani dostatecné silny novy
prvek. V obdobi po roce 2011 navic zacne demografické krivka velikosti populacniho ro¢niku
maturant( klesat jeSté strméji.

Kazdopdadné ustanoveni navrhu vécného zaméru zdkona o terciarnim vzdélavani do znaéné
miry korespondovala s ndvrhy obsazenymi vtéto studii, mimo jiné i diky pfizvani
reprezentant vysSich odbornych Skol k projednavani pfisluSnych pasdzi ndvrhu. Studie
naopak vychdzi z principl obsazenych v navrhu vécného zaméru zakona, nebot jde prece jen
o feSeni jiz do urcité miry projednané a s vétsim uspéchem na Sirsi pfijeti.

8.4.2.2. Novely soucasné legislativy

Do doby prijeti komplexniho zadkona o tercidarnim vzdélavani nezbude nez pokusit se resit
situaci bud’ v ramci soucasné legislativy nebo cCastecné pomoci jejich novel. Dlivodem je
zminovany omezeny casovy horizont proveditelnosti nékterych zmén vsiti wvysSich
odbornych skol.

Zavedeni vzdélavani diplomovanych specialistt, zfizeni vysokoskolskych institutll a otevreni
prostoru pro vysoké skoly je nutné novelou vysokoskolského zadkona. Jak zavedeni nového
stupné terciarniho vzdélani, tak nového typu instituce by v zasadé sSlo provést zaclenénim
samostatnych casti, pfipadné odstavcl do zadkona. | tento krok ale bude mit dopad na dalsi
casti, predevsim ty tykajici se pravni formy instituci vysokoskolského/terciarniho vzdélavani,
jejich financovani, akreditaci, akademickych/pedagogickych pracovnikd, studentl, role
ministerstva (a Castecné mozina nové krajl). Nasledné by se novela patrné promitla do
nékterych vyhlasek, pfinejmensim té, tykajici se akreditaci. Pfesto se jedna asi o nejvhodnéjsi
reSeni, které vSak potrebuje jasné zadani a vymezeni.

Skolského zédkona by se novelizace nedotkla ani tak v oblasti post-sekundarniho vzdélavani,
ta vném jiz upravena je. Je vSak otazkou, jak nahlizet na kvalifikaci ziskanou specializacnim
studiem. Novela by musela ale pozménit celou — nutno fici, Ze pomérné autonomni — ¢ast o
vysSim odborném vzdélavani. Vzhledem k navrhovanym zménam by bylo nutno omezit jeho
existenci a upravit pfechodné obdobi, béhem néjz bud skola zanikne a na jejim zakladé bude
zfizen vysokoskolsky institut nebo pfijde o statut vyssi odborné Skoly a bude pokracovat dale
jako stfedni Skola s programy post-sekunddarniho a dalSiho vzdélavani.

V oblasti dalSiho vzdélavani a kvalifikaci by se zmény mohly promitnout do zakona
¢. 179/2006 Sb. o ovérovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani, predevsim zaclenénim
kvalifikace ziskané specializa¢nim studiem, ale i mozZnost ziskavani kvalifikace odpovidajici
vzdélavani diplomovanych specialistd.

Pfes urcitou komplikovanost a komplexnost takovych zmén se jevi, Ze jde o nejprijatelnéjsi
reSeni, ma-li sektor vyssiho odborného vzdélavani projit néjakou kvalitativni zménou a
dostat pfilezitost pro dalsi rozvoj.

8.4.2.3. Jiné legislativni normy

Spise pro uplnost je potfeba zminit dalSi zdkony a vyhlasky, které se oblasti profesniho
terciarniho vzdélavani dotykaji. Jde o specialni normy upravujici kvalifikacni pozadavky a
opravnéni vykonavat regulované profese, napriklad v oblasti zdravotnictvi, socidlni prace ¢i
bezpecnosti. Podle jednani se zastupci rezortu zdravotnictvi by navrhy obsazené ve studii
mély do znacné miry korespondovat s jejich rezortnimi predstavami a zaméry. Presto by
méla byt vyvoji vtéchto oborech vénovana i nadale pozornost. Pro priklad, pripadné
prevedeni kompetenci pro vzdélavani vSeobecnych sester z vyssich zdravotnickych skol na
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vysoké Skoly muZe mit znacny dopad na kapacitu zdravotnickych Skol a jejich schopnost
dalsiho rozvoje.

8.4.3. Ekonomické dopady

Ekonomicka rozvaha dusledku navrhovanych zmén neni v této fazi k dispozici. Autofi usilovali
alespon o hrubé rdmcové posouzeni daného navrhu odborniky na oblast financovani, to vsak
nebylo vramci danych casovych limitl moZné ziskat. Je tak pfedevsim na individualnim
projektu ndarodnim Reforma terciarniho vzdélavani, aby se pokusil hrubé kalkulace provést.
V této fazi je mozno zminit nékolik principl a poznamek.

Cast kapacit vy$siho odborného vzdélavani prejde do vysokoskolského sektoru, resp.
sektoru terciarniho vzdélavani. Celkové tak mUze dojit k nardstu jednotkovych naklad,
nebot normativy ve vysokém Skolstvi jsou zpravidla vy$si neZ prostfedky pridélované
vy$Sim odbornym Skoldm. Na druhou stranu u diplomovych program( dojde oproti
vzdélavacim programim vyssiho odborného vzdélavani ke zkraceni délky studia o pul
roku azZ jeden rok.

U bakalarskych program( nové zfizenych instituci ke zkraceni standardni délky studia
nedojde, naopak doporucend standardni délka studia je 3,5 roku véetné semestru
odborné praxe. Zaroven ale muze dojit k pomérné znacnému poklesu poctu pfipad
studentd ¢i absolventl vys$Siho odborného vzdélavani, ktefi nasledné studuji
v bakalafském studijnim programu. Odhady podle dat UIV v kapitole 3.1 hovofi takika o
10 tisicich takovych osob za rok 2008. Uspory z omezeni duplicitniho studia jdou proto
odhadovat rfadové v stamilionech K¢. Tento efekt pfinese jiz zafazeni téchto studentl do
matriky studentl spolecné s vysokoskolaky a sledovani celkové délky studia v terciarnim
vzdélavani se viemi dlisledky pro prekroceni povolenych limitd.

Nové zfizené instituce terciarniho vzdélavani budou patrné, stejné jako vysoké skoly,
financovany z centra, prostfednictvim MSMT, takie nutné musi dojit k jednani s kraji o
vyrovnani se s dlisledky zmény penéznich tokU. Jednani s kraji je — kromé jinych okruhl —
nezbytné i z hlediska zfizovani a majetku, pfipadné jeho pronajmu, novych verejnych
vysokogkolskych institutd>.

S ohledem na mozny zamér podpory nové zfizeného profesné zaméreného sektoru
terciarniho vzdélavani se naskyta otazka jeho mozné podpory, alespon v pocatku, jak
pfiznanim navySeného normativu pro verejné subjekty, tak prispévkem z verejného
rozpoCtu pro soukromé subjekty, at zfizené jako obecné prospésna spolecnost ¢i jako
soukromad instituce.

S ohledem na zmirnéni dopadu ztraty statutu vyssi odborné skoly a sniZzeni poctu
studentd, respektive nutnosti preorientovat se na jiné vzdélavaci sluzby, je vhodné zvazit
moznost financni podpory vzdélavani studentl specializacniho studia. Posileni
specializacniho studia pfitom mlzZe mit opét pomérné zajimavy efekt na celkové vydaje
na vzdélavani. Mnohym absolventim stfedni odborné skoly moznad tato forma
prohloubeni kvalifikace postaci, ¢imz se zkrati celkova doba jejich vzdélavani minimalné o
jeden rok, spiSe o vic. Podpora specializacniho studia a zvysSeni kvalifikovanosti
absolvent( stfednich odbornych skol by — soudé i podle reakce ze strany zaméstnavateld,

> Oteviena je i otazka zfizovani vysokoskolskych institutd jako obecné prospésnych instituci v pfipadé, kdy by

zakladateli méli byt spoleéné kvlli spojeni vice vyssich odbornych skol kraj a cirkev, pfipadné soukromy
subjekt. Je vSak otazkou, nakolik je tato teoretickda moznost realnou.
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s nimiZ autofi konzultovali své navrhy — mohla vést k pozitivnimu efektu pfi zaméstnavani
absolvent( stfednich Skol.

e Je potieba vyvazit nové pomér mezi prostredky vydavanymi na studenta denni formy
vys$Siho odborného (profesniho tercidrniho) vzdélavani a studenta jiné formy.
V soucasnosti ¢ini pomér normativu pro kombinovanou formu studia 40 % normativu pro
denni studium a pro distan¢ni formu pouhych 15 %. To je zcela v rozporu se zaméry
podpory celoZivotniho uceni.

e Pozitivni, byt v soucasnosti tézko vycislitelny, efekt by mélo mit predpokladané posileni
vzajemné prostupnosti mezi riznymi stupni vzdélavani.

e V mnoha navrZenych bodech bude mit nepochybny dopad vysledek diskuze o reformé
financovani terciarniho vzdélavani a podpore jeho student(, kterd je soucasti celkového
procesu reformy tercidrniho vzdélavani. Ta by se méla vyrovnat i s dosud nevyvazenym
stavem, kdy studenti vyssiho odborného vzdélavani plati skolné i na verejnych Skolach,
navic v pomérech, které znevyhodnuji jinak celkem podporované a nedostatecné
obsazené technické obory.

Ill

8.4.4. Projekt , Transformace sektoru vyssich odbornych sko

Mnohé vySe uvedené navrhy ukazuji na nutnost dale rozpracovat soucasny stav predstav,
pfipadné jejich modifikaci vzeslou z naslednych debat a pfipadného rozhodnuti vedeni
MSMT. Po zvaZeni viech rGznych moznosti se autofi priklani k ndvrhu iniciovat pomérné
uceleny strategicky projekt ,Transformace sektoru vyssich odbornych skol“, v jehoz ramci by
meély byt postupné reSeny veskeré koncepcni, legislativni, financni i provadéci problémy
souvisejici se zfizenim sektoru vysokoskolskych institutd, jinymi cestami zaclenéni kapacit
vyssich odbornych skol do sektoru terciarniho vzdélavani i s prechodem ostatnich vyssich
odbornych skol na post-sekundarni a dalSi vzdélavani. Zkusme se podivat na nékteré
z ndvrh(.

8.4.4.1. Cil a rozsah projektu

Projekt by mél napomoci provést zasadni systémové zmény v oblasti sou¢asného sektoru
vysSiho odborného vzdélavani v souladu s ndvrhy existujicich koncepcnich a strategickych
dokumentu (viz kapitola 4.1), jak je rozpracovava déle i tato studie.

Koncepcni zaméry pocitaji s dalsi profilaci rdznych proudd vrdmci vysSiho odborného
vzdéldvani. Nékteré Skoly a vzdéldvaci programy budou usilovat o naplnéni poZadavk(
obecné ocekavanych od terciarniho, resp. vysokoskolského vzdélavani a zaclenit se tak — po
pfipadném osamostatnéni od stfedni Skoly — do sektoru profesné zaméreného terciarniho
vzdélavani. Dalsi vyssi odborné Skoly se naopak sousttedi na vzdélavani absolventl stfednich
odbornych Skol v kratSich programech specializacniho studia jako soucasti post-
sekundarniho sektoru vzdélavani a budou uzplsobovat své programy vyssiho odborného
vzdélavani témto specifickym poZzadavkim. Tento vyvoj vyvold zmény v siti Skol véetné
moznosti oddélovani a slu¢ovani nékterych ¢asti dotcenych skol.

Cely proces vyzaduje vyfeSeni mnoha systémovych otazek v oblasti legislativy, financovani,
pravni subjektivity, fizeni systému i jednotlivych skol, akreditaci, apod. Zaroven ale vyzaduje i
pomeérné razantni zmény na jednotlivych Skolach — od pravniho statutu téchto skol pres
zmeénu obsahu a organizace studia aZ po kvalifikaci nékterych pedagogickych pracovnikd.
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Navrhovany uceleny projekt®® by mél proto fesit nékolik oblasti:

V oblasti koncepéni dopracovat dosavadni navrhy na cile a poslani jednotlivych typl
vzdélavani (,,profesné zamérené” bakalarské programy, diplomové studium, specializacni
studium) i instituci (vysokosSkolské instituty), stanovit presna kritéria a parametry pro
jejich hodnoceni.
V oblasti strategického planovani zpracovat dlouhodoby zamér dalsiho rozvoje segmentl
vzdéldvaci soustavy vznikajicich na zakladé sektoru vyssiho odborného vzdélavani a to
véetné principl pro fizeni a vytvareni ,sité vysokoskolskych institutd” a jeji
predpokladané kapacity.
V oblasti legislativni pfipravit navrh znéni pfisluSnych pasazi Zakona o tercidarnim
vzdélavani, pripadné novely Zakona o vysokych gkolach, Skolského zdkona a dalsich
legislativnich norem vcetné navrhi potfebnych provadécich predpisa.
V oblasti financi stanovit principy financovdni odvozené od obecné platnych princip
financovani prislusné soucasti vzdeéldvaci soustavy, ale zaroven respektujici specifika a
pocatecni faze vzniku novych prvkl v ¢eském vzdéldvacim systému. Soucdsti praci by
méla byt ekonomicka rozvaha dopadu navrienych opatfeni a vyhodnoceni jejich vlivu na
verejné rozpocty.
V oblasti zabezpeceni kvality navrhnout kritéria a parametry pro akreditace (u terciarniho
vzdélavani), pripadné jiné postupy (u post-sekundarniho vzdélavani), metodiku jejich
uplatnéni.
Podpofrit myslenku transformace sektoru vyssich odbornych Skol do terciarniho, resp.
post-sekundarniho sektoru osvétou a propagacné.
Poskytnout konzulta¢ni kapacity krajiim pro zpracovani regionalnich pland transformace
vyssich odbornych skol a pripadnych pilotnich transformacnich projekta.
Poskytnout konzultace a poradenstvi Skoldm a jejich zfizovatelim v pribéhu pfiprav a
provadéni transformace skol, predevsim votdzkach dlouhodobého planovani,
institucionalnich zmén a oblasti metodické.
Zajistit komunikaci s kraji a jejich prizvani k reseni jako zcela nezbytnou podminku pro
Uspéch celého procesu. Neni mozné ale opominout ani dalsi partnery (napf. podnikova
sféra, rezortni ministerstva).
Navrhnout v souladu s koncepc¢nimi zaméry transformace sektoru vyssich odbornych skol
odpovidajici priority a formulace pro vyhlasovani vyzev pro Individualni projekty ostatni
vramci oblasti podpory 2.1. — Prioritni osy VysSi odborné vzdélavani, mimo jiné
s ohledem na:

o podporu transformacniho procesu na prislusnych skolach a rozvoj jejich kapacit,

o podporu Skol, které se nevydaji cestou transformace do tercidrniho sektoru

vzdélavani, v kutikularni i metodické oblasti,
o pilotni ovéfovani postupl a ndvrha.

Projekt ,Transformace VOS“ pfitom musi respektovat postup praci v individudlnich
projektech narodnich s danou problematikou souvisejicich (Reforma tercidrniho vzdélavani,
Narodni kvalifikaéni rdmec tercidrniho vzdélavani, Hodnoceni terciarniho vzdélavani).

56 4 v , , . . , ’ TR I PN IR . Ves s
Umyslné neni uveden termin IndividudIni projekt narodni, nebot konkrétni feseni zdlezi na celkovém pfijeti

myslenky na MSMT, ale i nalezeni odpovidajici varianty postupu. Ten musi vychdzet z moznych
administrativnich a pravnich omezeni danych pravidly pro nakladani s prostfedky ESF, konkrétné OP VK. OP
VK by vSak mél byt —i s ohledem na rozvojovy charakter — nejpravdépodobné;jsim zdrojem financovani takto
pojatého reformniho projektu.
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Otdzkou ke zvazZeni je podpora pilotnich pfipadl transformace vybranych vyssich odbornych
Skol, napf. v Praze a nékterych dalSich krajich, jez by umoznily formulovat a korigovat
pfipadné navrhy na zdkladé ziskdvanych poznatkd a zkuSenosti. Pilotni podpora by se
v takovém pripadé mohla tykat:

Zpracovani zaméru ztizeni a dlouhodobého zaméru rozvoje ,,vysokoskolského institutu“
Pfipravy systému vnitiniho fizeni “vysokoskolského institutu® véetné vyvazieného vlivu
ztizovatele, externich partner(, pracovnikd Skoly a studentd

Zpracovani zadosti o akreditace novych studijnich program( a planu pro naplnéni
podminek jejich zabezpeceni

Metodické oblasti uceni (kreditl, modul(, hodnoceni studentt)

Rozvoje a pfipravy pedagogl a dalsSich pracovnikl pilotnich skol

8.4.4.2. Vystupy projektu

Koncepce dalsiho vyvoje profesné zaméreného terciarniho vzdélavani i dalSich segmentt
vzniklych na zdkladé sektoru vysSich odbornych Skol v€etné navrhu systému fizeni a
kompetenci, financovani a progndzy kapacit

Strategie prosazeni navrzené koncepce

Statistické zmapovani a analyza stavu a vyvoje v segmentu vysSich odbornych Skol, priorit
vyvoje jednotlivych vyssich odbornych skol a jejich zfizovateld.

Navrh legislativniho ukotveni pro vysokoSkolské instituty, zfizené na zdakladé
transformovanych vyssich odbornych skol

Navrh legislativniho ukotveni pro vyssi odborné skoly, které se nebudou transformovat
na vysokoskolské instituty

Navrh akreditacnich podminek pro programy profesniho terciarniho vzdélavani (profesné
zaméreného bakalarského vzdélavani a vzdélavani diplomovanych specialistt)

Navrh kritérii a podminek pro posuzovani zamér( zfizeni vysokoskolského institutu a
udéleni statniho souhlasu soukromym vysokoskolskym institutim

Metodika pro postup zfizeni vysokoskolského institutu na zakladé vyssich odbornych kol
Koncepce a metodika zpracovani programu profesniho terciarniho vzdélavani (profesné
zaméreného bakalarského vzdélavani a vzdélavani diplomovanych specialistt)

6 celostatnich konferenci (kazdy pUlrok jedna)

28 krajovych konferenci (2x dokola v krajich)

Konzulta¢ni kapacita pro kraje a vyssi odborné skoly pro otazky regionalnich i Skolnich
pland rozvoje a transformace sektoru vyssich dobranych skol

8.4.4.3. Délka a harmonogram projektu

Projekt by mél byt koncipovan jako tfilety, nejlépe na léta 2010 — 2012.
1. rok

Zakladni vystupy — koncepcni a legislativni navrhy musi byt zpracovany co nejdrive, aby
bylo moZné adaptovat priority pro vyzvy pro individualni projekty ostatni poZadavkim
celkového koncepcniho vyvoje. Mély by byt vyjasnény principy financovani a rdémcové
akreditacni pozadavky. Prvni vyzva vychazejici z vystupl projektu by méla byt vyhlasena
nejpozdéji do pul roku a méla by podporovat vytvoreni Skolnich zamérd a pland
pfipadného dalSiho rozvoje v€etné vymezeni oblasti prioritniho zajmu.

V pripadé pilotniho projektu by méla byt nastavena kritéria a parametry pro zapojeni
Skol a probéhnout vybér pilotnich skol. Souhlas zfizovatele je zcela zdsadni podminka,
jakoz i zavazek Skoly ucasti po celou dobu projektu a aplikace jeho vysledkd.
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2. rok
Po vyjasnéni zakladnich systémovych zaleZitosti by se mél projekt soustredit na osvétu,
informovanost, podporu a asistenci pfi vytvareni regionalnich pland a individualnich
planl na zfizeni vysokoskolskych institutll a rozvoj jednotlivych vyssich odbornych skol a
jejich uskupeni.

e Vytvareni pland pro zavedeni novych prvkll do Zivota (novy systém akreditaci,
financovani....)

e Spusténi a koordinace pfipadného pilotniho projektu.

3. rok

e Pozdéjsi faze projektu by méla byt vénovana revizi navrhl sohledem na ziskané
zkuSenosti a poznatky, projedndani legislativy a pfipravu zavedeni zmén do praxe
(,velkého tresku”), kdy bude ukonceno pfijimani k vyssimu odbornému vzdélavani a
vzniknou nové segmenty vzdélavaci soustavy.

e Dokonceni a vyhodnoceni pilotniho projektu

e Propagace, osvéta

8.4.4.4. Vazba na individudlni projekty ostatni

Do vyjasnéni priorit dalsiho vyvoje a vyzev pro oblast 2.1. — Vyssi odborné vzdélavani

navrhuji autofi vyhlasovat vyzvy s tématy:

e Rozvoj neprezencnich forem studia

e Inovace metodiky uceni (kredity, moduly, hodnoceni studentl, metodika vyuky
dospélych/v terciarnim vzdélavani)

e Spoluprace s praxi a vysokymi Skolami véetné zahranic¢nich

e Dlouhodobé zaméry rozvoje

D4 se predpokladat, Ze projekt , Transformace VOS“ pak nésledné doporuéi rozdéleni vyzev,

resp. odpovidajicich VOS do dvou skupin.

Tabulka 31. Ruzné navrhované oblasti podpory OP VK pro projekty skol podle potencialu
jejich transformace do terciarniho sektoru

»Vysokoskolské instituty” »Specializa¢ni studium”
Pro skoly se zajmem (a podporou Pro skoly, které se zaméfi na odborné
zfizovatele) o vstup do terciarniho sektoru vzdélavani bez zasadnich institucionalnich
vzdélavani zmeén

MozZna témata:

e Dlouhodobé zaméry e Upravy vzdéldvacich programd na
e Nové studijni programy programy specializa¢niho studia

e Vzdélavani pedagogt (Ph.D.) e Organizace a metodika uceni

e QOrganizace a metodika uceni e Spoluprace s praxi

e Pfipravy institucionalnich zmén

e Spoluprace s praxi a vysokymi Skolami
e Projektova Cinnost

e Aktivity celoZivotniho uceni

e Budovani systému tizeni kvality
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8.4.4.5. Rozpocet projektu

VySe rozpoctu projektu zdlezi na pojeti projektu, rozsahu jeho aktivit a mife podpory
pilotnich projektd. Uvazovanym zdrojem prostfedk(l pro financovani projektu mohou byt
prostfedky z oblasti podpory 2.1 Vyssi odborné Skoly nebo 4.2. Systémovy ramec terciarniho
vzdélavani a rozvoje lidskych zdroj ve vyzkumu a vyvoji. Pvodni pfedstava vychazela mimo
jiné i zdostupnosti velkého zdroje financovani projektl v oblasti vysSiho dobraného
vzdélavani v oblasti podpory 2.1 a z Uvahy o mozZnych potiZich pfi erpani celé ¢astky bez
vyjasnéno zadani dalSiho smérovani sektoru.

Nicméné Fedeni a rozhodnuti zaleZi na jednani a rozhodnuti v ramci MSMT, nebot kromé
kompetenci nemaji autofi pro pfipadnou volbu vhodného pfistupu k ziskani zdroji pro
projekt ani dostatek informaci véetné téch o technickych a administrativnich omezenich a
jejich dusledcich.

8.4.5. Identifikace kandidatd na zfizeni vysokoskolského institutu

Vsechny dvahy o dalSim vyvoji a nastaveni parametrl pro podporu kvality profesniho
terciarniho vzdélavani pracuji s predpokladem, Ze pocet instituci, které se nakonec do
terciarniho, resp. vysokoskolského sektoru zacleni jako jeho plnohodnotna soucast, bude
nizsi, nez je soucasny pocet vyssich odbornych skol. Ackoli by dvere do nové kvalitativni
urovné mély byt otevieny pro vSechny, mél by byt nastaven prah tak, aby dale prosly jen
Skoly s predpokladem pro splnéni naroénych pozadavku terciarniho vzdélavani a pro dalsi
rozvoj. MoZnymi kritérii pro akreditace programi a instituci profesniho terciarniho
vzdélavani se zabyvala kapitola 8.3, kapitola 8.4.4 navrhuje, jak dopét ke stanoveni
konkrétnich pozadavku a vytvoreni pravidel.

8.4.5.1. Principy pfistupu k identifikaci odpovidajicich skol

Pfedpokladem celého procesu transformace je kromé vydefinovani obecnych parametru
nalezeni okruhu instituci se zajmem vydat se na cestu k plnohodnotnému zaclenéni do
terciarniho vzdélavani a s potencialem na této cesté uspét. Bez realné Sance na naplnéni
sektoru profesniho tercidarniho vzdélavani nemda valného smyslu zabyvat se feSenim
konkrétni podoby celého systému. Proces transformace, jak jej pojima navrh na uceleny
transformacni projekt v kapitole 8.4.4, pocitda bud sokruhem pilotnich Skol nebo
s rozdélenim mnoZiny vyssich odbornych skol na dvé skupiny — kandidat(i na transformaci do
terciarniho vzdélavani a kandidatl pro vstup do post-sekundarniho vzdélavani. Obé skupiny
by pfitom mély ziskat pristup k jinak zamérené podpore.

Velmi podstatnym krokem proto bude identifikace potencidlnich ,Sampiont”, skol
s potencidlem uspét vtransformaci na vysokoskolské instituty ¢i jinou formu instituci
terciarniho vzdélavani. Je pritom ziejmé, Ze jen malokterd z vysSich odbornych skol spini
v soucasnosti veskeré parametry, jak je naznacuje sada kritérii v kapitole 8.3 o cilovém stavu
akreditace. Je to dano mimo jiné nejistotou dalsiho sméru vyvoje, podminkami sektoru
vysSiho odborného vzdélavani, které nékteré aspekty terciarniho vzdéldvani dostatecné
nepodporuji. Je proto nutné najit podobny mechanismus, ktery pomuze nalézt skoly, které
maji zajem a Sanci v urcitém okamziku dané pozadavky splnit a pomoci jim v pfipravé na
tento okamzik.

Ill

At projekt , Transformace sektoru vyssich odbornych skol“ nebo projekty pro jednotlivé skoly
v ramci oblasti podpory 2.1 Vyssi odborné skoly OP VK by mély takto identifikovanym Skolam
pomoci Vv rozvoji potfebnych, individualné diagnostikovanych oblasti. Je tedy jasné, ze
kritéria pro vstup do okruhu takovych vyssich odbornych skol musi korespondovat s kritérii
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stanovenymi jako rdmec pro budouci akreditace program( ¢i instituci. Parametry jejich
plnéni vsak musi byt méné narocné.

Navrieny mechanismus proto musi byt dostate¢né pruzny, aby poskytl pfistup k rozvojovym
prostiedkdm i Skoldm, které plni alesponi zakladni kritéria nebo se k jejich naplnéni blizi,
neplni vSak dalsi. Podpora pomoci rozvojovych projekti pak pomulze Skoldm odstranit
nedostatky v oblastech, kde parametrim zatim nevyhovuji. Jednou ze zasad, navrhovanych
autory studie, je moZnost kompenzace v pfipadé neplnéni nékterych kritérii a parametrd.
Zakladem jsou cilova kritéria a parametr(i pro profesni tercidrniho vzdélavani, kterym maji
vysSi odborné Skoly, resp. instituty potencialné zfizené na jejich zakladé a programy jimi
predloZzené k akreditaci v kone¢né fazi vyhovét. Splnéni kazdého kritéria ma pfitom
v celkovém hodnoceni néjakou vahu. Da se napiiklad predpokladat, Ze kvalitni personalni
zabezpeceni mize mit pro celkové hodnoceni stavu vétsi dopad neZ kvalitné zpracovany
dlouhodoby zdmér rozvoje. Suma maximalniho mozZzného ohodnoceni vSech kritérii dava
hodnotu pro ,idedlni instituci/program terciarniho vzdélavani“, reknéme na urovni 1000
bodU. Pro akreditaci pritom postacuje jako minimum nizsi hodnota, napfiklad na Urovni 600
bodl. Hodnoceni jednotlivych kritérii tak mdze vykompenzovat kvalitnimi vysledky v jedné
oblasti nedostatky v oblasti jiné. Mohou byt i klicové oblasti, u nichz je kompenzace
nemozna a instituce musi dosahnout minimalni poZzadované hodnoceni.

Pro priklad uvedme, Ze personalni zabezpeceni mize mit napfiklad vahu 20 % z celku, tedy
200 bodd, pricemz dil¢i pod kritéria, jako garant oboru z akademického prostredi, interni
garant s Ph.D., dostatek pedagogu s Cerstvou zkusSenosti z oboru v praxi, maji v rdmci téchto
200 bodl vlastni vahu. Zaroven mlZe mit organizace studia vcetné zavedeni kreditl,
odpovidajicich metod priace a pod. hodnotu 12 %, tedy 120 bodl a zapojeni Skoly do
mezinarodni spoluprace 8 %, pricemz pro dosazeni maxima musi Skola dosahnout
prokazatelnych vysledkl v programu Erasmus. Princip kompenzace pocita stim, Ze
nedostatky v nékterych oblastech jsou vyvazeny vybornymi predpoklady v oblasti jiné.
Napriklad skola sice neni na mezindrodni scéné moc aktivni, jeji aktivita se ohodnoti nejvyse
20 body z 80 moznych. Ani v oblasti organizace studia neni stav nejlepsi, o zavedeni kreditG
podle ECTS teprve uvaZuje, ale vzdélavaci program je primérené strukturovan, obsahuje
odpovidajici a dobre zajisténou odbornou praxi, takze hodnoceni m(ze cinit 50 ze 120
moznych. Vedeni Skoly ale vénuje velkou péci kvalité vyucujicich, nejen, Ze ma skola
systematickou spolupraci s vysokoskolskymi pedagogy, na Skole pusobi nékolik ucitell
s Ph.D. nebo studujicich v doktorském studiu, nékolik vyucujicich pfislo — i diky dopadim
ekonomické krize — neddvno z praxe voboru, Skola pro né porada potrfebna Skoleni
v metodické oblasti. Proto je v oblasti persondlniho zabezpeleni celkové hodnoceni na
trovni 180 bodl. V souhrnu tak za tyto tfi oblasti Skola ziskd 250 bodl z 400 mozZnych.
JelikoZ pro splnéni pozadavki je potfeba dosahnout 240 bodu, m(iZze takova — fiktivni — Skola
v hodnoceni uspét i pres nékteré nedostatky diky vynikajicim vysledkiim v jiné oblasti.

Tento princip doporucuji autofi vyuzit pti hledani a vybéru Skol s potencidlem uspét
v transformaci do terciarniho sektoru vzdélavani, Iépe feceno uspét ve vytvoreni podminek
pro zfizeni instituce tercidrniho vzdélavani s predpoklady pro ziskani akreditace v roviné
institucionalni i programové. Ostatné, na podobnych principech chce svoje hodnoceni a jeho
metodiku stavét i Akreditacni komise pro vyssi odborné vzdélavani.

Uvedeny pfriklad byl véetné stanoveni vahy jednotlivych kritérii zatim fiktivni. Zkusme si tedy
— spiSe pro celkovou predstavu o situaci — namodelovat nékteré podminky a podivat se, jak
je soucasné vyssi odborné skoly plni, zatim bez kompenzaci.
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8.4.5.2. Kritéria a parametry vybéru

PFi stanoveni kritérii pro predbézné hodnoceni stavu byla zvolena obdobna kritéria jako
v navrhu principl akreditace v kapitole 8.3. Jsou jen c¢astecné modifikovana, aby na
posouzeni parametr( jejich plnéni mohla byt pouZita data UIV nebo udaje z dotaznikového
Setfeni mezi vy$Simi odbornymi Skolami. Ta byla jesté rozdélena — pro zjednoduseni dalSich
vypoctll — do dvou skupin. Naplnéni povinnych kritérii bylo povazovdno za nezbytnou
podminku. U dopliikovych kritérii, jakkoli jsou také vazna, Slo spiSe o pohled na celkovou
situaci a mozné oblasti nutné podpory. U téchto kritérii je navic urcity predpoklad, ze Skola
muZe za urcité podpory dosdhnout zlepseni situace sndze nez u kritérii povinnych. | to je
samoziejmé véci subjektivniho ndzoru, dilezity je spiSe neZ detaily celkovy faddovy rozmér
skupiny potencialnich kandidatd nez dohady o jednotlivych kandidatech.

e Kritéria povinnd

Jedno z kritérii, jehoZ spInéni bude bez jakékoli pochyby v redlné situaci absolutné nezbytnou
podminkou, je souhlas zfizovatele se zafazenim prislusné vyssi odborné Skoly do procesu
pfiprav na transformaci na vysokoskolsky institut ¢i jinou instituci profesniho terciarniho
vzdéldvani. Vzhledem k nedostatku informaci o plnéni tohoto kritéria na Skoldch bylo jako
nahradni kritérium, stejné podstatné, pouZito vyjadfeni Skoly ohledné institucionalniho
postaveni do budoucna.

a) Zamér skoly zaclenit se plnohodnotné do terciarniho vzdélavani

Skola v dotazniku deklarovala, Ze alespori jedna z variant predstavy o dalim institucionalnim
zakotveni je vysokoskolsky institut zfizeny na zakladé soucasné vyssi odborné skoly, vice
vyssich odbornych skol nebo vysokoskolsky uUstav ve strukture nékteré vysoké skoly. Pokud
tak neucinila a spojovala svoji budoucnost s polyfunkéni skolou v jakékoli podobé, nesplnila
toto kritérium. Navrh feSeni totiz predpoklada oddéleni terciarniho vzdélavani od stredni
Skoly jako nezbytny predpoklad dalSiho rozvoje.

b) Velikost skoly ddva dostatecné zazemi pro rozvoj a flexibilitu

Kritérium splnily Skoly, které pfrijimaji ro¢né alesponn 100 student(. Plvodni parametr
sméroval spiSe k poctu alespon 200 studentl terciarniho vzdélavani, vyssiho odborného i
bakalaiského, na $kole. Nakonec viak zvitézila jistota moznosti opfit se o oficialni data UIV,
ta vSak se studenty bakalarskych studijnich programd na vyssich odbornych skolach
nepocitaji. Navic se da ocekavat, Ze zdjem o transformaci projevi i Skoly s mensim poctem
prijimanych, které vyhovuji jinym poZzadavkim. Stejné tak je moZné uvaZovat o stavu, kdy o
spolecny postup a vytvoreni jednoho institutu bude usilovat vice mensich vyssich odbornych
Skol. Tyto alternativy vSak nebyly v tomto spiSe orienta¢nim cvi¢eni brany zatim v potaz.

c) Na skole pisobi jako interni pedagog alespori jeden absolvent doktorského
studijniho programu (Ph.D.)

Kritérium vychdzi zpoZadavku na garanta studijnich programd, jak byl stanoven
v programovych kritériich pro akreditace. Vzhledem k narocnosti a délce doktorského studia
byl oznaéeno toto kritérium jako povinné. Skoly, které maji takového pedagoga ve svém
sboru, jej splnily. Kritérium a parametr samy o sobé asi nejsou zpochybnitelné, predmétem
diskuze mze byt povinnost pInéni takového kritéria ¢i moZznosti jeho kompenzace.

d) Skola byla v poslednich 3 letech zapojena do mezindrodni spoluprdce

Jednd se — vzhledem kuvaham ve SWOT analyze i vjinych kapitoldch — o zcela
nezpochybnitelny pozadavek. Kritérium splnily vtomto pripadé skoly, které v dotaznikovém
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Setfeni mezi VOS uvedly jakoukoli smysluplnou formu spoluprace na mezinarodni drovni.
Posuzovani se tedy nestavélo na ucasti v programech Leonardo da Vinci ani Erasmus, jakkoli
by predevsim zapojeni do Erasma bylo znacnym kvalitativnim pfinosem pro hodnoceni
potencidlu Skoly. Tyto Skoly prokazaly schopnost plnohodnotného fungovani ve
vysokoskolském prostfedi. Zaroven je ale jasné, ze ne vSechny Skoly maji k tomuto programu
pristup.

e Kritéria doplrikova
e) Systém Frizeni kvality

Kritérium tykajici se systematické péce o kvalitu splnily pro ucely tohoto posouzeni stavu
vsechny skoly, které v dotazniku uvedly néjakou smysluplnou formu zabezpeceni oponentury
a projednavani ndvrh( vzdélavacich programi vyssiho odborného vzdélavani, jejich obsahu,
organizace a dalSich souvisejicich nalezitosti. Jakkoli tato odpovéd nedava nutné predstavu o
systematicnosti péce o kvalit, pro nase ucely slouzi jako jakysi pomocny indikator.

f) Organizace studia a kredity

Kritérium splnily vSechny Skoly, které v dotazniku pro vyssi odborné Skoly uvedly, Zze maji
kredity zavedeny plné nebo alespon pro nékteré vzdélavaci programy. Toto kritérium je
dobrym prikladem pro doplikovd kritéria s moznosti kompenzace. Zavadéni a ladéni
kreditového systému neni zaleZitost jednoho, dvou let, nicméné jeho pfiprava a zavedeni
neni neprfekonatelnou prekazkou, vyZzaduje urcitou praci, péci a podporu ze strany vedeni
skoly, takzZe pri dostate¢né motivaci se jisté da splnit.

g) Pedagogicky sbor se zkusenostmi z praxe a vysokych skol

Posledni hodnocené kritérium je opét z oblasti persondlniho zajisténi. Parametrem bylo, zda
vypocty zaloZené na odpovédich Skol v dotaznicich, poctech studentl ukazovaly na splnéni
dvou pozadavkl zaroven — alespon 20 % vyuky je zabezpeceno pedagogy se zkusSenosti
z prace na vysoké skole ne starSi nez 5 let a alespon 20 % vyuky je zabezpeceno pedagogy
s ne starsi neZ pétiletou zkuSenosti z plisobeni v oboru v praxi. Mezi doplikova kritéria,
jakkoli je pro profilaci studia a jeho kvalitu podstatné, bylo toto zafazeno i s ohledem na
vypocCty zaloZené na ne zcela nutné kompatibilnich udajich.

e Kritéria nevyuZitd

Kromé téchto sedmi — vredlu diky dvéma parametrim pro kritérium g) osmi — kritérii
pfipadaji do Uvahy mnoha dalsi. Pro pfiklad téch, kterd by méla byt vzata v potaz pfri
pripadném hodnoceni potencidlu transformace vyssich odbornych skol, je moZzno uvést:

e Pravni subjektivitu vyssi odborné skoly, pricemz samostatné existujici vyssi odborné
maji rozhodné lepsi vychozi podminky pro naplnéni konecného pozadavku na
samostatnou instituci tercidrniho vzdélavani nez skoly koexistujici se stfedni Skolou. |
mezi nimi jsou rozdily vyplyvajici z miry propojenosti vyssi odborné a stredni Skoly.

e Kontakt s praxi, systematicnost komunikace s podnikovou sférou, zapojeni zastupcu
praxe do diskuze, vytvareni koncepcnich plant i formulovani studijni nabidky

e Spoluprace s vysokymi Skolami v rizném spektru podob, cilli a miry partnerského
postaveni

e Dlouhodobé zaméry rozvoje Skoly, mira jejich konkrétnosti, opfeni o analyzu situace,
potieb v regionu a prilezitosti

e Jiz vuvodu zminéné zcela klicové stanovisko zfizovatele skoly
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8.4.5.3. Transformacni potencial vyssich odbornych skol

Nastavena kritéria a parametry jejich plnéni — se zdlraznénim jejich orientacniho vyuZiti a
nezavaznosti pro jakakoli budouci rozhodnuti — byla nasledné aplikovana na vzorek vsech
121 odpovédi doslych od vyssich odbornych Skol v ramci dotaznikového Setfeni. Jiz v Uvodu
je proto tfeba zminit, Ze jednak nebyla k dispozici data od vSech vysSich odbornych $kol,
jednak Skoly nebyly o tomto vyuziti dat informovany. Vzhledem k rozsahu dotazniku proto
nékteré nemusely odpovidat zcela vycerpdvajicim zplsobem, ktery by jejich hodnoceni mohl
zlepsit. Presto se ukdzala celkova situace a vysledek neni nezajimavy.

vvs

Tabulka 32. Hodnoceni transformacniho potencialu vyssich odbornych skol

€. Kritéria PInéni parametri

a Zamér zaclenéni do terciarniho sektoru v v v v v v v v
b Velikost Zkoly > 100 pfijatych | v v v v v v Vv Vv
¢ Alespon jeden pedagog — garant s Ph.D. || v ' ' v v v ' '
d Mezinarodni spoluprdce v v v v ' ' v v
e Systém fizeni kvality v v v v
f Organizace studia — zavedené kredity || v \' v v
g Pedagogové s zkugenosti z VS a praxe v v v v

Pocet skol plnicich uvedena kritéria 1 1 2

e verejnych skol 1 1 1

e soukromych 3kol || 1 1 1 1

e cirkevnich skol

e objekt spolecny 1

e VOSaSSrozdélené | 1 1 1

e samostatnd VOS || 1 1 1

Viech sedm kritérii pIni jedna jedina vy3si odborna $kola v Ceské republice, jde o $kolu
soukromou, existujici oddélené vramci jednoho pravniho subjektu se Skolou stredni.
Pikantni je, Ze se jedna o Skolu, jejiz zfizovatel je navic jednim ze zfizovatell soukromé
vysoké Skoly.

Pro hodnoceni situace dalSich Skol byly naroky rGzné snizovany. Povinna kritéria a) — d)
z predchozi kapitoly byla nastavena nutnd podminka, kritéria e) — g) jako alternativni,
doplikova. Celkové vysledky s prehledem poctu Skol a jejich uprfesnéni z hlediska
institucionalniho zazemi pfinasi Tabulka 32.

Celkem tedy vykdzalo potencidl pro zménu smérem k plnohodnotnému zaclenéni do
terciarniho sektoru vzdélavani 8 vyssich odbornych sSkol. Tyto Skoly jsou jak verejné, tak
soukromé a cirkevni. Tti z téchto Skol jsou samostatné vyssi odborné skoly, ostatni v néjaké
mire existuji spolecné se stredni Skolou. Jedna se o dvé skoly ekonomické, dvé zdravotnické,
tfi se spolecenskymi obory a jednu Skolu technickou, takze i spektrum oborl je celkem
pestré. Zajimavé je, Ze z téchto osmi potencidlnich kandidatl na vstup do vysokoskolského
prostoru maji pouze tfi pristup k programu Erasmus.

Tento vysledek je ale opravdu orientacni. | proto zlstanou ,Sampidni“ utajeni. Pfi snizeni
narokl na povinna kritéria je zazemi skol plnicich poZadavky o poznani vétsi. Kritéria a), c) a
d), tedy bez pozadavku na velikost skoly pIni 15 sSkol, 17 skol plIni povinna kritéria s vyjimkou
pedagoga s Ph.D. Zajimavé rovnéz je, Ze povinnd kritéria — az na zajem o institucionalni
transformaci do terciarniho vzdélavani — pini dalSich devét skol.
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8.4.6. Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Jiz nékolikrat byl v pfedchozim textu zminén potencial podpory prostfedky Operacniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost oblasti podpory 2.1 vyssi odborné Skoly.
Efektivni vyuZiti je podminéno sladénim priorit pro vyuzZiti nemalych prostfedkl (zhruba 2,3
mild. K¢ vletech 2007 — 2013) s koncepénimi zaméry, pokud budou takové znamy a
schvdleny. Provadéci dokument OP VK obsahuje pro oblast vysSich odbornych skol fadu
moznych podporovanych aktivit. Je velmi potésitelné, zZe tyto aktivity velmi ladi s navrhy
obsazenymi vtéto studii. Je tedy spiSe otdzkou dalSiho zadani, jak tyto prostfedky
nasmérovat tak, aby byly efektivné wvyuZity a slouzily rozvoji profesniho tercidrniho
vzdélavani i podpore vysSich odbornych Skol, které budou sméfovat spiSe do post-
sekunddrniho sektoru vzdélavani.

Kapitola 8.4.4 obsahuje navrh na uceleny projekt ,, Transformace sektoru vyssich odbornych
Skol”, ktery by mél pomoci upresnit dalsi sméry a podminky rozvoje sektoru, at v ramci
terciarniho profesné zaméreného vzdélavani ¢i posilenim post-sekundarniho specializacniho
studia. Oba sméry jsou legitimni z hlediska dalSiho vyvoje vzdélavaci soustavy a jejich pfinosu
ke vzdélani spolecnosti. Kazdy z nich ma vsak jiné poZadavky na zmény na vyssich odbornych
Skolach a jejich studijni nabidce.

Zatimco pro oba proudy je podpora dalSich kontaktll a vazeb na trh prace a podnikovou
sféru nezbytnou podminkou naplnéni poslani a zkvalitnéni sluzeb, neni tomu jiz tak nezbytné
co se tyCe kontaktu s vysokymi Skolami nebo jesté spiSe podpory zapojeni pracovnikd skoly
do doktorského studia. Tabulka 31 na strané 189 naznacCuje mozné rozdilné pristupy
k vyzvam pro individudlni projekty ostatni, které mohou predkladat jednotlivé skoly. Jde o
navrh k dalsSim dvaham a diskuzi, presnéjsi cileni podpory by mél prinést zminény uceleny
systémovy projekt ,Transformace sektoru vyssich odbornych skol”.

Jak bylo uvedeno, do vyjasnéni celkové koncepce a strategie jejiho prosazeni vidi autofi jako

relativné neproblematické a nesporné oblasti pro podporované aktivity:

e Rozvoj neprezencnich forem studia

e Inovace metodiky uceni (kredity, moduly, hodnoceni studentli, metodika vyuky
dospélych/v terciarnim vzdélavani)

e Spoluprace s praxi a vysokymi Skolami v€etné zahranicnich

e Dlouhodobé zaméry rozvoje

Nakonec samotny projekt transformace by mohl byt podporen, je-li to technicky a
administrativné mozné, z prostredkud oblasti podpory 2.1. Kromé jinych je jednim z dlvodu i
obava o cerpani vyclenénych prostredkl s ohledem na nevyjasnénost koncepce a pokrocilé
obdobi pro éerpani téchto prostfedk(i. Rozhodnuti je viak na pfisludnych organech MSMT.

8.4.7. Doplnkova, okamzita opatreni

Tato studie se snaZi zmapovat sektor vysSiho odborného vzdélavani a jeho problémy
komplexné a pfinést navrhy, které prispéji kjeho zachovani a rozvoji v dlouhodobém
horizontu. Kromé téchto opatfeni s dlouhodobym teletem, ale i delSim ¢asem potfebnym
k prosazeni, je mozno najit i nékolik dil¢ich krokl, které je moZno uskutecnit takika
okamzité.
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8.4.7.1. Akreditace

Kapitola 6.6 zabyvajici se akreditacemi o cenila mechanismu akreditace a zapojeni zastupcu
praxe a vysokych Skol. Zaroven ukazala na nékteré oblasti, v nichZ je mozno situaci zlepsit.
Jde predevsim o:

e vyjasnéni cild vyssiho odborného vzdélavani, jak je vidi AK VOV

e zvefejnéni kritérii a parametrli, podle nichZ budou Z7adosti o udéleni akreditaci
posuzovany, pricemz uplatnéni nékterych obzvlast naroénych a problematickych
pozadavk( — napriklad zavedeni kreditového systému — muiZe byt avizovano s urcitym
predstihem a k jejich aplikaci mtze dojit aZ pozdéji’’;

e zpracovani a zvefejnéni doporucenych metodickych podkladd a formulaid® pro
predkladatele Zadosti o udéleni akreditace vzdéldvaciho programu vyssiho odborného
vzdélavani;

e dokonceni metodiky pro posuzovani zZadosti o akreditaci vramci Cinnosti AK VOV a
dostatecné instruovani ¢lent AK VOV, jak k hodnoceni pristupovat;

e zverejnovani informaci o zamérech a ¢innosti AK VOV.

Kromé téchto pomérné jednoduse prosaditelnych krokl by AK VOV mohla uvaZovat ve
strategické roviné o postupu, jak naplnit poZadavky evropskych dokumentl pro oblast
akreditaci v terciarnim vzdélavani a jak zacit pfiblizovat svoji ¢innost — i s ohledem na
oCekavané driveéjsi Ci pozdéjsi spojeni s Akreditacni komisi pro vysoké Skoly. Zajimavym
prvkem by mohlo byt vlastni hodnoceni kvality ¢innosti AK VOV a identifikace oblasti pro
zlepseni.

8.4.7.2. Financovadni ostatnich forem vzdélavani

Svysi finanénich prostfedkd nemlze patrné nikdy panovat spokojenost jiz z principu.
Nicméné zcela nevyhovujici je situace ve financovani jinych nez dennich forem vyssiho
odborného vzdélavani. Pres veskeré zaméry podpory celozivotniho uceni je podil normativu
pro kombinovanou a distan¢ni formu vzdélavani tak nizky, Ze pro verejné vyssi odborné skoly
je oteviradni téchto forem v zasadé ztratovou cinnosti. Vysoké Skoly pritom dostavaji na
studenty téchto forem prostredky srovnatelné se studenty prezencnich forem studia.

Je proto zcela na misté doporucit, aby byl tento pfistup prehodnocen a byly podniknuty
kroky, které podpofi dalsi rozvoj ostatnich, ne dennich forem vyssiho odborného vzdélavani.
Nakonec diky témto formam mohou vyssi odborné skoly oslovit dalsi cilové skupiny, s nimiz
muzZe byt spojen do budoucna jejich rozvoj.

Pokud neni moZné zasadné navysit prostfedky z verejnych rozpoctl — coz by bylo idealni
feseni, stoji za Uvahu i odblokovani limitl pro vybér Skolného u ostatnich forem vzdélavani
na verejnych vyssich odbornych skolach. Nicméné efekt tohoto kroku bude nepochybné nizsi
a za Uvahu by stala alespon kombinace obou.

8.4.7.3. Metodika a organizace vyuky, kredity

Pomérné prekvapivé velkd cast Skol — zvlast pokud zapolteme i ty, ktefi o daném
problematice jesté neuvaZovali — uvedla v dotaznikovém Setfeni, Ze pro rozhodnuti o

>’ Poznamka pfi formalnim dopracovani textu studie v listopadu 2009 — kritéria i parametry schvalena pro
posuzovani zadosti o udéleni akreditace vzdélavaciho programu vyssiho odborného vzdélavani, jakoz i
doporuceny formular pro Zadost byly v mezidobi zverejnény na www.msmt.cz v sekci AK VOV.

196



Analyza stavu a mozného vyvoje sektoru vyssiho odborného vzdélavani

zavedeni kreditového systému nema dostatek informaci. Jelikoz jiz delSi dobu zaznivaji
v odbornych diskuzich o¢ekdvani, ze se zavedenim kreditl na vyssich odbornych Skolach by
se mohla zlepsit prostupnost mezi vysSimi odbornymi a vysokymi Skolami, byla by podpora
informovanosti celkem vhodnym krokem. MSMT ma jisté dostatek prostiedk(i pro podporu
série seminafd nebo workshopu, na nichz by se mohli U¢astnici z fad vyssich odbornych skol
seznamit s danou problematikou lépe a ziskat informace, jak pfipadné pfi pripravé zavedeni
kredit( na Skole postupovat.

Obdobné mizZe byt pro fadu Skol inspirativni seznameni se s problematikou kvalifikacnich
rdmcl, vystupU z uceni, ale i metodikou hodnoceni vysledk( studentd a jeji vazbou na
deklarované vystupni znalosti a dovednosti.

ZkusSenosti autortd s poradanim obdobnych seminarli na dané téma ukazuji na pomérné velky
zajem, pricemz jako velmi zajimavy, obohacujici a uZitecny prvek se ukazalo poradani
spolecného seminare pro zastupce vyssich odbornych a vysokych skol.

8.4.7.4. Mezindrodni aktivity — program Erasmus

Pomérné nizka mira angaZovanosti vyssich odbornych Skol na mezinarodni scéné ma jisté
vice davodl. Kapacity pro zapojeni se do mezinarodni spoluprace véetné problému se
zohlednénim takové Cinnosti v Uvazku a odménach jsou jen jednim z témat.

Presto se jisté rozsitila a zménila skupina Skol, které by splfiovaly néjaké zakladni podminky
pro zapojeni do programu Erasmus, v némz se odehrdava zédsadni penzum spoluprace instituci
terciarniho vzdélavani v Evropé. Zjisténi, Ze z osmi potenciadlnich redlnych kandidatl na
zfizeni vysokoskolského institutu maji pfistup do programu Erasmus jen tfi z nich, bylo velmi
prekvapivé a zneklidnujici.

Pfehodnoceni pfistupu k zapojeni vybraného okruhu vyssich odbornych skol do programu
Erasmus je proto jisté pomérné jednoduchym krokem, at jiz je vysledné rozhodnuti opfené o
transparentni a srozumitelné argumenty jakékoli.

8.4.7.5. Komunikace s vysokymi skolami a praxi

Jednou ze slabin celého sektoru vyssiho odborného vzdélavani je pomérné malé povédomi o
jeho cilech, charakteristikach a pfednostech. Cést viny jisté leZi na samotnych $kolach a jejich
uskupenich. Autofi nemaji zadny konkrétni navrh, jak postupovat, je ale jednoznacné, ze
vSechny zainteresované strany by mély vziajemné informovanosti a komunikaci — véetné
dvou skupin MSMT, na pomezi jejichz kompetenci sektor vy3sich odbornych kol spada —
vénovat zvySenou pozornost. Jednim zvelkych pfinosi projektu byly diskuze v rdmci
zasedani Expertniho sboru, sloZzeného i ze zastupcll zaméstnavatell a vysokych skol.

Podpora féra pro vzajemnou vyménu nazoru a zkuSenosti by byla jisté vhodnd. Je proto
potésujici jiz nékolikrat kladné hodnocend ucast zastupct podnikové sféry i vysokych skol v
Akreditacni komisi pro vyssi odborné vzdélavani. Nadéji dava i zarazeni témat spoluprace
s praxi a vysokymi Skolami mezi témata podpory OP VK pro vyssi odborné skoly.

Nicméné by pro systémovéjsi komunikaci a diskuzi o problematice profesné zaméreného
vzdélavani mohlo MSMT poskytnou kazdoro¢né uréitou podporu jako nastroj plnéni
vlastnich cild.

Praha, 29. srpna 2009

17. listopadu 2009 doplnéno na zdkladé pripominek zadavatele a oponentniho tizeni
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AUTORI STUDIE A CLENOVE REALIZACNIHO TYMU

Tato studie byla vypracovana vramci verejné zakdzky Analyza stavu a moZného vyvoje
sektoru vyssiho odborného vzdéldvadni, kterou vypsalo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy,  svyuZitim prostiedkd  Operacniho  programu  Vzdélavani  pro
konkurenceschopnost v obdobi od unora do ¢ervence 2009.

Dodavatelem a hlavnim koordinatorem studie byl Ing. Michal Karpisek, MSc.

Tym hlavnich fesitelll s uvedenim garantované oblasti v zavorce:

e Ing. Milena Kolarova (kvalita a akreditace),

e PhDr. Jan Machytka (instituciondlni reseni),

e Ing. Zdenék Vrinik (kvalifikace, zaméstnavatelé, rezortni ministerstva).

Clenové Pracovni skupiny, ktefi pfispéli pohledem na specifické oblasti a diskuzemi na
workshopech pfi SWOT analyze a hledani optimalniho feseni:

e Mgr. Martin Bednar, Ph.D. (socidlni prace),

e RNDr. Jiti Homolka,

e MUDr. Narcisa Vitnerova (zdravotnické vzdélavani).

Dodavatelé dil¢ich analyz a podklad(l pro Setreni :

e RNDr. Michaela Klefthova, UIV ($kolské statistiky, dotaznikové $etfeni mezi VOS),

e Ing. Jan Koucky a Ing. Radim Ryska, SVP PedF UK (analyzy a progndzy pracovniho trhu,
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Priloha I. Kritéria, parametry a hodnoty pro hodnoceni Zadosti o udéleni akreditace vzdélavaciho
programu vyssiho odborného vzdélavani

Dokument zpracovany pro AK VOV a prijaty v bfeznu 2008

CILE A CHARAKTERISTIKY PARAMETRY (pozadavky) HODNOTA NAPOVEDA, POZNAMKY,
navod k pouziti
1. Terciarni vzdélavani Vykflz,up E)rldanou _ho,dnotuvvua stredljlmy . | ANO-NE Rozhled & pHistup absolventd
vzdelavani s maturitni zkouskou a kvalitativne
vydefinované rozdily vaci bakalarskému (1-100 %) Odpovidajici rozpracovani profilu
v pribuznych oborech vzdélani absolventa do ucebnich plant
§ 12 pism. a) vyhlasky o VOV -In—a(’a;?o"s]g \?ig\l/etgrdcpi)gr\g?ni I\jazgggllaé%ﬁia ANO-NE Jasna formulace profilu absolventa
§ 12 pism. c) bod 1 vyhlagky o VOV o,dréiejl'ci (vy'/,razné nepFekraégjl'ci)
i . cile odborné profilace v ramci
§ 12 pism. c) bod 2 vyhlasky o VOV jedné,  specializované  oblasti
odpovidajici potfebam pracovniho
trhu, poZadavklm praxe a
spoleCnosti ve spadové oblasti
vymezené Skolou v
strategickém rozvojovém
planu/dlouhodobém zameéru
rozvoje Skoly
CILE A CHARAKTERISTIKY PARAMETRY (pozadavky) HODNOTA NAPOVEDA, POZNAMKY,
navod k pouziti
2. Profesné zamérené Uplatnéni absolventa vychazejici z potreb ANO-NE Www.portal.mpsv.cz

vzdélavani - ucelena
odborna kvalifikace

pracovniho trhu doloZenych orientaCnimi
statistikami konkrétniho nebo blizkého oboru

www.istp.cz
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CiLE A CHARAKTERISTIKY PARAMETRY (pozadavky) HODNOTA NAPOVEDA, POZNAMKY,
navod k pouziti
slouzici k uplatnéni a kladnym vyjadrenim vyznamného subjektu
v praxi ve vazbé na v daném oboru, pfipadné profesnich
potieby trhu prace sdruzeni®® Uceleny a  kompaktni  profil
Orientacni statistika o kapacitach ANO-NE absolvlentg - vvy'/sledky vzdélvé\{éni
predmétného nebo blizkého oboru v dané odpovidaji moznostem uplatnéni
§ 12 pism. b) vyhlasky o VOV spadové oblasti neukazuje na vytvareni (1-100 %)
§ 12 pism. c) bod 2 vyhlasky o VOV nadbytecnych vzdélavacich kapacit
Profil absolventa koresponduje maximalné . . | Neprebyvaji nadbytecné teoretické
Vycet standardU

s péti kvalifikacnimi standardy (napf. ISTP,
Zakon o nelékarskych povolanich ...)

mensi nez 5

Vazba mezi kvalifikacnimi standardy v profilu

) . » Y ANO — NE
absolventa je srozumitelné vysvétlena a
obhajena poptavkou na trhu prace (1-100%)
Korespondence profilu absolventa s nazvem ANO-NE

vzdélavaciho programu - Nazev odpovida
specializaci a profilu absolventa

Rozsah kreditd souvisejicich s danou
odbornosti

min. 40 % kreditd
ziskanych

VvV programu  souvisi
s odbornosti

a aplikacni znalosti a dovednosti

Vyjadfeni vyznamného subjektu
z praxe® — posudek za praxi AK

*% pyi posuzovani vyznamu subjektu, ktery podpofril vzdélavaci program, mlze posuzovatel prihlédnout k tomu, zda se jedna o nékterou z profesnich organizaci uvedenych
v pfiloze dokumentu ¢i jejiho ¢lena. Zaroven pti védomi celé skaly obor( a regiondlnich specifik nelze tento pohled stanovit jako nezbytnou podminku pro naplnéni

parametru.
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CiLE A CHARAKTERISTIKY PARAMETRY (pozadavky) HODNOTA NAPOVEDA, POZNAMKY,
navod k pouziti
3. :S:;z;:::::ezdelavam Teoretické moduly maji zfejmou souvislost se | ANO — NE Odpovidajici rozpracovani profilu
specializaci a specializaci (1-100%) absolventa do ucebniho planu
praktickym uplatnénim
Navrh pojeti a zabezpeceni odborné praxe nebo | ANO — NE ngarilg\c/igm modu;y"kagéjpowda{
§ 12 pism. f) vyhlasky o VOV cvi¢eni umozniuje studentovi prokazat schopnost 0 poza bovail P hvbi
: 2% likace nabytych teoretickych znalosti (viz 4) (1-100%) neprebyvayjl navic, nechybl
§ 12 pism. g) vyhlasky o VOV ap Y y podstatné
Vzdélavaci program  prokazuje
vazby teorie a aplikace
CILE A CHARAKTERISTIKY PARAMETRY (pozadavky) HODNOTA NAPOVEDA, POZNAMKY,
navod k pouziti
4. Rychlé zapracovani diky | ¢ Cile a pojeti odborné praxe souvisi s profilem
v ; ANO - NE
zkusenostem z odborné < Délka praxe
praxe a znalosti prax min. 1  obdobi

realného prostiedi
oboru.

§ 13 pism. d) vyhlasky o VOV
§ 12 pism. g) vyhlasky o VOV

(,5emestr™) a = 1
mésic souvisle

e S jasnou predstavou o misté konani
v minimalnim poctu 30% poctd studentd
planovanych v rocniku

Dohoda & kontakty
zfirmy & Navrhy
pozic a pracovist’

e Kdy je praxe realizovana

V druhé
studia

poloviné

e Jak je praxe fizena

Vzorova smlouva &
Plan  kontrol a
sledovani cilli praxe
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CiLE A CHARAKTERISTIKY

PARAMETRY (pozadavky)

HODNOTA

NAPOVEDA, POZNAMKY,
navod k pouziti

5. Moznost prostupnosti
do vysokoskolského
studia

§ 13 pism. d) vyhlasky o VOV

e Prokazatelna spoluprace s nékterou vysokou
Skolou

Zamér (smlouva) &
dokumentace o
spolupraci(1-100%)

e Moduly, kredity — viz bod 10

ANO-NE

e Zafazeni volitelného/-ych modulu/-G

je podporovana moznost pro
nejlepsi studenty pokracovat ve
vysokoSkolském studiu (pfipravné
moduly v ramci volitelné cesty)

, v s v sy ANO-NE
v poslegnlm rpcnlkt_l usnadnujici prechod na polty absolventd Zkoly, ktek
vysokoskolské studium Y ,
—— v ~ pokracovali v predchozich letech ve
o Vym_gzclenl moznychovhodnyd) ba_1,kf?lar§kych ANO-NE studiu na VS, informace o mite
studijnich programu a odpovidajicich skol _uznani® vzdélani z VoS
CILE A CHARAKTERISTIKY PARAMETRY (pozadavky) HODNOTA NAPOVEDA, POZNAMKY,
navod k pouziti
6. Jazykova vybavenost . HIIavnl' cizi lj(alzyr/]k vede k doosaienl' drovné B1 | \\o.NE Spoledny  evropsky  referenéni
§ 102 odst. 1 skolského zakona dle Evrgp_s ych standardd + zamereni na ramec pro jazyky. ...
odborny jazyk
§ 12 pism. f) vyhlasky o VOV eV hlavnim cizim jazyce je naplnéna minimalni 200 hodin http://www.msmt.cz/mezinarodni-
§ 12 pism. g) vyhlasky o VOV hodinova dotace na studium vztahy/sp_olecny-evrop_sky-
, - e Druhy jazyk musi byt nabizen alespon ve ANO-NE referencni-ramec-pro-jazyky
§ 12 pism. h) vyhlasky o VOV volitelnych modulech
CILE A CHARAKTERISTIKY PARAMETRY (pozadavky) HODNOTA NAPOVEDA, POZNAMKY,
navod k pouziti
7. ICT kompetence Rozsah vyuky ICT (neni-li odbornosti v ramci | ANO-NE Odborny standard — dle odbornych

§ 12 pism. e) vyhlasky o VOV
§ 12 pism. f) vyhlasky o VOV
§ 12 pism. g) vyhlasky o VOV

oboru) vede k dosaZeni Urovné pozadované pro

ziskani ECDL Certifikatu podle standardu ECDL

predmétl a aplikaci v souladu
profilu absolventa — popsat, dolozit
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CiLE A CHARAKTERISTIKY PARAMETRY (pozadavky) HODNOTA NAPOVEDA, POZNAMKY,
navod k pouziti
8. Komunikacni samostatny povinny modul v min. rozsahu 1 | ANO-NE * Prezen,tacm teChD tky
kompetence obdobi e Vedeni rozhovorl
. . Spoluprace ve skupiné jako
12 pism. hi vov * JPORP
§ pI’Sm e) vy 'i:f»ky o Clen tymu
§ 12 pism. f) vyhlasky o VOV e Komunikace se zakaznikem,
§ 12 pism. g) vyhlasky o VOV nadfizenymi i podfizenymi
CiLE A CHARAKTERISTIKY PARAMETRY (pozadavky) HODNOTA NAPOVEDA, POZNAMKY,
navod k pouziti
9. Dalsi klicove V zadosti je explicitné uvedeno, jakou formou a | ANO-NE Ziskavani a prokazovani
kompetence .y , . ‘v v , , . vy v
v jakém obdobi studia prokaze uchazec zvladnuti kompetenci jde napri¢ vzdelavacim
téchto kompetenci: programem, je zafazeno do
. iy Schopnost rozhodovani/volby v ramci rlznych  odpovidajicich  moduld.
12 . hi VoV ¢ . 2o : . P :
8 p',sm e) vy ?VSky oVo uceleneg, jednoznacne a konsistentne Metody uceni (se) a hodnoceni
§ 12 pism. f) vyhlasky o VOV zadaného/popsaného problému studentd umoZfuji nabyti a
§ 12 pism. g) vyhlasky o VOV e Formulace a obhajoba vlastnich nazor( prokazani téchto kompetenci.
e Schopnosti uceni se a hodnoceni Uspésnosti
e Samostatnost v praci
CILE A CHARAKTERISTIKY PARAMETRY (pozadavky) HODNOTA NAPOVEDA, POZNAMKY,
navod k pouziti
10. Organizacni podminky o Orrgjcaenlzg;e c?r jfcircl;I;taur:]aO:::tclnlis\;y;aduJe styl ANO-NE Podle Ekolského Zakona
prace podporu] ¢.561/2004 Sb. § 6
odpovédnost
§ 12 pism. c) bod 3 vyhlasky o VOV | «  Hodnoceni vysledk{ vzdélavani pomoci ANO-NE

ECTS™
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CiLE A CHARAKTERISTIKY PARAMETRY (pozadavky) HODNOTA NAPOVEDA, POZNAMKY,
navod k pouziti
§ 12 pism. d) vyhlasky o VOV Profilove moduly souvisejici s jadrem oborua |,y ne Skola vyznadi profilové moduly, 4.
) . absolutoriem nejsou volitelné ani povinné N které  povasuie 7 hlediska
§ 12 pism. e) vyhlasky o VOV volitelné — musi byt povinné Y ) P )
i . Vah filovvch modulél v uZebnim Dlany odborné profilace absolventa a
§ 12 pism. f) vyhlasky o VOV aha protiiovych modu'ul v ucebnim panu Je | min 20 % absolutoria za nezbytné.

§ 12 pism. g) vyhlasky o VOV
§ 12 pism. h) vyhlasky o VOV
§ 12 pism. i) vyhlasky o VOV

vyjadirena minimalnim poctem celkové
ziskanych kredit{

Kredity z volitelnych predmétl predstavuiji
minimalni celkovou hodnotu kreditd

minimalné 10%

Principy, na zakladé kterych bude volitelnost
umoznéna jsou popsany pedagogické
dokumentaci (v Zadosti)

ANO-NE

Podil pfednasek na celkové Casové dotaci ma
maximalni hranici

25%

Popis profilovych modulll prokazuje metody
uceni a hodnoceni studentd, které umozni
posoudit schopnost rozhodovani studenta pfi
feSeni problém0 (pripadové studie, projekty,
tymova prace, apod.)

ANO-NE

Vyuzivani tradi¢nich metod vyuky je
doplnéno o dalsi metody uceni se a
vzdélavani odpovidajici cilim a pojeti studia
vCetné metod podporujicich aplikace teorie
v praxi a zvysujicich motivaci studentd

ANO-NE

Moduly absolutoria obsahuji projekty a
pripadové studie

ANO-NE

Obsah zkousky z odbornych modul(l

ANO-NE

Vyuzivani metody vyuky a uceni ve

vzdélavani dospélych studentd:

- aktivizujici metody zaloZené na
kooperaci a participaci (napf.
skupinova vyuka)

- diskusni metody

- metody feseni problém{

- heuristické metody a metody
rozvoje tvorivosti (napf.
individualni nebo tymova tvorba
projektl a jejich ovéfeni v praxi,
Ucast na projektech z praxe)

- metody kritického mysleni (napft.
brainstroming, kritické cteni,
SWOT analyza apod.)

- situacni metody (rozhodovani a
feSeni pfipadl z praxe)

- inscenacni metody (jednani a
chovani v profesnich situacich a
rozvoj socialnich kompetenci)

- simulace a hry (hrani roli
v modelovych situacich
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Analyza stavu a mozZného vyvoje sektoru vyssiho odborného vzdélavani

CiLE A CHARAKTERISTIKY PARAMETRY (pozadavky) HODNOTA NAPOVEDA, POZNAMKY,
navod k pouziti
absolutoria prokazatelné souvisi s jadrem reflektujicich realitu praxe)
oboru a profilem absolventa - sebereflektivni metody
Struktura a pojeti ucebniho planu motivuje ANO-NE - mveto,dy sarvnosvtatnt,ého fizeného
k samostudiu, tomuto pozadavku odpovida i uceni (napr. ucebni kontrakt)
seznam pozadované literatury - vyuka a uceni podporované ICT,
e-learning
- tvorba studentského portfolia
- studentské konference
CILE A CHARAKTERISTIKY PARAMETRY (pozadavky) HODNOTA NAPOVEDA, POZNAMKY,

navod k pouziti

11. Personalni podminky

§ 6 odst. 1 skolského zakona

SloZeni pedagogického sboru

Alespon 20 %
pedagog(i a
nejméné 2
s Uvazkem > 0,7 na

tercidarnim  stupni

(VOV, Bc)
P:iglc:o,zghp:;)gzsur}:j zkuSenosti pedagogl > 20 % prepotend
P vy kapacity tvori

pedagogové

snejméné 5 lety
zkuSenosti praxe v
oboru

Pomér mezi externimi a internimi uciteli
(interni zaméstnanec > 0,5 Gvazku na Skole)

> 70 % vykonl
realizovano
internimi uciteli

Vztahovat dUsledné k tercidrnimu
vzdélavani

Poskytujici komplexni pohled na
cely subjekt a vymezuji kapacity

(postaveni) k terciarnimu
vzdélavani
Podle Skolského zdkona &

561/2004 Sb., § 6

¥ ECTS (,European Credit Transfer System”) je vSeobecné respektovany kreditni systém pouzivany na vysokych Skolach v celé Evropé. Jako hlavni systém akumulace a
prenosu kredit( je doporucovan i zavére¢nymi komuniké ministrd Skolstvi v ramci tzv. ,Bolognského procesu” vytvareni spole¢ného Evropského vysokoskolského prostoru.

210



Analyza stavu a mozZného vyvoje sektoru vyssiho odborného vzdélavani

CiLE A CHARAKTERISTIKY PARAMETRY (pozadavky) HODNOTA NAPOVEDA, POZNAMKY,
navod k pouziti
e Rozsah odborného zaméreni pedagogti — < 3 modul
prdmérny pocet moduld vyucovanych - y
internim pedagogem Skoly
* Zapojenf pedagogti do publikalh, projektove | 1.z
(domaci Ci mezinarodni), skolici, konzultacni ,
AR . posouzeni
a jine tvurci cinnosti
e Plan dalsiho vzdélavani podporujici ANO — NE
kvalifikovanost pedagogti, metodickou erudici
a znalost specializace v praxi (1-100 %)
CILE A CHARAKTERISTIKY PARAMETRY (pozadavky) HODNOTA NAPOVEDA, POZNAMKY,
navod k pouziti
s 1T . 60
12. Materialni podminky IT Poskytujici komplexni pohled na
e procento (pocet) pouZitelnych kapacit ANO-NE cely subjekt a vymezuji kapacity
12 pism. i) vvhlagky o VOV (o[ientavc:‘nl podil 1 pocitac : 6 studentd) (po§t§ve,:n[) k terciarnimu
§ 12 pism. i) vyhlasky o VO e rezim pristupu (1-100%) vzdélavani
§ 13 pism. a) vyhlasky o VOV e o ) . o
i . odpovidaji cilim studia, potrebam studentu a
§ 13 pism. b) vyhlasky o VOV planlm rozvoje vzdélavaciho programu VOV Podle  Skolského  zakona &
v kontextu celé koly®° 561/2004 Sb. § 6 '
Prostory, ucebny, poslucharny ANO-NE
o kapacita vyplyvajici z popisu jejich struktury a (1-100%)
vybaveni (i AV technikou) °
e pomér kapacity a poctu studentd
odpovidaji cildm studia, potfebdam studentl a

60 ~v: sy . v , v Vet s v / , . v . ;v
PFi posuzovani kapacit, materialniho zabezpeceni a moznosti jejich vyuZiti je potfeba vychazet z komplexniho pohledu na kapacity a materialni zabezpeceni celé skoly,
véetné pripadné stfedoskolské ¢asti a dalSich oborli VOV, na specifické pozadavky hodnoceného oboru VOV, ale ptihlédnout i k pfedstavam o dal$im rozvoji skoly a jeho

prioritach (viz kritérium 14. Strategicky plan rozvoje).
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Analyza stavu a mozZného vyvoje sektoru vyssiho odborného vzdélavani

CiLE A CHARAKTERISTIKY

PARAMETRY (pozadavky)

HODNOTA

NAPOVEDA, POZNAMKY,
navod k pouziti

planiim

v kontextu celé koly®°

rozvoje vzdélavaciho programu VOV

Knihovna (studovna, info centrum)

odpovidaji cilim studia, potfebam studentl a

planim rozvoje vzdélavaciho programu VOV

fond vztahujici se (souvisi s jadrem oboru) a
k profilu absolventa,

pomér poctu lidi a svazkd,

rocni cena prirlstkd per capita,

existence DTB pristupd,

kapacita pfipojeni,

provozni doba a rezim knihovny,
struktura vnitfniho informacniho systému,
intranet,

personalni zabezpeceni Fizeni (sdileni)
informaci

v kontextu celé koly®°

ANO-NE
(1-100%)

CiLE A CHARAKTERISTIKY

PARAMETRY (pozadavky)

HODNOTA

NAPOVEDA, POZNAMKY,
navod k pouziti

13. Cesta k terciarnimu
vzdélavani i pro méné
motivované studenty a
studenty se socialnim
znevyhodnénim

§ 12 pism. c) bod 4 vyhlasky o VOV

Kreditni systém - individualni vzdélavaci plan

ANO - NE

Poradenstvi (systém pomoci & navrhy feseni)
pro méné motivované studenty a studenty se
socialnim znevyhodnénim

ANO — NE
(1-100%)

Nechat jako deklaratorni zaleZitost
politiky Skoly

Skola formuluje, jak naplfiuje a
oSetfuje § 16 a § 6 Skol. zakona C.
561/2004 Sb. o studentech se
specialnimi vzdélavacimi potfebami

Moznost rozlozeni zatéze a udrzeni
studenta ve Skole
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Analyza stavu a mozZného vyvoje sektoru vyssiho odborného vzdélavani

CiLE A CHARAKTERISTIKY PARAMETRY (pozadavky) HODNOTA NAPOVEDA, POZNAMKY,
navod k pouziti
14. Strategicky plan rozvoje Zadost obsahuje zakladni strategickou rozvahu Stanoveni struktury obor vzdélani,
Dlouhodoby zamér | v horizontu 5 let minimalné v téchto bodech a na druhll Skol a jejich kapacity —
rozvoje skoly jednotlivych stupnich vzdélani: poskytnou pohled komplexné na
o Jaké vzdélavaci programy hodla Skola nabizet ANO-NE cely subjekt
§ 13 pism. c) vyhlagky o VOV e Planované pocty studentd ANO-NE
§ 13 pism. e) vyhlagky o VOV e Planované materialni zabezpeceni ANO-NE Pohled na pocty pfijimanych
_ — v kontextu ocekavaného
e Dopad na celkové kapacity skoly ANO-NE demografického vyvoje
e Zduvodnéni spol. potreby planovanych ANO-NE

programu a vize uplatnéni jeho absolvent(

Verze z 8. brezna 2008
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Analyza stavu a mozZného vyvoje sektoru vyssiho odborného vzdélavani

Pfiloha II. Skoly bez zdravotnickych obori - tidaje v krajském ¢lenéni, rok 2008/09

Uspésnost

pocty Skol z toho OFV pocty studentl z toho OFV pocty nové pfijatych z toho OFV ofi pijimacim Fizeni

z toho DFV zapsani/pfijati z toho DFV zapsani/piihlaseni z toho DFV
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| o | o] o | o | o o5 o5 o5 0 0 0 0 0 o | e | o 0 Ed 5 Eo Eo o5 Eo 5 o 0 o5 f fo o5 fo Ed o5 fod o5

Hlavni mésto Praha 12) 14] 70 2| 6] 7] 677] 2091 2649 151| 436] 801 215] 794 1072 43| 175 324] 70%| 74%| 80%| 66%| 72%| 83%] 81%| 87%| 76%| 82%| 85%| 73%| 51%| 57%| 50%| 48%| 53% 49%

Stredocesky kraj 6] 5 3 1 3 3 259 702 972 33| 264| 500 77| 335] 459 -| 122| 231 100%| 85%| 89%] 100%| 96%| 86%] 89%| 71%| 80%| 89%| 63%| 72%| 71%| 56%| 65%| 71%| 58%| 58%|

JihoCesky kraj 5 8 2| 1 3 21 372 964 818 69 159 321 109] 425|260, -| 88 90] 96%| 83%| 85%| 96%| 81%| 84%| 71%| 75%| 73%| 71%| 75%| 68%| 68%| 58%| 61%| 68%| 56%| 56%|

Pizefisky kraj i 1 1 11 11 4 M 220 300 28] 123 - 27 89| 150 5| 52 | 98%| 100%| 87%] 98%| 100%| 87%| 63%| 89%| 76%| 63%| 86%| 76%| 55%| 75%| 55%| 55%| 71%| 55%|
Karlovarsky kraj 1 2 4 1 1 . 69 185 . 25 34 E 18 4l E - - -] 100%| 99%]|x 100%|  99%|x 100%| 87%|x 100%| 87%|x 60%]| 70%|x 60%| 70%|x

Ustecky kraj 1 6] 1 - 31 84 791 273 - 153 160 26| 391] 174 N 113] 100%| 100%]| 100%] 100%| 99%| 100%] 93%| 88%| 99%| 93%| 86%| 100%| 67%| 80%| 93%| 67%| 76%| 92%

Liberecky kraj 4 2 1 - 1 4 138 211 288 - 67 - 57 69| 110 5| 26 | 94%| 98%| 100%)] 94%| 96%| 100%] 86%| 89%| 100%| 86%| 83%| 100%| 79%| 62%| 77%| 79%| 50%| 77%|
Kralovéhradecky kraj 2 4 1 | 446 270 . - 38| 268 123] 109 E - - 4 98%| 96%]|x 98%|  96%|x T7%| 84%|x T7%| 84%|x 57%| 78%|x 58%| 78%|x

Pardubicky kraj 5 5 1 3 1 1 231 774 537| 147 57 E 44| 268] 176 36| 25 79| 99%| 95%| 93%| 100%| 95%| 100%| 49%| 81%| 89%| 73%| 80%| 85%| 45%| 62%| 62%| 50%| 60%| 60%|
Vysogina 6] 3 - 1] 2 - 310, 555 -|  64] 220] 523] 116] 226 -| 26| 75 | 98%| 95%]|x 98%| 96%|x 70%]| 87%|x 70%]| 84%|x 65%]| 78%|x 65%| 74%|x

Jihomoravsky kraj 5 4 3 - 2| 3] 233 359 1453 - 77 176 70] 180| 568 - 53] 205 61%| 88%| 73%] 61%| 87%| 80%| 78%| 86%| 97%| 78%| 85%| 96%| 34%| 50%| 51%| 34%| 52%| 55%|

Olomoucky kraj 20 4 11 1 1 1 66 567 404 76] 109 E 44| 205 164 -l 42 61] 100%| 98%| 55%| 100%| 98%| 67%| 98%| 85%| 83%| 98%| 81%| 76%| 96%| 77%| 40%| 96%| 73%| 45%)
Zlinsky kraj 3 71 4 -2 - 23 832 - -| 204] 430 40 384 - - 96 -] 100%| 97%]|x 100%| 96%|x 91%]|  70%|x 91%]|  70%|x 46%|  56%]|x 48%| 55%]|x

Moravskoslezsky kraj 20 5 3| 11 4] 3] 126 831| 1178 436] 269 5982 53] 300] 429| 175] 120] 144] 100%| 99%| 96%]| 100%| 98%| 97%] 93%| 76%| 88%| 93%| 74%| 87%| 80%| 71% 76%| 80%| 69% 73%

CR celkem 60| 68| 23] 22| 31| 21| 3353] 9352| 8872| 1029 2210] 9161] 1019 3846 3562 280 945] 1247] 87% 89%| 82%| 86% 89%| 85%| 78%| 81%| 84%| 80%| 78%| 80%| 57%| 63%| 57%| 58%| 61%| 56%

Zdroj:UIV
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PFiloha III. Data o siti vyssich odbornych skol v regionalnim

clenéni

Obr. 1. Struktura skol — skoly nevyucujic
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Obr. 2. Struktura studenti ve skolach nevyucujic
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ves

7
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Obr. 5. Podil uchazecl zapsanych ke studiu z celkového poctu pfijatych - Skoly nevyucujici

zdravotnické obory podle kraju
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Obr. 6: Podil uchazect zapsanych ke studiu z celkového poctu pfihlasenych uchazecu -

skoly nevyucujici zdravotnické obory podle kraji
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Tabulka 33. Praha — vyssi odborné skoly bez zdravotnickych obori
2003 2004 2005 2006 2007 2008
pocty kol 10 6 7 6 7 7
z toho OFV 8 6 7 6 7 7
pocty studentt 3519 2212 2469 2254 2819 2649
z toho OFV 923 650 701 597 922 801
pocty nové prijatych 1526 883 1028 919 1277 1072
z toho OFV 378 268 242 232 486 324
UspéSnost pri pfijimacim fizeni 56% 55% 61% 57% 84% 80%
z toho DFV 52% 52% 59% 57% 7% 83%|
zapsani/pfijati 85% 75% 78% 7% 74% 76%)
z toho DFV 83% 71% 75% 74% 70% 73%)
zapsani/prihlaseni 37% 30% 36% 33% 49% 50%|
z toho DFV 34% 26% 33% 31% 43% 49%)
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Obr. 7. Praha - prijimaci fizeni ke studiu na vyssich odbornych Skolach
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Skoly bez zdravotnickych obori
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Obr. 8. Praha — pocty studentt vyssich odbornych skol
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Obr. 9. Praha — pocty nové pfrijatych studentl ke studiu na vyssich odbornych skolach
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Stredocesky kraj

Tabulka 34. Stfedocesky kraj — vyssi odborné skoly bez zdravotnickych obori

2003 2004 2005 2006 2007 2008
pocty $kol 3 2 2 3 2 3
z toho OFV 3 2 2 3 2 3
pocty studentli 822 598 582 760 614 972
z toho OFV 263 201 201 263 292 500
poCty nové pfijatych 384 222 252 362 262 459
z toho OFV 116 69 87 143 153 231
Uspésnost pfi pfijimacim fizeni 76% 100% 100% 93% 94% 89%
z toho DFV 88% 100% 100% 98% 100% 86%
zapsani/prijati 91% 89% 86% 87% 86% 80%
z toho DFV 90% 88% 86% 88% 85% 72%
zapsani/pfihlaseni 58% 76% 76% 68% 62% 65%)
z toho DFV 65% 76% 78% 72% 61% 58%

vvs

Obr. 10. Stredocesky kraj — ptijimaci fizeni ke studiu na vyssich odbornych skolach

Stredocesky kraj
$koly bez zdravotnickych obort
s pocty nové prijatych 100 a vice

2003 2004 2005 2006 2007 2008
W Uspésnost pfi pfijimacim fizeni [@ zapsanifpiijati [0 zapsanilpfihladeni

Obr. 11. Stfredocesky kraj — pocty studentt vyssich odbornych skol
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Obr. 12. Stfedocesky kraj — po¢ty nové pfrijatych studentd ke studiu na vyssich odbornych

Skolach
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Jihocesky kraj

Tabulka 35. Jihocesky kraj — vyssi odborné skoly bez zdravotnickych oboru

2003 2004 2005 2006 2007 2008
pocty Skol 1 1 1 2 2 2
z toho OFV 1 1 1 2 2 2
pocty studentl 839 840 840 1030 1071 818
z toho OFV 119 102 131 187 322 321
podty nové piijatych 361 330 340 429 540 260
z toho OFV 49 42 58 85 191 90
Uspésnost pi pfijimacim fizeni 89% 98% 78% 89% 98% 85%
z toho DFV 88% 98% 78% 91% 100% 84%
zapsanilpfijati 7% 76% 72% 78% 7% 73%
z toho DFV 76% 76% 72% 78% 73% 68%
zapsanilprihlaSeni 57% 64% 42% 57% 65% 61%]
z toho DFV 55% 64% 42% 58% 61% 56%)

Obr. 13. Jihocesky kraj — ptijimaci fizeni ke studiu na vysSich odbornych skolach
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Obr. 14. Jihocesky kraj — pocty studenti vyssich odbornych skol
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Obr. 15. Jihocesky kraj — pocty nové prijatych studentt ke studiu na vyssich odbornych

Skolach

vvs
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Plzensky kraj

Tabulka 36. Plzensky kraj— vyssi odborné skoly bez zdravotnickych oborl

2003 2004 2005 2006 2007 2008
podty Skol 1 1 1 1 1
z toho OFV - - - - - -
podty studentd 327 342 315 303 306 300
z toho OFV - - - - - -
pocty nové pF-ijatych 148 137 125 136 171 150
z toho OFV - - - - - -
UspéSnost pii pfijimacim fizeni 51% 54% 52% 80% 7% 87%
z toho DFV 51% 54% 52% 80% 7% 87%)
zapsani/prijati 67% 87% 85% 90% 80% 76%
z toho DFV 67% 87% 85% 90% 80% 76%)
zapsani/prihlaseni 28% 36% 34% 45% 53% 55%
z toho DFV 28% 36% 34% 45% 53% 55%
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Obr. 16. Plzensky kraj — prijimaci Fizeni ke studiu na vyssich odbornych Skolach
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Obr. 17. Plzerisky kraj — pocty studentti vyssich odbornych skol

Obr. 18. Plzerisky kraj — pocty nové prijatych studentt ke studiu na vyssich odbornych
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Karlovarsky kraj

Nevykazuje od roku 2003 zadnou vyssi odbornou skolu s vice nez 100 pfijatymi.

Tabulka 37. Ustecky kraj — vy33i odborné 3koly bez zdravotnickych oborti

Ustecky kraj

2003 2004 2005 2006 2007 2008|
pocty kol 1 1 1 1
z toho OFV 1 1 1 1
pocty studentl 225 213 176 273
z toho OFV 105 63 90 160)
pocty noveé piijatych 131 110 112 174
z toho OFV 54 22 78 113
UspéSnost pfi pfijimacim fizeni 100%|x 100%|x 100% 100%
z toho DFV 100%|x 100%]| x 100% 100%
zapsani/pfijati 87%|x 78%|x 90% 99%
z toho DFV 82%|x 74%)| x 92% 100%|
zapsani/prihlaseni 87%|x 78%|x 74% 93%
z toho DFV 82%|x 74%|x 72% 92%

Obr. 19. Ustecky kraj — pfijimaci fizeni ke studiu na vyssich odbornych $kolach
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Obr. 20. Ustecky kraj — pocty student vyssich odbornych skol
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Obr. 21. Ustecky kraj — poéty nové prijatych studentd ke studiu na vyssich odbornych
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Tabulka 38. Liberecky kraj — vyssi odborné skoly bez zdravotnickych obort

Liberecky kraj

2003 2004 2005 2006 2007 2008
pocty kol 1 1 - 1 1 1
z toho OFV - - - - - E
pocty studentl 322 326 - 304 303 288
z toho OFV - - - - - -
poCty nové pﬁjatych 120 112 - 100 114 110
z toho OFV - - - - - E
Uspé3nost pii pfijimacim fizeni 49% 54%|x 70% 96% 100%]
z toho DFV 49% 54% |x 70% 96% 100%
zapsani/pfijati 100% 87%|x 91% 74% 100%
z toho DFV 100% 87%|x 91% 74% 100%
zapsani/pfihla$eni 36% 38%|x 46% 57% 77%]
z toho DFV 36% 38%|x 46% 57% 77%

Obr. 22. Liberecky kraj— pfijimaci fizeni ke studiu na vysSich odbornych skolach
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Obr. 23. Liberecky kraj— pocty studentl vyssich odbornych skol

Obr. 24. Liberecky kraj— pocty nové prijatych studentd ke studiu na vyssich odbornych

skolach
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Tabulka 39. Kralovéhradecky kraj — vy$si odborné skoly bez zdravotnickych obort

Kralovéhradecky kraj

Vv

2003 2004 2005 2006 2007 2008
pocty Skol - 1 E
z toho OFV - 1 -
poCty studentu - 189 -
z toho OFV - 74 E
poCty nové pfijatych - 104 -
z toho OFV - 60 E
Uspésnost pii pfijimacim Fizeni X X X X 89%|x
z toho DFV X X X X 86%|x
zapsani/prijati X X X X 72%|x
z toho DFV X X X X 67%|x
zapsani/prihlaseni X X X X 55%|x
z toho DFV X X X X 58%|x
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Tabulka 40. Pardubicky kraj — vyssi odborné skoly bez zdravotnickych obori

Pardubicky kraj

2003 2004 2005 2006 2007 2008
pocty Skol 3 3 3 3 2 1
z toho OFV 1 1 1 2 1 1
pocty studentti 1118 1132 1144 1015 843 537
z toho OFV 166 222 252 311 259 268
poCty nové pfijatych 440 406 403 428 309 176
z toho OFV 68 71 77 124 80 79
Uspésnost pii pfijimacim Fizeni 68% 67% 7% 93% 89% 93%
z toho DFV 67% 64% 74% 91% 94% 100%
zapsani/prijati 72% 75% 78% 85% 81% 89%)
z toho DFV 69% 73% 75% 82% 80% 85%
zapsanilpfihlaSeni 35% 38% 42% 53% 50% 62%
z toho DFV 33% 34% 38% 48% 50% 60%]

Obr. 25. Pardubicky kraj — ptijimaci fizeni ke studiu na vyssich odbornych skolach
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Obr. 26. Pardubicky kraj — pocty studentti vyssich odbornych skol
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Obr. 27. Pardubicky kraj — pocty nové pfijatych studenttl ke studiu na vyssich odbornych

Skolach
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Kraj Vysocina

Tabulka 41. Vysocina — vyssi odborné skoly bez zdravotnickych obort

2003 2004 2005 2006 2007 2008|
pocty kol 2 2 - 1 E
z toho OFV 1 1 1
pocty studentd 1163 1083 292
z toho OFV 104 116 156
pocty nové pfijatych 497 434 120
z toho OFV 60 54 68
UspéSnost pfi pfijimacim fizeni 73% 77%|x X 87%|x
z toho DFV 71% 74%|x X 88%]|x
zapsani/pfijati 70% 67%|x X 84%|x
z toho DFV 67% 65%|x X 83%|x
zapsani/prihlaseni 49% 49%)|x X 63%)|x
z toho DFV 45% 46%|x X 54%|x

Obr. 28. Vysocina — prijimaci fizeni ke studiu na vyssich odbornych Skolach
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Obr. 29. Vysocina — pocty studentti vyssich odbornych skol
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Obr. 30. Vysocina — pocty nové prijatych studenti ke studiu na vyssich odbornych skolach
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Jihomoravsky kraj

Tabulka 42. Jihomoravsky kraj — vyssi odborné skoly bez zdravotnickych oboru

2003 2004 2005 2006 2007 2008
pocty Skol 1 3 3 2 3 3
z toho OFV 1 3 3 2 3 3
podty studentu 1017 1452 1401 1267 1509 1453
z toho OFV 383 514 552 505 506 523
pocty nové pF-ijat)'Ich 479 564 484 478 604 568
z toho OFV 176 201 152 152 237 205
UspéSnost pfi prijimacim fizeni 100% 70% 79% 81% 97% 73%)
z toho DFV 100% 64% 75% 79% 96% 80%
zapsani/prijati 100% 98% 100% 100% 95% 97%
z toho DFV 100% 98% 100% 100% 92% 96%)
zapsanilpfihladeni 100% 40% 45% 47% 60% 51%
z toho DFV 100% 36% 44% 49% 59% 55%)
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Obr. 31. Jihomoravsky kraj — pfijimaci fizeni ke studiu na vyssich odbornych skolach
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Obr. 32. Jihomoravsky kraj — pocty studentti vyssich odbornych skol
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Obr. 33. Jihomoravsky kraj — pocty nové pfrijatych studentt ke studiu na vyssich odbornych

skolach
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Olomoucky kraj

Tabulka 43. Olomoucky kraj — vyssi odborné skoly bez zdravotnickych obort

2003 2004 2005 2006 2007 2008
pocty skol 1 1 1 1 2 1
z toho OFV 1 1 1 1 2 1
pocty studentl 341 384 408 410 592 404
z toho OFV 152 170 174 184 257 176
pocty nové prijatych 144 162 147 139 244 164
z toho OFV 57 69 59 60 123 61
UspéSnost pfi pfijimacim fizeni 35% 47% 42% 36% 57% 55%
z toho DFV 32% 48% 40% 44% 63% 67%)
zapsani/pfijati 93% 89% 87% 88% 89% 83%)
z toho DFV 90% 84% 81% 81% 82% 76%
zapsani/piihladeni 21% 36% 32% 28% 43% 40%
z toho DFV 24% 34% 29% 31% 44% 45%)

Obr. 34. Olomoucky kraj — pFijimaci fizeni ke studiu na vyssich odbornych skolach
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Obr. 35. Olomoucky kraj — pocty studentt vyssich odbornych skol
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Obr. 36. Olomoucky kraj — pocty nové prijatych studentt ke studiu na vyssich odbornych
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Zlinsky kraj

Tabulka 44. Zlinsky kraj — vyssi odborné skoly bez zdravotnickych obort

2003 2004 2005 2006 2007 2008]
pocty Skol - 1 2 - 2 -
z toho OFV - 1 1 - 1 -
pocty studentd - 239 428 - 444 -
z toho OFV - 53 58 - 105 -
poCty nové prijatych - 103 215 - 211 E
z toho OFV - 28 22 - 74 -
Uspésnost pfi prijimacim fizeni X 95% 97%|x 100%|x
z toho DFV X 94% 97%|x 100%|x
zapsani/prijati X 74% 81%]x 74%|x
z toho DFV X 1% 81%]|x 66%]x
zapsani/pf-ihlééeni X 52% 68%]x 68%|x
z toho DFV X 47% 68%]|x 63%]|x

Obr. 37. Zlinsky kraj — pFijimaci fizeni ke studiu na vyssich odbornych skolach
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Obr. 38. Zlinsky kraj — pocty studentti vyssich odbornych skol
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Obr. 39. Zlinsky kraj — pocty nové prijatych studentt ke studiu na vyssich odbornych
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Tabulka 45. Moravskoslezsky kraj — vyssi odborné skoly bez zdravotnickych obort

Moravskoslezsky kraj

vvs

2003 2004 2005 2006 2007 2008
pocty kol 5 3 3 3 4 3
z toho OFV 2 2 2 2 4 3
pocty studentu 1561 1105 980 1145 1461 1178
z toho OFV 278 306 279 328 445 430
pocty nové pfijatych 712 500 470 550 653 429
z toho OFV 146 170 152 108 191 144
Uspésnost pfi pfijimacim Fizeni 83% 78% 82% 93% 87% 96%
z toho DFV 80% 71% 83% 94% 89% 97%
zapsani/pfijati 82% 79% 81% 80% 73% 88%
z toho DFV 81% 83% 7% 7% 71% 87%
zapsani/pfihlaSeni 57% 53% 56% 64% 63% 76%
z toho DFV 54% 49% 54% 63% 63% 73%
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Obr. 40. Moravskoslezsky kraj — pfijimaci fizeni ke studiu na vyssich odbornych skolach
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Obr. 41. Moravskoslezsky kraj — pocty studentt vyssich odbornych skol
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Obr. 42. Moravskoslezsky kraj — pocty nové pfijatych studentd ke studiu na vyssich
odbornych skolach
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PFiloha IV. Dotaznik o situaci a planech vyssich odbornych skol

IDENTIFIKACE SKOLY

1. 1ZO Zkoly:

Data o sidle Skoly, vzdélavacich programech VOV na $kole, formach a poctu studentd
VOV podle obori ziskdme podle 12O $koly z dat UIV, proto Vas nechceme zatéZovat
zbyte¢nymi podrobnostmi.

2. Jaké je postaveni Vasi VOS zpohledu koexistence se stfedni $kolou? Pokud nejste
v jednom subjektu, jak spolu existuji VOS a stfedni $kola?

a.
b.
C.

e.

f.

[ ] vOS je samostatny pravni subjekt

[ ] vOS a SOS piisobi ve spole¢né sdilenych prostorach

[ ]vOS a SOS pusobi oddélené v jednom objektu se sdilenim odbornych ugeben a
laboratofi

[ ]vOS a SOS puisobi oddélené v samostatnych objektech se sdilenim odbornych
uceben a laboratofi

[ ] vOS a SOS piisobi zcela oddélené v ramci jednoho objektu

[ ] vOS a SOS piisobi zcela oddélené v rtiznych objektech

3. Vpfipadé, Ze VasSe skola spolupracuje s nékterou vysokou Skolou pfi poskytovani
bakalarskych studijnich programa, uvedte o této spolupraci, prosim, v nasledujici tabulce
informace o studijnich oborech, formé a poctech studentl podle skupin obord.

- c Forma £

- = e QL o3 Q g

S8 BEG = ¢ =

Skupina oborl bakaldfského studia 58 ST asa E 3 © 27

8 T8° &8 T 5 ¥%

o [ ©
Zvolte skupinu obor( Ne/Ano  Ne/Ano  Ne/Ano
Zvolte skupinu obor(i Ne/Ano  Ne/Ano  Ne/Ano

PROFIL ABSOLVENTA

4. MuZete zaskrtnout vSechny vyhovujici odpovédi a ndsledné stru¢né (nejvyse 256 znaky)
charakterizovat v obecné roviné, v ¢em vidite hlavni prvky odliSnosti profilu absolventa
VOV proti obdobnym oboriim/programim na stfedoskolské ¢i vysokoskolské urovni?

Programy vyssiho odborného vzdélavani proti stiredoskolskému bakalaiskému

odb. vzdélavani studiu

a. Nemaji na dané drovni alternativu

b. Jsou vice odborné profilované a specializované;si

c. Nejsou co do profilu a uplatnéni rozdilné

d. Jsou odborné Sife profilované a umoznuji Sirsi

]
L]

uplatnéni
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Programy vyssiho odborného vzdélavani proti stiredoskolskému bakalaiskému
odb. vzdélavani studiu

e. Prinaseji vétsi teoreticky zaklad [] []

f. Prinaseji praktictéjsi zkusenosti a dovednosti |:| |:|

g. Vas pfipadny komentar k rozdilim proti stfredoskolskému odbornému vzdélavani

h. Vas pfipadny komentar k rozdiliim proti bakaladrskému studiu

5. Vyznacte, prosim, kdo se ve Vasi Skole podili na rozhodovani o skladbé vzdélavacich
programU a formulaci profilu absolventa VOV?

vedeni skoly

ucitelé odbornych predméta

ucitelé ,,podplrnych”, resp. ,vSeobecnych” predmeét(

studijni oddéleni a administrativni pracovnici

partnefi z vysokych kol

zastupci podnikové sféry/zaméstnavatell z oboru

zastupci resortnich ministerstev

Slm |0 el o

zastupci stfednich skol v regionu

zastupci kraje

zastupci regionélniho Uradu prace

[—

k. kolegové z jinych VOS

I. absolventi Skoly

HNEEEEEEEEEE N

m. jini

6. Mate na Skole zaveden vnitfni systém kontroly a oponentury dokument( vzdélavaciho
programu (profil absolventa, rozpracovani ucebnich plant a jednotlivych predmétl/
moduld, studijni texty, Zadosti o akreditace...)? Ne/Ano

Pokud ano, uvedte, prosim, stru¢né jeho principy (max. 256 znak():

7. Komentar k problematice profilu absolventa:

OBSAH A ORGANIZACE VZDELAVANI

8. Jaka je planovana a skutecna volitelnost studijni cesty pro studenty ve vzdélavacich
programech VOV, pripadné skupiné oborl/vzdélavacim programu s nejvétsim poctem
studentd? Dotaz se tyka srovnani plant, skute¢né nabidky a vyuZiti rdznych typ(
predmétd (modulll) v celém ucebnim planu (v souctu pro viechny rocniky).
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predméty/moduly

Povinné Povinné Volitelné
volitelné
a. Uvedte, prosim, v % planovany pomér
hodin pro jednotlivé typy predmétl
% % %

v akreditovaném ucebnim planu
pfislusného vzdélavaciho programu

b. Zkolika rlznych typd predmétl si mohli
studenti volit ve skolnim roce 2008/09?

c. Jaky je ve skutecnosti pocet rliznych typl
predmétld vyucovanych ve Skolnim roce
2008/09?

9.

10.

11.

12.

Popiste, prosim strucné principy toho, jak organizacné a obsahové reSite na Skole
pripadny ubytek poctu studentt ve vyssich rocnicich.

V pripadé, Ze soucasti vzdélavaciho programu je souvisld odborna praxe, uvedte, prosim:
a. jeji celkovy rozsah (pocet hodin): 0 hodin

b. rozsah nejdelSiho souvislého bloku (ve dnech): 0 dni

c. strucny popis zplsobu, jakym zabezpecujete kvalitu odborné praxe:

Vyznacte, prosim, které z uvedenych parametr( studia mohou studenti ovlivnit vlastni

volbou?

[ ] rozlozeni prabéhu vzdélavani na delii ¢asové obdobi

D posloupnost absolvovanych predmétl (modul()

|:| rozlozeni vyucovacich hodin (individudlni rozvrh)

[ ] individudIni rozloZeni termint odborné praxe

D volba pedagoga pfi obsazeni pfedmétu vice pedagogy

|:| moznosti kompenzace chybéjici ¢i nevyhovujici klasifikace zapoctenim vybornych
vysledku v jinych predmétech (modulech)

g. |:| jiné (uvedte, prosim, jaké)

bl ¢ B © TS BN © M

Uvedte, prosim, tu variantu, kterd nejlépe vystihuje situaci na Vasi Skole, co se tyce
kreditového systému:

|:| kreditovy systém mame zaveden v plném rozsahu

|:| kreditovy systém mame zaveden plné, ale jen u nékterych obort

|:| kreditovy systém postupné zavadime

|:| zavedeni kreditového systému planujeme v nejblizsi dobé

|:| o zavedeni kreditového systému uvaZujeme, ale nemame dost informaci

|:| kreditovy systém je pro nase potieby je nevhodny

|:| o zavedeni kreditového systému jsme dosud neuvazovali

@™m0 oo oW
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13. V pripadé, Ze jste na otazku 12. uvedl(a) odpovéd a. az d., uvedte, prosim, standardni
pocet kreditd
a. zajedno obdobi:
b. za celé studium:

14. Uvedte, prosim, pocet predmétd (moduld), ve kterych jsou vyuzivany nasledujici
pedagogické metody a alespon jeden predmét vzdélavaciho programu, ve kterém
konkrétni metodu uzivate, pro ilustraci

Metoda = % Priklad predmétu Poznamka, komentar

9 o . virs
S E (napf. cile vyuziti metody)

a. Seminar

b. Workshop

c. Vicedenni

soustredéni
d. Projekt

e. Pripadové studie

f. Tymova prezentace

Simulace a hry

= | o

Jiné, jaké

Jiné, jaké

j. Jiné, jaké

Komentar, doplnéni:

15. Komunikac¢ni dovednosti ziskavaji studenti
a. |:| v ramci samostatného povinného modulu
b. |:| v ramci samostatného volitelného modulu
c. [_]vramciostatnich predmét
d. [ ]jinak (uvedte, prosim, jak)

16. MliZzete odhadnout, jaké vystupni Urovné vcetné odborného jazyka dosahne ,béiny“
absolvent Vasi VOS ve skuteénosti?

a. prvni cizi jazyk

zvolte
b. druhy cizi jazyk volte
c. pripadné kolik dalSich jazyk( ovlada v zakladech 0

Nabidka menu ,Zvolte”

1. velmi pokrocilé znalosti
2. pokrocilé znalosti

3. zdakladni znalosti

4. velmislabé znalosti
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Pouzivate na Vasi Skole nékterou z forem informacni podpory vyuky (napf. moodle,
elektronické zdroje, e-learningové kurzy a studijni opory, ...)? 0. ne

Pokud ano, uvedte, prosim, priklad:

Jak na Vasi skole motivujete pedagogy pro vyuzivani riznych metod vyuky a informacni
podpory vyuky? Zaskrtnéte, prosim, vSechny odpovidajici moznosti.
[ ] osobnim ohodnocenim

[ ] mimofédnou odménou

[ ] zafazenim do vy33i platové tiidy

[ ] ugasti na externim koleni

|:| proSkolovanim na pracovisti

[ ] moZnosti stazi v zahraniéi

|:| zapUjcenim vypocetni techniky

|:| poskytnutim domdaciho pfipojeni na internet

|:| jinak (uvedte, prosim, jak)

TSR e a0 T

Komentar k problematice obsahu a organizace studia:

MATERIALNI A KAPACITNi ZAZEMi

Kolik u¢eben vyuzivanych pro VOV je vybaveno dataprojektorem?
a. [ ]vice ne? 75%

b. [ ]50%-75%

c. [ ]25%-50%

d. [ ] ménéne?25%

Jaké prosttedky vynaloZila VOS v roce 2008, pfip. 2007 nejsou-li Udaje za rok 2008 jesté
k dispozici, na ndkup nové odborné literatury?

a. [_] méné ne? 10 000 K¢

b. [_]10001-50000 K¢

. [ ] 50001 -100 000 K¢&

. [_]100 001 - 200 000 K¢&

. [] vice ne# 200 000 K¢

™ Qo O

Jaky byl v roce 2008, pfip. 2007 nejsou-li Udaje za rok 2008 jesté k dispozici, pfirdstek
knihovnich jednotek (KJ) odborné literatury?

a. [_] ménénei 50Kl

b. [ ]51-200KJ

c. [ ]201-500kK)

d. [_]501-1000KJ

e. [ ] vice nez 1000 K

Vyznacte, prosim, které znasledujicich vyuZzivate k zabezpeceni knihovnicko-
informacnich sluzeb:

a. [_] profesionélni knihovnik

b. |:| specialista pro spravu IT
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c. [ ]studovna/y s dozorem

d. [_] placené databazové zdroje
e. [] wi-fisit

f.

|:| pfipojeni na Internet o kapacité pfipojeni MB/s (download)

24. Komentar k problematice materidlniho a kapacitniho zazemi:

25.

PERSONALNIi ZABEZPECENI

Uvedte, prosim, v nasledujici tabulce jaka je struktura pedagogl vyucujicich na VOV a
pripadné na Bc. studiu ve Skolnim roce 2008/09 podle pracovniho vztahu a nejvyssiho
dosazeného stupné vzdélani:

Nejvyssi dosazené vzdélani/zkusenosti Pocet fyzickych osob v daném pracovnim
vztahu
uvazek na uvazek na jind forma
VOS a Bc VOS a Bc prac. vztahu
studiu 20,5 studiu<0,5 (DPP,DPC)
a. stredoskolské 0 0 0
b. vyssi odborné 0 0 0
c. vysokoskolské Bc. 0 0 0
d. vysokoskolské Mgr. 0 0 0
e. vysokoskolské PhD. 0 0 0
f. Doc. a Prof. 0 0 0
g. Jiné 0 0 0
h. ZkuSenosti zpraxe voboru za 0 0 0
posl. 5 let
i. letusenostl z vyuky na VS za posl. 5 0 0 0
e

26.

27.

Vyuku vzdélavacich programd VOV a pfipadného Bc. studia zabezpecuje ve Skolnim roce
2008/09 na skole:

a. prepocitanych osob, pficemz v tom je zapocteno
b. fyzickych osob s ivazkem pouze na VOS a/nebo Bc studiu a
C. fyzickych osob s Uvazkem jak na stfedni $kole, tak na VOS a/nebo Bc studiu

Jak pristupujete k zabezpeceni dalSich povinnosti pedagogl, spojenych s charakterem
studia na VOS? Uvedte, prosim, vycet téchto povinnosti vlevém sloupci nésledujici
tabulky a v pravém sloupci pak popiste resSeni na Vasi skole. Pro inspiraci uvadime, Ze se
muzZe jednat o cinnosti jako jsou konzultace, zkouseni, hodnoceni praci na zapocet,
pfiprava studijnich materialli, vedeni odborné praxe, vedeni skupiny ¢i ro¢niku, ucast u
absolutoria, vedeni absolventskych praci apod. Pro srozumitelnost uvadime pfriklad
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konzultaci. Uvitame dalsi priklady a podrobnosti.

Cinnost Pristup/feseni

Priklad: Konzultacni hodiny Odecet nejvyse 3 hodiny z tydenniho Gvazku

28. Dovoluje Vam rozpocet Skoly hradit pedagogim ucast na konferencich, seminafich,
stazich a dalsi vzdélavani?
a. [ ] ano, nenito problém
b. [ ]ano, ale pouze ¢aste¢né

c. [Ine

29.V pfipadé, Ze jste na otazku 28. odpovédéli a. nebo b. uvedte, prosim, pfiklady z roku
2008 a alespon odhad celkového objemu financ¢nich prostfedkll vynaloZenych na tyto

akce.
Typ (pFip. upfesnéni akce) Rozsah a specifikace Odhad fin.
nakladu
0 K¢
0 K¢
CELKEM 0 K¢

30. Komentar k problematice personalniho zabezpeceni:

PROJEKTY, MEZINARODNI SPOLUPRACE A SPOLUPRACE S VYSOKYMI SKOLAMI

31. Uvedte, prosim, se kterymi programy studentskych mezinarodnich mobilit mate na
urovni VOV zkusSenosti, poCet studentu, ktefi se jich zucastnili a celkovy rozsah mobilit ve
studento-dnech za uplynulé 3 roky (tj. suma poctu dni, které jednotlivi studenti stravili
v zahranici).

Program ZkusSenost Pocet zapojenych Pocet studento-dnii
studentt

Leonardo da Vinci [ ] 0 0

Erasmus |:| 0 0

[ ] 0 0

L] 0 0

Celkem 0 0
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32.

Zapojila se Vase VOS za posledni 3 roky do néjaké dalsi formy mezinarodni spoluprace?
Pokud ano, uvedte, prosim, zakladni informace o téchto aktivitach.

Nazev/Koordinator projektu Doba trvani Role Vasi VOS Financni
rozsah

33.

Podilela se Vase VOS za posledni 3 roky na projektech spoluprace s podnikovou sférou
nebo regiondlnimi institucemi? Pokud ano, uvedte, prosim, zakladni informace o téchto
aktivitach.

Nazev/Koordinator projektu Doba trvani Role Vasi VOS Financ¢ni
rozsah

34.

35.

36.

Vyznacte, prosim, véechny odpovidajici varianty spoluprace Vasi VOS s nékterou vysokou
Skolou:

a |:| konzultace pfi tvorbé vzdélavacich programa

b. [ ] spoluprace pfi zajisténi vyuky pedagogti z VS na VOS

c. [ ]vzajemna vyména pedagogt mezi VOS a VS

d |:| spolecné projekty

e. | ] dohoda o uznavéni dosazeného vzdélani absolventim Vasi VOS

f. |:| bakalarsky program poskytovany VS v prostorach VOS

g |:| bakalatsky program poskytovany VOS pod garanci VS (spole¢na akreditace)

h. [ ]jiné (uvedte jaké)

Komentar k problematice projektli, mezindrodni spoluprace a spoluprdce s vysokymi
Skolami:

PLANY A PREDSTAVY DO BUDOUCNOSTI

Zajimaji nas Vase zku$enosti a hodnoceni sektoru VOS. Jaké jsou podle Vas nejvétsi
problémy, snimiz se sektor VOS potyka? Vepiste, prosim, do nasledujicich poli¢ek
v poradi podle dllezZitosti nejvyse 4 pismena z nasledujiciho seznamu.

Ubytek uchazecl, konkurence vysokych skol

nizka kvalita uchazect a/nebo rGzna uroven jejich vstupnich znalosti

nejasné obecné cile VOV, nejasné postaveni sektoru VOS ve vzdélavaci soustavé
malé povédomi a nizky status v ocich verejnosti, resp. zaméstnavatell

oo oo
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37.

e. Spatné uplatnéni absolventu

f.  $patnd prostupnost absolvent(l VOS na VS

g. legislativni zaglenéni do Skolského zakona

h. problémy vyplyvajici z koexistence VOS a SS

i. nizké finan¢ni zabezpeceni, predevsim dalkové formy vzdélavani
j. absence rozvojovych programé pro VOS

k. chybéjici systém dal$iho vzdélavani pedagogti na VOS

|.  problémy s akreditacemi vzdélavacich programu

m. Spatny systém hodnoceni a zabezpeceni kvality VOV

n. jiné (uvedte jaké)

K ¢emu by mélo podle Vas smérovat profesné zamérené vzdélavani na Vasi Skole?

e zvolte fesSeni nebo pfipadné
e zvolte reSeni

Komentar:

Nabidka menu ,zvolte feseni”

NouhswnNE

38.

39.

standardni Bc studium

samostatny sektor Bc profesniho studia
soucasné VOV jako soucdst terciarniho vzdél.
zkracené VOV jako soucast terciarniho vzdél.
pomaturitni, specializacni studium

kurzy dalSiho vzdélavani

jiné

Jaké mozZnosti feSeni ¢i dopady byste doporucoval(a) v pfipadé nutnosti zkratit
standardni dobu program( VOV na 2,5 roku, pfipadné i 2 roky. VepiSte, prosim, do
nasledujicich policek v pofadi podle duleZitosti nejvySe 4 pismena z nasledujiciho
prehledu moznych feseni ¢i dopadu.

snizeni Urovné vzdélavani

zuzeni profilu absolventa a soustifedéni se na uzsi specializaci

omezeni teoretického zakladu

omezeni praktickych aplikaci

omezeni volitelnosti studijni cesty

podminéni pFistupu ke studiu znalosti odbornych zaklad(l (napf. jen absolventi SOS)
uznavani predchoziho vzdélavani a zkusenosti nabytych mimo formalni vzdélavani
zruSeni ¢i omezeni odborné praxe

zavedeni novych, spise neprezencénich/nekontaktnich metod vyuky

zruSeni zkouskového obdobi, pfipadné i absolventské prace

k. nelze zkratit kvali kvalifikacnim poZzadavkiim — zruseni program( VOV

I. jiné, uvedte, prosim

S®m o a0 T

[ —

Jaké institucionalni feseni z rlznych moZnosti diskutovanych v souvislosti s legislativnimi
zménami v sektoru VOS preferujete z pohledu dal$iho vyvoje Vasi $koly nejvice? Vepiste,
prosim, do nasledujicich poli¢ek nejvySe 2 pismena z nasledujiciho pfehledu moznych
reseni.
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[FT 0]

40.

g.
h

samostatnd instituce profesniho terciarniho vzdélavani (véetné Bc programl) ztizena
na zakladé Vasi VOS

samostatnd instituce profesniho terciarniho vzdélavani (véetné Bc programl) ztizena
spojenim vice VOS

ustav profesniho terciarniho vzdélavani (véetné Bc programi) jako soucast nékteré
existujici vefejné ¢i soukromé vysoké koly zfizeny na zakladé jedné &i vice VOS
instituce profesniho terciarniho vzdélavani (véetné Bc programi) existujici v ramci
polyfunkéni instituce spole¢né se stfedni Skolou

instituce profesniho terciarniho, Ccisté nevysokoskolského vzdélavani (profesni
programy bez Bc programu) existujici v ramci polyfunkéni instituce spolecné se
stfedni Skolou

stfedni Skola s programy post-sekundarniho odborného vzdélavani

stfedni Skola s odbornymi kurzy celozivotniho uceni a vzdélavani dospélych

jiné (uvedte, prosim, jaké)

Ve kterém z nasledujicich kritérii se podle Vas maji nejpodstatnéji projevovat odlisné
pozadavky terciarniho vzdélavani a stfedoskolského odborného vzdélavani? Vepiste,
prosim, do nasledujicich policek v poradi podle duleZitosti nejvyse 6 pismen
z nasledujiciho prehledu.

41.

42.

S@ o o0 T

[ —

-~

“ 90T O >3

uroven cilG vzdélavani

autonomie a moznosti vlastni profilace cil( vzdélavani
organizace studia a volitelnost vlastni cesty pro studenty
metody uceni a vyuky

profilace a specializace pedagogl

koordinace ¢innosti a komunikace na skole véetné role konzultativnich organ(
fizeni skoly, at dlouhodobé a/nebo operativni, autonomie
zdjem a/nebo vliv vnéjsich partnerl, komunikace s okolim skoly
kultura a atmosféra Skoly

naroky na materidlni vybaveni

naroky na studovny a knihovny

naroky na pristup k ICT

. motivace a pfristup studentl k uceni

financni zaleZitosti

pozadavky na mezinarodni spolupraci
zapojeni do dalSich vzdélavacich aktivit
postaveni Skoly v regionu

systém péce o kvalitu

jiné, uvedte, prosim

Komentar k problematice plant a predstav o budoucim vyvoiji:

Konecné nabizime i prostor pro pfipadny komentar k dotazniku ¢i obecné problematice
vyssiho odborného vzdélavani.
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43. Dékuji Vam jménem vsech spolupracovnikll za €as, ktery jste vyplnéni vénoval(a). Na
zavér bychom Vas radi pozadali o informaci o pozici, kterou ve Skole zastavate:

pozice na Skole

Nabidka menu ,pozice na Skole”
feditel(ka)

zastupce/zastupkyné feditele pro VOS
ztizovatel(ka)

ucitel(ka)

administrativni pracovnik(-ice)

jina pozice (uvedte, prosim)

ouhwnNeE

Zajemce o dalsi informace a vysledky Setfeni se budeme snaZit seznamit se zavéry na
planovanych setkanich v prlbéhu roku 2009. K tematice se jisté budeme vracet i na
pfipadnych dalSich setkanich a seminarich. Mate-li o tyto akce a informace zajem, napiste
nam, prosim, svlj e-mail

Jesté jednou dékuiji a preji hodné Uspéchl v dalsi, ne zcela jednoduché praci

Ing. Michal Karpisek, MSc.

Resitel projektu , Analyza stavu a moznosti dal$iho rozvoje sektoru VOV*
Pod Kotlarkou 8

150 00 Praha 5

tel: 257 220 394

karpisek@ssvs.cz

WWW.SSVS.CZ
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Priloha V. Dokumenty vztahujici se k akreditacim riznych stupnd
vzdélavani

Akreditace v oblasti vysokoskolského vzdélavani
Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakonu (zakon o vysokych Skolach)
v platném znéni.
Vyhlaska €. 42/1999 Sb., o obsahu Zadosti o akreditaci studijniho programu.

Statut Akreditaéni komise ze dne 28. éervence 2004. http://www.msmt.cz/vzdelavani/statut-akreditacni-
komise

Seznam dokumentd, které jsou ve formé Standard( akreditacni komise pro posuzovani Zadosti dosaZitelné na
www http://www.msmt.cz/vzdelavani/standardy-akreditacni-komise-pro-posuzovani-zadosti:

Nalezitosti Zadosti o akreditace, jejich rozsifeni a prodlouzeni platnosti u bakalarskych a magisterskych
studijnich program - platné od 1. 1. 2006. Doporucena forma Zadosti o akreditace
bakalafskych/magisterskych studijnich programd - komentar a formulare
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/akak/nalezitosti zadosti/form akred sp bc a mgr 2006.doc

Specifika Zadosti o akreditaci bakalafskych a magisterskych studijnich programd, které maji byt
uskutecnovany distanéni formou nebo kombinaci distanéni a prezen¢ni formy studia
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/akak/specifika_zad bc mgr sp.doc

Metodicka pomucka pro zpracovani ¢asti Zzadosti o udéleni statniho souhlasu - bakalarsky nebo magistersky
studijni program.
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/akak/nalezitosti zadosti/metodicka_pomucka nalezitosti.doc

NaleZitosti Zadosti o akreditace, jejich rozsiteni a prodlouzeni platnosti u doktorskych studijnich program
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/akak/nalezitosti zadosti/akred dsp 2007.doc

Struktura anotace Zadosti o udéleni statniho souhlasu
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/akak/anotace zadosti stat souhl.xls

Informace o vybirani spravniho poplatku spojeného s pfijetim zadosti o udéleni statniho souhlasu
pravnické osobé plsobit jako soukroma vysoka skola http://www.msmt.cz/vzdelavani/informace-o-
vybirani-spravniho-poplatku-spojeneho-s-prijetim-zadosti-o-udeleni-statniho-souhlasu-pravnicke-osobe-
pusobit-jako-soukroma-vysoka-skola-2

Standardy pro studijni programy http://www.msmt.cz/uploads/soubory/akak/standardy pro sp.doc

Zasady pripadnych Uprav obsahu studijnich programi a jejich studijnich oborl v dobé platnosti akreditace
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/akak/zmeny behem akreditace.doc

PoZadavky k Zddostem o akreditaci studijnich programi zdravotnického zaméreni
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/akak/nalezitosti zadosti/pozadavky zdrav regul sp.doc

Zpresniujici informace pro akreditaci filologickych programi
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/akak/inform akred filolog sp.doc

Joint — degrees http://www.msmt.cz/uploads/soubory/akak/joint degrees.doc

Doporucené standardy pro habilitacni a profesorské fizeni
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/akak/pozadavky ak hab prof.doc

Persondlni zabezpeceni doktorského programu
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/akak/podrobnejsi_kriteria ps.doc

Spolecné minimum pro potfeby vzdélavani odbornikl v oblasti bezpecnosti http://www.msmt.cz
Juploads/soubory/akak/minimum.pdf

Kritéria pro studium absolvent VOS na VS — 2005
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/akak/kriteria vos na vs 2005.doc

PoZadavky pro akreditaci studijniho programu /studijniho oboru s vyukou v cizim jazyce
http://www.msmt.cz/vzdelavani/pozadavky-pro-akreditaci-studijniho-programu-studijniho-oboru-s-
vyukou-v-cizim-jazyce
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e  Prirucka pro posuzovatele
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/akak/nalezitosti zadosti/prirucka pro posuzovatele.doc

e  Metodickd pomicka
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/akak/nalezitosti zadosti/metodicka pomucka nalezitosti.doc

Akreditacni komise pravidelné zvefejiiuje zapisy ze svych jednani, které jsou nejpozdéji do tfi tydnd od jednani
komise publikovany na http://www.msmt.cz/vzdelavani/zapisy-ze-zasedani

Akreditace v oblasti vysSiho odborného vzdélavani

e Zakon €.561/2004 Sh., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (3kolsky
zakon), v platném znéni. Vyssimu odbornému vzdélavani je vénovana samostatna ¢ast VI, § 92 a7 § 107
s tim, Ze nékterd ustanoveni jinych ¢asti zakona se vztahuji k vy$Simu odbornému vzdélavani a jeho
programim také.

e Vyhlaska €. 10/2005 Sb., o vy33im odborném vzdélavani ve znéni vyhlasky ¢. 470/2006 Sb. Tato vyhlaska
upravuje mimo jiné také proces akreditace programud VOV tim, Ze v ¢asti druhé obsahuje ustanoveni o
Zadosti o akreditaci vzdélavaciho programu.

e  Statut Akreditacni komise VOV, aktualizované znéni z 29. kvétna 2007
http://www.msmt.cz/vzdelavani/statut-akreditacni-komise-pro-vyssi-odborne-vzdelavani

e  Formalni ramec pro posuzovani vzdélavacich programi vy$siho odborného vzdélavani, ¢j. 19 291/2007-
23 http://www.msmt.cz/vzdelavani/akreditacni-komise-pro-vyssi-odborne-vzdelavani-ak-vov

e Dale jsou zverejiiovany zapisy z jednani akreditacni komise VOV dostupné z www
http://www.msmt.cz/vzdelavani/zapisy-z-jednani-akreditacni-komise

Informace pouzité vcasti o akreditacich vyssiho odborného vzdélavani jsou dostupné na
http://www.msmt.cz/vzdelavani/vyssi-odborne-vzdelavani

Akreditace v dalSim vzdélavani - rekvalifika¢ni programy

e Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpist a provadécim predpisem je vyhlaska
¢. 524/2004 Sb., o akreditaci zafizeni k provadéni rekvalifikace uchaze¢l o zaméstnani a zajemcl o
zaméstnani.

Metodické dokumenty Akreditacni komise pro rekvalifikace jsou dostupné z www:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/pro-zadatele-8 a http://www.msmt.cz/vzdelavani/novinky

e 7adost o akreditaci http://www.msmt.cz/uploads/rekvalifikace/090421 zadost o akreditaci.doc

e Pokyny k vyplnéni Zadosti http://www.msmt.cz/uploads/rekvalifikace/090421 pokyny k zadosti.doc

e  Minimalni hodinové dotace vybranych rekvalifikac¢nich kurz(
http://www.msmt.cz/uploads/rekvalifikace/Minimalni_hodinove dotace vybranych rekvalifikacnich kurz
u.xls

e Pozadavky na pfipravny kurz strazny a detektiv.
http://www.msmt.cz/uploads/rekvalifikace/Pripravny kurz strazny detektiv.doc

e Pozadavky na vyuku obsluhy elektrovoziku
http://www.msmt.cz/uploads/rekvalifikace/tabulka vyuky obsluhy elektro motovoziku.doc

e PoZadavky na vyuku odborné zplsobilosti v elektrotechnice
http://www.msmt.cz/uploads/rekvalifikace/tabulka vyuky odborne zpusobilosti v elektrotechnice.doc

e Pozadavky na pfipravu pro pracovni ¢innost ,,Revizni technik chladicich a klimatizacnich zafizeni.
http://www.msmt.cz/uploads/rekvalifikace/tabulka vyuky Reviznich techniku chladicich a klimatizacnic
h zarizeni.doc

e Akreditace nespecifickych rekvalifikaci
http://www.msmt.cz/uploads/rekvalifikace/usneseni vlady 238 1991.doc

e Akreditace kurz( svafovani http://www.msmt.cz/vzdelavani/usneseni-akreditacni-komise-k-akreditace-
pocitacovych-kurzu-a-nespecifickych-rekvalifikaci

e Akreditace pocitacovych kurzl http://www.msmt.cz/vzdelavani/usneseni-akreditacni-komise-k-akreditace-
pocitacovych-kurzu-a-nespecifickych-rekvalifikaci
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Mimo to jsou pravidelné zvetejiiovany zavéry, doporuceni a podnéty z jednani AK pro rekvalifikace, které
Zadatelim i komisi usnadnuji proces akreditace dostupné z www: http://msmt.cz/vzdelavani-jednani-ak

a ddle databaze udélenych akreditaci, kterda ma zabezpecit pIné fulltextové vyhledavani, lepsi strukturu
datového vystupu a propojeni s dalSimi databdazemi dostupné z www
http://www.msmt.cz/vzdelavani/databdze-udelenych-akreditaci.
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Priloha VI. Prehled vyssich odbornych skol poskytujicich bakalarské studijni programy ve spolupraci
s nékterou vysokou skolou

Stav evidovany sekretariatem Akreditacni komise k 29. ¢ervenci 2009

INSTITUCE

DOHODA VS

SOUCAST VS§

STUDIJNi PROGRAM

STUDIJNi OBOR

CARITAS - VOS socialni
Olomouc

UP v Olomouci

Cyrilometodéjska
teologicka fakulta

Socidlni politika a socialni
prace

Charitativni a socialni prace”

Socialni a humanitarni prace

Mezinar. socialni a humanitarni prace

Collegium Marianum UK v Praze Pedagogicka fakulta Specializace v pedagogice  Historicka hudebni praxe
Tynska VOS, s.r.o., Praha Sbormistrovstvi chrdmové hudby
JABOK, Praha UK v Praze Evangelicka teologicka Socialni prace Pastoracni a socialni préce”

fakulta

OA Tomase Bati a VOS
ekonomicka Zlin

UTB ve Zliné

Fakulta managementu a
ekonomiky

Ekonomika a management

Finanéni fizeni?

Financni fizeni podnikul’

Marketingl’

Hospodarska politika a
sprava

Verejna ekonomika a sprava

OA, SOS a VOS Valasské VSB-TU Ekonomicka fakulta Systémové inzenyrstvi a Aplikovand informatika
Mezifici Ostrava informatika Informaéni a znalostni management
Ekonomika a management Ekonomika podniku
Hospodarska politika a Eurosprava
sprava
OA, VOS a JS Uherské VSB-TU Ekonomicka fakulta Ekonomika a management Ekonomika cestovniho ruchu
Hradisté Ostrava

Sportovni management
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INSTITUCE DOHODA VS SOUCAST VS§ STUDIJNi PROGRAM STUDIJNIi OBOR
SOS, SOUzZaT a U CZU v Praze Fakulta agrobiologie, Zootechnika Chov koni
Humpolec potravinovych a
prirodnich zdrojud
SPS a VOS Chomutov UJEP v Usti PFirodovédecka fakulta  Fyzika Pocitatové modelovani ve fyzice,
nad L. technice a vyrobéz’
SUPS a VOS Turnov VSCHT v Praze  Fakulta chemické Konzervovani - Konzervovani - restaurovani
technologie restaurovani objektt uméleckoremeslinych dél z kovl
kulturniho dédictvi -
umeéleckoremeslnych dél
SZS a VZS Kladno UK v Praze Fakulta t&lesné vychovy  Specializace ve Fyzioterapie
a sportu zdravotnictvi
$ZS a VZS Zlin UTB ve Zliné Fakulta humanitnich OS3etfovatelstvi Vieobecna sestra®
studii Porodni asistence Porodni asistentka
VOS a HS v Opavé SU v Opavé Obchodné Gastronomie, hotelnictvia Hotelnictvi
podnikatelska fakulta turismus
VOS informacnich sluzebv UK v Praze Filozoficka fakulta Informacni studia a Informacni studia a knihovnictvi
Praze knihovnictvi (jednooborové)
VSE v Praze Fakulta informatiky a Aplikovana informatika Podnikové informacni systémy
statistiky
VOS potravinaiska a SPS UTB ve Zliné Fakuta technologicka Chemie a technologie Chemie a technologie potravin

mlékarenska Kromériz

potravin

VOS textilnich femesel a
SUS textilnich femesel
Praha

VSCHT v Praze

Fakulta chemické
technologie

Konzervovani -
restaurovani objektt
kulturniho dédictvi -
umeéleckoremeslnych dél

Konzervovani - restaurovani
umeéleckoremeslnych dél z textilnich
materidld
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INSTITUCE

DOHODA VS

SOUCAST VS

STUDIJNi PROGRAM

STUDIJNi OBOR

VOS, Gymnazium, SSS,
SOU Svétla nad Sazavou

VSCHT v Praze

Fakulta chemické
technologie

Konzervovani -
restaurovani objektt
kulturniho dédictvi -
umeéleckoremeslnych dél

Konzervovani - restaurovani
umeéleckoremeslnych dél ze skla a
keramiky

VOSMO a OA Jablonec TU v Liberci Hospodarska fakulta Ekonomika a management Ekonomika a management
nad Nisou mezinarodniho obchodu
VOSZ a SZ$ Mélnik CZU v Praze Fakulta agrobiologie, Zahradnictvi Podnikani v zahradnictvi

potravinovych a
prirodnich zdroju

Zahradni a krajinarské upravy

Vyssi odborna skola
filmova Zlin

UTB ve Zliné

Fakulta multimedialnich
komunikaci

Vytvarna umeéni

Klasicka animovana tvorba

VOS pedagogicka a
socialni a SPS Kromé¥iz

UP v Olomouci

Pedagogicka fakulta

Specialni pedagogika

Specialni pedagogika

Vsechny studijni programy maji formu studia prezencni, jen programy oznacené 1 maji vedle prezencni i kombinovanou formu studia

Programy oznacené 2

maji pouze kombinovanou formu studia
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