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CHARAKTERISTIKA PROJEKTU

Anotace

Tento projekt tesi jedno z nejvyznamnéjSich slabych mist Vysoké Skoly ekonomické v Praze,
kterym jsou nedostatecné védecko-vyzkumné vystupy. Souvisejici slabinou jsou nedostate¢né
zkuSenosti doktorandii a post-doktorandd. Projekt se zaméfuje na management veédecko-
vyzkumnych projektd a fizeni védeckych pracovist. Diraz je davan na rozvoj a vzdélavani
perspektivnich post-doktorandd, kteii se dostavaji do pozice vedoucich pracovist, tymi a projekti.
Do projektu jsou zahrnuti i slibni doktorandi s potencialem dal§iho uplatnéni na VSE v Praze &i
dal8ich Skolach v regionu.

Zasadnim problémem v této oblasti je nedostatek zahrani¢nich zkuSenosti a zkuSenosti z vedeni
projektii a pracovist mimo VSE obecné, coZ se projekt snazi eliminovat vysilanim perspektivnich
pracovnikl na pfedni zahrani¢ni pracovisté, kde by méli sami poznat vyspély systém védecko-
vyzkumné prace, a dale ucasti na relevantnich vzdélavacich akcich arozvojem jazykovych
dovednosti.

Projekt je planovan jako tfilety. Prvni rok (2012) byl vénovan piedev§im osloveni talenti,
potencialnich kandidatd, této skupiné byla nabidnuta skoleni a setkdvani pro vyménu zkuSenosti.
Ve druhém roce (2013) byl pocet ucastnikd lehce navysen, byl také rozsiten pocet Skoleni, kurzi
a setkdvani. Béhem dvou let trvani projektu bylo podpotfeno celkem 21 post-doktorandil
a 5 doktorandti. Podafilo se tedy uspé$né nastartovat fadu aktivit, ve tfetim, zavére¢ném roce
(2014) budou realizovany i nové typy aktivit a aktivity systematizovany pro nasledné pievzeti
a pokracovani ze strany VSE v Praze.

Zdivodnéni
projektu/ analyza
poti‘eb

Zamérieni projektu
Tento projekt reaguje na nedostate¢nou dynamiku zmén VSE v Praze. Pro vyznamny posun
védecké i pedagogické trovné chybi:

e generace stfedniho véku, ktera by tahla doktorandy a post-doktorandy,

e zkuSenosti pracovnikll z prvotfidniho zahrani¢niho prostiedi,

e profesionalizace managementu (jako byva zvykem i jinde, vedouci védeckych tymu,
kateder, fakult jsou nominovani zevniti Casto ztfad dobrych védeckych pracovniku,
nicméné bez dikladné pripravy v oblasti fizeni instituce),

e tedy obecnéji zkuSenosti pracovnikll s fizenim tymi, projektovym fizenim, fizenim
excelentnich sluzeb.

Vsechny tyto zkusenosti jsou ziskavany nesystematicky a nejsou dostate¢né sdileny. Dlouhodobym
cilem, ke kterému projekt pfispiva, je vytvofit kritickou masu vySkolenych zaméstnancti pro
realizaci zmén v organizaci v horizontu pfistich 10 let pfedevsim v oblasti inovace formy a obsahu
studia, védecké prace i $irSiho fungovani skoly.

Tento projekt je zaméfen na oblast fizeni védeckych a vzdélavacich projektd a management
védecké a vzdélavaci instituce.

Cilova skupina

Béhem prvnich dvou let trvani projektu bylo vybrano 26 perspektivnich pracovnikd z fad post-
doktorandti a doktorandti napfic¢ jednotlivymi fakultami Vysoké Skoly ekonomické v Praze, kteri
jiz ukazali své schopnosti v akademické oblasti (napi. vedenim grantovych projektt, vedenim
tymu, kateder, GspéSnymi publikacemi) a zajem v akademii dale ptisobit. (Bylo vybrano vice, nez
bylo plivodné planovano, i vzhledem k moznym odchodim na matefskou, piechod na jiné
pracovisté apod.)

Témto pracovnikim byla nabidnuta moznost dal§iho rozvoje a ziskani praktickych zkuSenosti
v oblasti managementu védy a vzdélavani, zlepSeni jazykovych dovednosti a seznameni
S prvotfidnim zahraniénim prostiedim. Ve tfetim roce projektu (2014) bude nabidka dalsiho
vzdélavani dale rozsifena a budou zakonceny dlouhodobé aktivity, jako je napfiklad planovani
osobniho rozvoje. Samoziejmé vstup bude stale otevieny i pro nové zajemce, ktefi se sami
prihlasi.

Vystup projektu

Vystupem projektu budou proSkoleni a novymi zkuSenostmi nabiti pracovnici, kteti budou
pfipraveni vést po odborné i organizacni strance tuzemské i mezinarodni védecko-vyzkumné
projekty, zvysi efektivitu soucasnych i budoucich jimi vedenych védeckych projekti, a ziskaji
realné zkuSenosti ze zahrani¢nich univerzit (zejména Zapadni Evropa a Severni Amerika). Tyto
zkuSenosti nasledné€ vyuziji na vSech trovnich fizeni Skoly (instituty, katedry, fakulty, rektorat).
Tito pracovnici aktivné prispéji k tomu, aby Vysoka Skola ekonomickd v Praze zvysila kvalitu
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védeckeé i pedagogické prace a tim se pfiblizila kvalité védecké a pedagogické ¢innosti na prednich
zahrani¢nich univerzitach.

Sit’ téchto slibnych pracovnikll v ramci Skoly se spole¢nou zkusenosti (spoleéné kurzy, zahrani¢ni
zkusenost, moderované workshopy) povede k lepsi kooperaci ve velké organizaci (VSE ma cca
1144 zaméstnancil), nebot’ tito pracovnici budou realizovat zmény plisobenim na své podiizené
a kolegy.

Potiebnost podrobnéji
Potiebnost tohoto projektu vychazi zejména z nasledujicich skutecnosti:

1) Pro to, aby vznikaly relevantni a kvalitni védecko-vyzkumné vysledky a pedagogické inovace,
je potieba mit na skole skupinu odbornik, ktefi jednak sami budou védé rozumét a soucasné
budou umét védecké projekty pfipravovat a fidit. Efektivni management védy a vzdélavani
vyzaduje rozvoj jiného druhu dovednosti a kompetenci, nez védecka €innost sama o sob&. Na
druhou stranu ob¢ oblasti tvofi spojitou nddobu, a jedna bez druhé nemtize dlouhodobé ispesné
existovat.

2) ZkuSena generace profesorti a docentt, ktefi se nyni na vedeni dil¢ich ¢asti Skoly ¢i védeckych
projekti podili, se pomalu dostava do dichodového véku (pro ilustraci primérny veék profesort
nejvetsi katedry Skoly je 72 let). Soucasna nastupujici generace vedoucich pracovnikii (post-
doktorandll) pak vétSinou nema témét zadné zkuSenosti s vedenim projekti ¢i organizaci mimo
VSE, ani z pednich svétovych univerzit &i védeckych pracovist. Tito pracovnici se b&hem své
kariéry obvykle nesetkali s jinym stylem a zpiisobem vedeni, nez ktery mohli zazit p¥imo na VSE.
Kwvili tomu trpi ¢astecnou provozné-fidici slepotou a nemaji podnéty ve svém okoli, které by
vedly k zvySovani kvality védecko-vyzkumné a pedagogické prace na jimi fizenych pracovistich ¢i
V ramci projektovych tymu.

Obecné situace post-doktorandli je charakteristickd pomalym kariérnim riistem (danym kritérii
habilitaci na VSE zp¥isnénymi oproti pravidlim uplatiovanymi diive), omezenymi prostiedky na
zahrani¢ni vyjezdy (resp. vétSinou vazanych jen na vystoupeni na konferenci, nikoliv vyzkum na
daném pracovisti ani nahlédnuti do fungovani ciziho pracovisté), omezenym platovym uplatnénim
(limitujici pfedev§im pii zalozeni rodiny) Casto vedoucim k odchodu z pracovisté ¢i zahlcenim
dalsi pedagogickou aktivitou na dal§ich Skolach. Oproti mimoprazskym skolam a $kolam jinych
zaméfeni je situace VSE v Praze vice ovlivnéna vysokou konkurenci lukrativnich nabidek
V komer¢ni sféfe od subjektll v Praze (to obzvlasté v oborech jako podnikova ekonomika, finance,
informatika, mezinarodni obchod, které jsou pro VSE charakteristické). V souhrnu toto pozici
a vyhlidky post-doktorandti nevylepsuje.

3) Védecko-vyzkumné vysledky VSE v Praze jsou Vv porovnani s jinymi obdobnymi pracovisti
v CR nedostate¢né, coz napiiklad doklada az 25. misto $koly za rok 2011 a 31. misto za rok 2012
Vv porovnani s dal§imi védecko-vyzkumnymi pracovisti v CR (méfeno dle RIV bodi). V ramci
snahy o zlepSeni tohoto stavu nestaci se pouze zaméfit na rozvoj konkrétnich védeckych
pracovnikll (doktorandi a post-doktorandir), ktefi by méli byt primarnim zdrojem védeckych
vystupd, ale je také potieba se zaméfit na jejich efektivni fizeni, fizeni smiSenych a mezinarodnich
védeckych tymi a projektti ¢i motivaéni vedeni jednotlivych pracovist’.

4) Pii srovnani se zahrani¢nimi Skolami dle mezinarodné uznavanych rankingt sice $kola nebo jeji
dil¢i programy vykazuji diléi Gspéchy (napf. mezinarodni ocenéni Eduniversal v kategorii 1st
Business School in Eastern Europe, kde VSE v Praze ziskala &tyfikrat prvni misto, v roce 2013
pak druhé misto, nebo Zebfi¢ek sestavovany Financial Times, kde obor Ekonomika a management
obsadil v roce 2012 63. misto a v roce 2013 66. misto), nicméné potencial skoly je mnohem vé&tsi.
Zejména v oblasti pfipravy a fizeni mezinarodnich védeckych projektt, projektt zamétenych na
spolupraci s praxi ¢i efektivniho fizeni jednotlivych pracovist’ ma skola znacné rezervy.

5) Skola se v poslednich letech stile vice zaGina potykat s problematikou konkurence zejména
soukromych a lokalnich vysokych Skol, manaZerskych programl (napt. MBA) a s rostoucim
jazykovym vybavenim mistnich studentd (zvazujicich tyto alternativy) i s konkurenci zahrani¢nich
Skol. Proto pravé zameéfeni se na kvalitni pfipravu a fizeni védeckych projekti a kvalitativni
zlepSeni Fizeni jednotlivych pracovist' skoly je nevyhnutelnym krokem, ke kterému musi VSE
smétovat, aby pravé dirazem na kvalitu mohla v konkurenénim boji uspét. Toto zlepSeni by na
$kolu mélo prilakat nejlepsi studenty (nejen z CR), ktefi by v opaéném piipadé volili n&jakou
z jinych alternativ.




6) Podil zahrani¢nich védeckych pracovnikii na VSE je minimalni (nepogitaje ob&any Slovenska),
ale pravé tito zahrani¢ni odbornici mohou velmi kvalitativné pfispét ke zvysSeni védecko-
vyzkumnych i pedagogickych aktivit skoly. Pravé vyskoleni a zkuSeni vedouci védeckych projektt
a pracovist’ by méli na zakladé zvySeni své kvalifikace a kvality své prace tyto zahrani¢ni experty
umét 1épe oslovit a zapojit je do spoleénych projektd ¢i aktivit (a nebat se prilakat schopnéjsi
kolegy).

7) Genera¢ni obména je potvrzena zménami vedeni na Skole 1 jejich fakultach. Mladi pracovnici
jsou Cleny vedeni napf. na Fakulté¢ mezinarodnich vztahl, Fakulté¢ informatiky a statistiky;
moznym kandidatem na rektora (tésné nezvoleny v 1. kole volby) je kandidat pod 40 let.
V nejbliz§ich mésicich probéhnou tedy volby rektora i dékana, napf. na Fakulté
podnikohospodatské, bude tedy podstatné mit pracovniky schopné a pfipravené piebirat role
prodékanti, vedoucich kateder apod.

Prameny

e analyzy projekttt MSMT Efektivni instituce, Reforma terciarniho vzdélavani (poukazuji
na slabiny ¢eského systému vzdélavacich a védeckych instituci, ukazuji svétové modely
dobré praxe),

e Dlouhodoby zamér VSE 2011-2015 (nova strategie $koly),

e OECD OECDI/CERI; Six Scenarios for Universities, OECD/CERI Experts Meeting on
,,Qniversity futures and new technologies®, 2006 (ptehled moznych scénaiii vyvoje pro
VS),

e OECD Country Note CZ (dobry ptehled stavu vzdélavani z vnéjsiho pohledu),

e interni hodnoceni vyuky VSE, vyroéni zpravy VSE a fakult, pravidelné priizkumy
absolventd, pravidelné prizkumy u doktorandu,

e Datar, S., Garvin, D., Cullen, P.. Rethinking the MBA: Business Education at
a Crossroads, Harvard Bus. Press, duben 2010 (shrnuti dlouhodobé debaty o budoucnosti
,,business‘ §kol)

Realizace celého projektu jednoznacné vychazi z realnych potieb skoly. Cilem Skoly je proto se na
tuto oblast zaméfit a tim zvysit kvalitu a kvantitu védecko-vyzkumné prace a s tim spojené
pedagogické ¢innosti. Opomijeni této skutecnosti by mohlo mit pro $kolu v budoucnu dalekosahlé
negativni disledky.

Ovéfeni v prvnich dvou letech projektu

ZkuSenost z prvniho roku (2012) projektu (koncipovaného jako tiilety) potvrdila obtiznost
rozvijeni manazerskych kompetenci slibnych post-doktorandi.. Ukazalo se napiiklad, Ze zatimco
fada znich snadno chape kariérni postup dany cestou od doktoratu k habilitaci a profesuie
anezbytné mezikroky, ma vsSak potize definovat potieby svého vzdélavani v manazerskych
kompetencich, ma slaby piehled o aktualnim vyvoji vysokych §kol v zahraniéi (i CR), pipadné ma
slabiny v planovani vlastni kariéry. RovnéZz institucionalni prosttedi Zadatele neni ptipravené na
tento zpusob prace s mladymi talenty. Zatimco v oblasti kariérniho poradenstvi pro studenty jiz
fadu let uspé&sné funguje uceleny piistup pomoci studentim s uplatnénim na trhu prace a v oblasti
ptipravy mladych doktorandii uspésné nabizime Kurz rozvoje pedagogickych a socialné
psychologickych dovednosti, manazerské vzdélavani pracovnikiim chybi. V prvnim roce tohoto
projektu byl polozen zéklad pro institucionalizaci a dlouhodobou udrzitelnost takového
vzdélavani, jakoz i systematickou praci Stémito pracovniky. Spolecnd setkani pracovniki
zapojenych do projektu umoznila vzajemné seznameni se aktivnich lidi napfi¢ jednotlivymi
fakultami.

Ve druhém roce projektu (2013) pracovnici jiz vice vnimaji potiebu vlastniho manaZerského
rozvoje, vice se orientuji v nabizenych moznostech. Rada vyuzila nabidek kouéinku, jazykovych
kursti apod. a vyjadiila vdécnost, ze kone¢ne nékdo investuje do jejich osobniho rozvoje.

Zamér pro 3. rok projektu (2014)

Rozbeh aktivit vzdélavani (a rozvoje), které predtim nikdy nebyly realizovany, si vezme cas.
Obzvlaste u schopnych pracovnikd, ktefi jsou oporami svych pracovist’ a tymi a jsou vytiZeni vice
aktivitami. Chvili trvalo i ziskani davéry téchto lidi, Ze skute¢né projekt ma benefity pro jejich
osobni rozvoj. Chvili trvalo i jejich zorientovani v nabidkach, nebot’, jak bylo zminéno vyse,
vétsinou se orientuji ve svém védeckém zaméfeni, malokdy se orientuji v kariéfe obecné
a osobnim/manazerském rozvoji.

Tteti rok umozni napt. dlouhodobéjsi kursy na Spickovych skolach (letos tak byli nasi lidé na
International Management Teachers Academy na IEDC Bled a International Faculty Programme
na IESE Barcelona, vroce 2014 by se téchto programii mélo ucastnit vice zastupcti). Osobni
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zkuSenost je nenahraditelnd, proto pripravujeme studijni cestu na IEDC Bled (Skolu, ktera
V jugoslavském prostiedi z profesni socialistické akademie vyrostla v kvalitni program dominujici
svij trh; Skola své know-how rada sdili, ostatné zalozila asociaci CEEMAN pro podporu
spoluprace kol v regionu). Takovyto vyjezd by mél piedstavovat Sok a vyzvu ,.kdyZ to dokazali
oni, pro¢ ne my“. Zvazeny budou i vyjezdy na dal$i dobré skoly v regionu, napf. Kozminski
University (Polsko), University of Ljubljana (Slovinsko), které dnes ziskaly vice naro¢nych
akreditaci a jsou na mezinarodni scéné viditelnéjsi nez nase Skola.

V neposledni fadé bude program vyhodnocen, vypracovana doporueni a predev§im vtaZeni
stakeholdefi z vice fakult, aby program byl nasledné realizovan (byt’ zfejmeé v mensim rozsahu) na
fakultach jako trvaly systém vzdélavani.

Odkaz na
dlouhodoby zamér
(pfesna citace

z dlouhodobého
zaméru, nikoli
pouze odkaz na
dokument ¢i na
web)

Tento projekt je pIn¢ v souladu s aktualni verzi Dlouhodobého zaméru Vysoké Skoly ekonomické
V Praze na obdobi 2011 — 2015, zejména v téchto ¢astech:

Cast Kvalita a relevance akademické ¢innosti:

e _Rozvijet kvalitu impaktovanych €asopisii vydavanych Nakladatelstvim Oeconomica (NO)
a systematicky vytvaret predpoklady k zafazeni recenzovanych Casopisti vydavanych NO
mezi impaktované casopisy.*

Projekt ptipravuje zaklad pro 1épe vedené projektové tymy (s veEtSim mezinarodnim
nadhledem), kvalitnéjsi projektové zadosti (v odborné anglictin€) a kvalitnéjsi publikacni
vystupy. Vysledkem bude vétsi kvalita i mnozstvi védeckych vystupd, ktera se projevi prave
napiiklad zvySenim odborné kvality impaktovanych i neimpaktovanych casopist, do kterych
budou tito védci (podpofené osoby vramci projektu i jejich kolegové) prispivat.
Prostfedkem jsou napi. individualni i skupinové kursy ciziho jazyka véetné lekci odborného
psani a konzultaci k vlastnim ¢lankdm.

e ,Podporovat rozvoj védecké cinnosti doktorandi a mladych akademickych pracovnikl
formou internich grantovych projektii zaméfenych na feseni aktualnich problému.*

Projekt je zaméfen na zvySeni odborné zpusobilosti vedoucich védeckych projekt (praveé
z fad slibnych doktorandii na konci studia a pfedevsim post-doktorand), ktefi by néasledné
méli ovlivitovat i fidit pravé rozvoj védecké ¢innosti doktorandt a mladych akademickych
pracovnik smérem ke zvySeni kvality védecko-vyzkumné prace.

e Propojit vysledky veédecko-vyzkumné a pedagogické Cinnosti formou zapojeni studentd
NMS do tvorby diplomovych praci navazanych na existujici védecko-vyzkumné projekty.*

Pravé na sestavovani a fizeni védeckych tymu je projekt z asti zaméfen. Zapojeni post-
doktorandi ziskaji praktické znalosti a zkuSenosti ze zahrani¢nich pracovist, mezi néz bude
patfit i oblast prace se studenty navazujicich magisterskych obort a jejich efektivni zapojeni
do védecko-vyzkumnych projektti (dobte fungujici v oblasti ekonomie a managementu napf.
v USA). Zapojeni budou i doktorandi, ktefi mohou byt mustkem ke studentim NMS.

e Posilit vyznam kvalitni publika¢ni ¢innosti v ramci pozadavkl na studenty doktorskych
studijnich programi.*

Projekt je zcela zaméfen na zlepSeni fizeni vSech druhi védecko-vyzkumnych projekti.
ZvySeni kvality publika¢ni Cinnosti mladych védeckych pracovnikii tak bude jednim
z hlavnich neptfimych disledkti. Bude dosazeno pfipravou kolegl, post-doktorandd
schopnych tahnout védecké tymy, i slibnych doktorandd.

e ,Zapojit védecké a akademické pracovniky do pfipravy projekti 8. ramcového programu,
projekti bilateralni védecké spoluprace atd., vytvofit pro to odpovidajici motiva¢ni schéma,
rozsifit informaéni podporu; rozvijet spolupraci s vyzkumnymi pracovisti v zahrani¢i.

Prave otazka zptisobu zapojeni, motivace a fizeni védeckych a akademickych pracovniki pii
pripravé vsech typl védeckych projekti je jednou z oblasti, na kterou by se zapojena cilova
skupina projektu méla pfi své odborné pfipravé zameéfit. Soucasti projektu je vyjezd na
kvalitni zahrani¢ni pracovisté (s cilem vidét, jak jsou doktorandi zapojovani, fizeny védecké
tymy apod.). Osobni zkuSenost pfitom vyda za domnénky o tom, jak se ,,déla véda“ jinde.
Smyslem projektu je ostatné vitalizovat skupinku mladych hybateld védeckych tymi, na
které se budou nabalovat dalsi schopni fesitelé. Prostiedkem budou napt. $koleni vénovana
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vedeni projektovych tym i orientaci v moznostech programu jako je FP8 (Horizon).

Cast Personalni rozvoj:

,,Vytvorfit systém prace s nadanymi post-doktorandy tak, aby mohli dale pokracovat ve své
vyzkumné ¢innosti na katedrach a fakultach.

Vyskoleni skupiny kvalifikovanych vedoucich pracovnikd pravé ztad post-doktorandl
podpoii splnéni tohoto bodu. Kli¢ovou roli budou hrat ziskané zkuSenosti z piednich
odbornych zahraniénich pracovist jejich vyuziti pii tvorbé fungujiciho systému na VSE
Vv Praze. Prostfedkem je napft. plan osobniho rozvoje, nasledny koucink.

,,Vysilat pfednostné doktorandy a post-doktorandy na zahrani¢ni vyzkumné pobyty.*

V ramci projektu se kazdy zapojeny post-doktorand z(castni minimalné jednoho pobytu
nebo staze na zahrani¢nim vyzkumném pracovisti, resp. odborného Skoleni. Tento pobyt
bude zaméfen zejména na oblast pfipravy a fizeni védecko-vyzkumnych projekta
a zkusenosti nasledné interné diskutovany a vyuZity pro fizeni projektl a pracovist. Pred
vyjezdem se zapojeni doktorandi a post-doktorandi mohou ucastnit jazykovych kursu.

,-Rozvijet pedagogické a socialné psychologické dovednosti doktorandtl a post-doktorandd.

Post-doktorandi zapojeni do projektu budou moci ziskavat pozitivni ptiklady od svych
kolegti ze zahrani¢i. Zucastni se odbornych skoleni a stazi zaméfenych i na soft-skills. To se
promitne do kvality jimi ptipravované a fizené védecko-vyzkumné a pedagogické prace
V ramci tymu a projektd, vyuky i fizeni jednotlivych pracovist.

Cast Internacionalizace:

,,Zvysit nabidku odbornych predmétli v anglickém jazyce. Posilit nabidku odbornych
predméti i v dalSich svétovych jazycich.

Vyslani pracovnici prohloubi mezinarodni vazby i urovein odborného jazyka skrze
zahraniéni staze a §koleni, jakoZ i jazykové kursy v CR. Dale jejich kvalifikace a zkugenost
ptispéje k zapojovani do mezinarodnich projekti a nasledné zvysenou nabidku odbornych
predméti ve svétovych jazycich (Casto jsou projekty zaméfeny na vyzkumnou, ale
i pedagogickou spolupraci).

,,.Zvysit pocet studentll pfijimanych do cizojazy¢nych studijnich programu.*

,,ZVysit pocet studentdl cizojazyénych navazujicich magisterskych programa z rozvojovych
zemi nebo ze zemi prochazejicich procesem spolecenské i ekonomické transformace.*

Zvyseni kvality védecko-vyzkumné prace a jeji propojeni s vyukou je jednim z predpokladt
pro zvyseni poctu studentti pfijimanych do cizojazy¢nych programu.

,,.Zvysit podil pedagogl vyucujicich v cizich jazycich.

Nepiimy piinos projektu, kdy tlak na zlepSovani védecko-vyzkumné Cinnosti a zapojovani
do mezinarodnich projektii sebou v budoucnu pfinese na to navazanou zvySenou nabidku
odbornych predmétli ve svétovych jazycich a s tim spojeny vétsi pocet pedagogti zapojenych
do této vyuky. Zvyseni jistoty v cizim jazyce je nutnym predpokladem.

»Zvysit pocet kurzli vyuCovanych zahrani¢nimi akademickymi pracovniky, pocet kurzi
hostujicich profesorti nabizenych v riiznych svétovych jazycich i pocet uciteld VSE
hostujicich na zahrani¢nich vysokych skolach.*

Zlepseni kvality fizeni védecko-vyzkumnych projektti sebou ptinese vétsi pocet zahrani¢nich
odbornikil a akademickych pracovnikii do téchto projektii zapojenych, coz se vedle védecké
¢innosti projevi i v oblasti jejich zapojeni do vyuky.

Cast Efektivita a bézné financovani:

,Zvysit vyznam védeckého vykonu pro hodnoceni pracovniki VSE; podpofit na fakultich
vytvofeni systému osobniho hodnoceni pracovniki, kde vykony ve vyzkumu a vyvoji budou
mit vyznamnou vahu.*




Kvalitni pfiprava vedoucich pracovnikl pfinese na jimi fizenych pracovistich i odpovidajici
vytvofeni motivacniho systému, systému prace se zaméstnanci a jejich rozvoje a hodnoceni.
Takto nastavené systémy by mély vychazet z reflexe ovéfenych postupi a zkuSenosti
ziskanych na pfednich zahrani¢nich védeckych pracovistich.

Realizace tohoto projektu tedy podstatnou mirou napomaha k naplnéni Dlouhodobého zdméru
VSE v Praze v nékolika jeho oblastech a svym zplisobem pravé rozvoj post-doktorandi na poli
managementu védy, vyzkumu a vzdélavani pfispéje synergickym efektem ke zlepSeni védecko-
vyzkumnych vystupti $koly a pfiblizeni se urovni nejlepSich svétovych univerzit a védeckych
pracovist.

To, ze VSE povazuje toto téma stile za velmi aktualni, doklada Aktualizace Dlouhodobého
zameéru Vysoké Skoly ekonomické v Praze na rok 2014:

Cast Personalni rozvoj:

e Vénovat mimofadnou pozornost podpoie doktorandii a mladych védeckych pracovnikd
(post-doktorandtl) v oblasti jejich védeckého rozvoje, managementu védy a vzdélavani
arozvoji jejich socialné-pedagogickych dovednosti, jakoz i podpofe osob, které se témto
skupinam osob intenzivn¢ vénuji.

Projekt dale reflektuje Dlouhodoby zamér MSMT a Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tviirci ¢innosti pro oblast vysokych
skol pro rok 2014.

Prehled o FeSeni
projektu v roce
2013

Pokud se jedna o pokracujici projekt nebo projekt navazuje na feSeni obdobného projektu, uved'te,
kolik finanénich prostfedkt bylo dosud Eerpano, jak jsou plnény cile, jakych vystupi bylo
dosazeno a jak budou Cerpany financni prostiedky, plnény cile a dosazeno kontrolovatelnych
vystupt do konce roku 2013.




Cile stanovené v navrhu projektu

PInéni planovanych cili a kontrolovatelnych
vystupi k datu predani této zadosti

Zvysit pocet odborné kvalifikovanych a
zku$enych post-doktorandti v oblasti
managementu védy a vzdélavani zejména

S vyuzitim ovéfenych postupti a zkuSenosti
z prednich svétovych univerzit a odbornych
pracovist.

Cil nejvyssi trovné. V ramci projektu béhem
roku 2013 se alespon jedné akce zucastnilo 25
ucastnikt, vice akci pak 20 ucastnikt. Do
zahrani¢i pritom vyjelo 10 G¢astnikd, dalSich 7
se ucastnilo tuzemskych jazykovych kurst.

Zvysit pocet post-doktorandi, ktefi se
zucastnili odbornych zahrani¢nich skoleni,
stazi a setkani. Dlraz pfitom je davan na
kvalitu vybranych aktivit a védecko-
vyzkumnou troveil zahrani¢niho pracoviste.

Do konce fijna 2013 se 4 pracovnici zucastnili
zahrani¢niho $koleni (EFMD, Brusel;
International Faculty Program na IESE,
Barcelona; The Art and Craft of Discussion
Leadership, Harvard Business School,
CEEMAN International Management Teachers
Academy na IEDC Bled School of Management)
a 1 absolvoval zahrani¢ni staz na Tilburg
Univesity. Do konce roku absolvuje jesté jeden
pracovnik ¢tyftydenni zahranicni staz na
University of California v Berkeley.

Zavést planovani kariéry u zapojenych post-
doktorandti formou plant osobniho rozvoje,
pravidelného mentoringu.

V prubéhu roku 2013 se 11 pracovniki aktivné
zapojilo do planovani osobniho rozvoje formou
individualniho koucinku. Vystupem této aktivity
budou po jejim ukonceni aktualizované plany
osobniho rozvoje téchto pracovniki.

Na podzim 2013 je pro Gcastniky projektu
naplanovana realizace assessment/development
centra.

Zlepsit jazykové dovednosti zapojenych post-
doktorandti formou intenzivnich jazykovych
kurzii (idealn¢ zahrani¢nich pobytd).

Do konce fijna 2013 probéhly 4 dvoutydenni
zahrani¢ni jazykové kurzy a 1 tydenni, do konce
roku probéhne jesté 1 ctyitydenni zahrani¢ni
jazykovy kurz. V pribéhu roku 2013 se 8
pracovniki G¢astni jazykovych kurzi v CR. 7
ucastnikil projektu je zapojeno do kurzu psani
anglickych odbornych textt, dalsich 5 je
zapojeno do ESL Programme (individualni
vyuka angliétiny p¥imo na VSE). Ctyfti
pracovnici absolvovali, ¢i planuji absolvovat
certifikovanou jazykovou zkousku.

Sdilet zkusenosti prostrednictvim zprav z cest
a prezentaci a prostiednictvim spolecnych
setkani zapojenych post-doktorandu, kde
budou probirany zkusenosti ziskané béhem
projektu.

Zpravy ze zahrani¢nich cest i mistnich skoleni
jsou ucastnikiim projektu k dispozici na interni
webové strance projektu
(http://strategie.vse.cz/rozvojove-projekty-
msmt/csm114/).

Do konce fijna 2013 probé¢hla 2 setkani
ucastniki, do konce roku jsou planovéna dvé
dalsi. Do konce fijna 2013 probéhlo 9 seminari,
$koleni ¢i pfednasek na pudé VSE, do konce
roku jsou planovany dal$i minimalné 2.

Pi‘ehled ¢erpani finanénich prostiedki k datu

predani této Zadosti

Projekt financovan od

€. | Nazev polozky kl(é.ei%i.‘ggls do?eliggno Celkem

1| Osobni naklady 284 124 408
2 | Materialni naklady 20 10 30
3 | Sluzby 509 974 1483
4 | Cestovni nahrady 625 170 795

Cile projektu

Uved'te realné, konkrétni a terminované cile, kterych ma byt dosazeno.

8




¢. | Cile (pfidejte fadky podle potieby) Termin
Zvysit pocet odborné kvalifikovanych a zkuSenych post-doktorandd v oblasti 31 12
1 | managementu védy a vzdélavani zejména s vyuzitim ovéfenych postupti a o
“ P . L , oo 2014
zkuSenosti z piednich svétovych univerzit a odbornych pracovist'.
Zvysit pocet post-doktorandti, ktefi se zucastnili odbornych zahrani¢nich
“ C s R » e . , . 31.12.
2 | skoleni, stazi a setkani. Dlraz pfitom je davan na kvalitu vybranych aktivit a 2014
védecko-vyzkumnou tiroven zahrani¢niho pracovisté.
3 Zavést planovani kariéry u zapojenych post-doktorandti formou planii osobniho 31.12.
rozvoje, pravidelného mentoringu. 2014
4 Zlepsit jazykové dovednosti zapojenych post-doktorandti formou intenzivnich 31.12.
jazykovych kurzt (idealn€ zahrani¢nich pobyta). 2014
Sdilet zkusenosti prostfednictvim zprav z cest a prezentaci a prostiednictvim
. i - . . 31.12.
5 | spole¢nych setkani zapojenych post-doktorandii, kde budou probirany
“ S 1ox . 2014
zkuSenosti ziskané béhem projektu.
Plnéni
kontrolovatelnych Definujte konkrétni a métitelné vystupy projektu, které budou vysledkem projektu
vystupt
. | Vystup projektu Cil (uved'te ¢islo .
© | (ptidejte Fadky podle potieby) 7 predchozi tab) | L Crmin
Pocet doktorandi/post-doktorandu, kteti se zicastnili kazdy
N f rs o - 31.12.
1 | rok alespoii jedné odborné staze v zahranic¢i v oblasti 1 2014
managementu védy a vzdélavani.
Pocet doktorandd/post-doktorandu, kteti se zucastnili kazdy
. i o 31.12.
2 | rok alespon jednoho vzdélavaciho kurzu v zahranici 1
: < CAA s 2014
V oblasti managementu védy a vzdélavani.
Celkovy pocet realizovanych odbornych zahrani¢nich
“ AP . . oot 31.12.
3 | skoleni, stazi a setkani v oblasti modernich pfistupt k fizeni 1,2
N , , . oo 2014
védecko-vyzkumnych projekti a pracovist’.
Pocet doktorandt/post-doktorandii s planem osobniho 31.12.
4 . ) , . 3
rozvoje (a pravidelnym mentoringem). 2014
5 Celkovy pocet realizovanych intenzivnich jazykovych kurzt 4 31.12.
(preferované zahrani¢nich pobyti). 2014
6 Celkovy pocet spoleénych setkani a skoleni, kterych se bude 5 31.12.
ucastnit vétsina zapojenych post-doktorandi. 2014

Organizace a Fizeni
projektu

Charakterizujte fizeni projektu, rozdéleni kompetenci, pripadné role jednotlivych partnert,
mechanismy prubézné kontroly realizace projektu

Definované role

Za tizeni celého projektu bude po organiza¢ni strance odpovédny koordinator. Koordinator je
vybran z odbornikti na projektové fizeni, ktefi jiz maji relevantni zkuSenosti s fizenim obdobnych
projektl v prostfedi akademické instituce a zaroven zna svétovou praxi v oblasti projektového
fizeni (doloZeno mezinarodn€ uznavanymi certifikaty jako napt. PRINCE2 Practitioner, PMI PMP
apod.). Koordinator bude zodpovédny za plnéni vystupt projektu a na n€¢ navazanych cili. Bude
se spolupodilet na vybéru nejvhodné&jSich zastupci ziad cilové skupiny (post-doktorandi),
komunikovat s nimi a po organizaéni strance jim pomahat ucastnit se jednotlivych zahrani¢nich
aktivit. Koordinator bude odpovédny za naplnéni odpovidajicich kvantitativnich vystupi projektu.

Po odborné strance bude projekt garantovat odborny garant, ktery bude vybran jako zastupce z
fad zkusSenych docentli a profesorti pisobicich na Skole. Jeho cilem bude zastupce z fad cilové
skupiny odborn¢ navadét, konzultovat s nimi moznosti dal§iho rozvoje, i€asti na zahrani¢nich
aktivitach apod., osobni plany rozvoje a poskytovat mentoring. Odborny garant bude zodpovédny
za naplnéni odpovidajicich kvalitativnich vystupli projektu a zaroven zprostfedkuje vztah vuci
vedeni Skoly a fakultam.

Garant vzdélavani bude zodpovédny za planovani a vybér vzdélavacich aktivit pro cilovou
skupinu. Bude pomahat napliovat odbornou Cast projektu (navazovani spoluprace, reSerSe
aktualnich moznosti — seminafe, konference, workshopy, zajimava pracovisté). Bude zajist'ovat
realizaci spolecnych setkdvani zapojenych pracovnikii a pomahat pii vyuzivani ziskanych
zkuSenosti napfi¢ cilovou skupinou. Bude konzultovat jednotlivd tiskali a problémy spojené
S uplatnénim na poli védy a vyzkumu a poskytovat mentoring ti€astnikiim.
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Za administrativni strdnku projektu bude zodpovédny administrator. Bude vybran na zéklad¢
zkuSenosti s obdobnymi projekty. Administrator bude mit na starosti sledovani vystupt projektu
a naplitovani jeho cilii. Bude se podilet na organiza¢nim zajiSténi jednotlivych zahrani¢nich aktivit
i tuzemskych setkani. Bude spolupracovat s koordinatorem i obéma garanty a pomadhat jim pfi
realizaci jednotlivych aktivit.

Vybér cilové skupiny

Jednotlivi post-doktorandi (cilova skupina) byli do projektu vybrani na zaklad¢ interniho vybéru
ve spolupraci s vedenim $koly (rektorat, d€kani, vedouci kateder apod.), kdy pii vybéru byl kladen
zejména diraz na perspektivu daného post-doktoranda v oblasti fizeni, jeho osobni motivace
a predpoklady pro dalsi kariérni rozvoj. Zohlednény byly i nominace ostatnimi post-doktorandy.
Finalni vybér byl upraven na zakladé¢ osobniho pohovoru zijemce s odbornym garantem
a garantem vzdélavani. Cilem bylo vybrat ty pracovniky, u kterych bude co nejvétsi potencial do
budoucna vykonavat vedouci funkce v oblasti védy, vyzkumu a vzdélavani. Béhem tiiletého
projektu se bude intenzivné vzdélavat a rozvijet celkem cca 20 post-doktorandl (ve vyjimecném
pripadé mize byt vybran také vysoce talentovany doktorand nebo mladsi docent). V prvnich dvou
letech (2012-2013) byla jiz vybrana vétSina Gcastnikd, v roce 2014 mize byt jejich pocet mirné
navysen na zakladé¢ doporuceni vedeni fakult ¢i samotnych ucastnikli projektu (resp. vlastni
ptihlaska). Koncem roku 2014 probéhnou zavérecné pohovory ucastnikl projektu s odbornym
garantem a garantem vzdélavani ohledné zhodnoceni pfinosu projektu.

Prace s cilovou skupinou

V ramci projektu budou mit jednotlivi zapojeni i€astnici odbornym garantem a koordinatorem
pfedem stanovené dil¢i cile, které budou v ramci projektu postupné kontrolovany. V ptipadé
nedostate¢ného zapojeni nékterého z post-doktorandti bude dany pracovnik nahrazen dal$im
zajemcem. To uz ¢astecné probihd, kdy nakladnéjsi (zahrani¢ni) aktivity jsou nabizeny primarné
ucastnikiim, kteti se zapojuji do lokalnich aktivit.

Koordinace na drovni skoly

Cely projekt bude koordinovan na urovni vedeni celé Skoly tak, aby pfispival k napliovani
dlouhodobého zaméru $koly. Jeho realizace bude pribézné kontrolovana. K projektu bude vedena
a prabézné aktualizovana dokumentace zachycujici naplhovani jeho cili. Bude vyuZito
existujiciho nastaveni procest, které se osvéd¢ily pfi realizaci pfedchozich vzdélavacich projekti.

Pfi zahajeni projektu budou detailné rozplanovany vystupy (rozsah projektu), ¢asové vymezeni
(harmonogram), a finance (naklady). VSechny tyto dimenze budou pravidelné monitorovany
a fizeny.

Samoziejmosti je jednotnd dokumentace (vyuzivajici Sablony a checklisty), jeji archivace.
Soucasti fizeni projektu je sledovani a fizeni rizik a fizeni komunikace (pfedevsim vici cilové
skupiné, ale i Skole, fakultam a katedram). Projekt se fidi S$kolnimi smérnicemi (postup
objednavek, dokumentace, archivace).

Harmonogram

Pro kazdy vystup identifikujte hlavni ¢innosti, které povedou k jeho naplnéni v harmonogramu

Termin Termin

¢. | Hlavni ¢innosti (pfidejte fadky podle potieby) zahajeni ukon&eni

Dopliovani zapojenych doktoranda a post-doktoranda.
1 | Cilova skupina byla ziskana jiz v letech 2012 a 2013, zde 1.1.2014 30. 6. 2014
bude probihat jen dil¢i dopInéni o nové zajemce.

Sestaveni osobniho planu rozvoje zapojenych tcastnikt ve
spolupraci vybraného post-doktoranda, odborného garanta.
Casové bude realizovano bezprostiedné po zapojeni daného
ucastnika, tedy na pocatku roku.

Tato ¢innost byla ¢astecné splnéna v roce 2012, v roce 2013
2 probehla dalsi konzultace plant osobniho rozvoje,
vyhodnoceni jejich plnéni (aby neztstaly dokumentem
zaloZenym ad acta), jejich aktualizace a sestavovani plana

S novymi ucastniky. Tuto ¢innost, moznost konzultovat
vlastni kariéru/rozvoj povazovali tiCastnici za velmi
pfinosnou, bude tedy zachovana pro udrzeni konzistence i
pro rok 2014.

1.1.2014 31.10. 2014

3 Vybér vhodnych stazi a zahrani¢nich odbornych

vzdélavacich programu a kurzt, které budou post- 1.1.2014 31.12.2014
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doktorandiim doporuceny (zajisti koordinator ve spolupraci
s garantem vzdélavani).

Tato ¢innost probihala omezené v roce 2012 a vice v roce
2013, v roce 2014 je planovano navyseni poétu
realizovanych stazi a kurzi.

Realizace zahranicnich stazi a odbornych vzdélavacich
pobyti na zahrani¢nich védeckych pracovistich a
univerzitach.

4 | Tato Cinnost probihala omezené v roce 2012, v roce 2013 1.1.2014 31.12.2014
byl pocet realizovanych pobytl navysen, v roce 2014 (kdy
uz Ucastnici tuto moznost ocekavaji), bude pocet jeste
navysen.

Realizace intenzivnich zahrani¢nich jazykovych pobytu.

V roce 2012 probihaly prvni pobyty, v roce 2013 byl jejich
5 | poet navysen a rozsifen i o jazykové kursy konané v CR, 1.1.2014 31.12. 2014
v roce 2014 budou tyto kursy pokracovat v obdobné
intenzité.

Pribézné setkavani zapojenych post-doktorandd, vzajemné
konzultace s odbornym garantem a garantem vzdélavani a
6 | realizace spole¢nych vzdélavacich aktivit (spoleény 1.1.2014 31.12. 2014
workshop ¢aste¢né za ucasti hostujiciho profesora —
zkuSeného mentora)

7 Vyhodnoceni s jednotlivymi u€astniky (v¢. planu osobniho
rozvoje), zavérecné pohovory

Zhodnoceni uspésnosti realizace tretiho roku projektu,
8 | doporuceni pro dalsi realizaci aktivit, komunikace se 1.6.2014 31.12. 2014
stakeholdery fakult pro pfevzeti aktivit fakultami

Realizacni tym Uved'te plan personalniho zajisténi

Jména kli¢ovych lidi (ptidejte fadky podle

potichy) Cinnosti

¢

Garant vzdélavani — viz ¢innosti dle oddilu

1 | Mgr. et Mgr. Tomas Ricka, Ph.D. ) o
organizace a fizeni projektu.

Odborny garant — viz ¢innosti dle oddilu

2 | doc. Ing. Jakub Fischer, Ph.D. . .
organizace a fizeni projektu.

Koordinator — viz ¢innosti dle oddilu

3 | Ing. Radovan Kac¢in, PMP . P
organizace a fizeni projektu.

Administrator projektu — viz ¢innosti oddilu

4 | Ing. Veronika Sko¢dopolova dle organizace a fizeni projektu.

Piehled

0 pokrac¢u- | Pokud se jedna o pokracujici projekt, uved’te kolik finan¢nich prostfedkii bude Cerpano a jaké cile
jicim a kontrolovatelné vystupy jsou planovany do budoucna.

projektu

Cerpani finanénich prostiedki

Rok realizace (souhrnny tidaj)

Planované cile a kontrolovatelné vystupy

2015 -

2016 -

2017 -

Prehled o udrzitelnosti | Uved'te, jak bude z rozvojového projektu podpofena investice/aktivita pokracovat a jakym
investice/aktivity zpusobem bude finanéné zabezpetena po ukonéeni rozvojového projektu.

Zajisténi rozvoje instituce je smyslem (divodem vzniku) projektu. Projekt nastartuje zmény
vedouci k dlouhodobé inovaci védecké prace a vyuky.

Projekt vysoce investuje do vyucujicich, u kterych je Sance, Ze na Skole zlstanou, zaroven
mohou investici vice nez ,;splacet” vlastnim proaktivnim pfistupem v budoucnu. Takové
pracovniky vSak musime udrzet nikoliv smluvnimi restrikcemi, ale Sancemi na osobni rozvoj
a ocenénim prace. (Béhem realizace projektu 1 ztucastnikli opustil Skolu v disledku
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medializovaného sporu s dékanem, nicméné pusobi na jiné prazské skole a spoluprace
s kolegy byla zachovana.)

Od zapojenych mladych védeckych pracovnikli se bude o¢ekavat aktivni zajem o védecko-
vyzkumnou ¢innost, zejména v oblasti pfipravy a nasledného vedeni védeckych projektd ¢i
védecko-vyzkumnych ¢innosti na jednotlivych pracovistich. Tento zajem by se mél projevit
zvySenim poctu uznatelnych védecko-vyzkumnych vystupl. Zaroven pro pracovniky pfimo
do projektu nezapojené by méli byt vzorem a piedavat jim své zkuSenosti dale.

Uspésni vedouci pracovnici budou dale podporovani (a motivovani) i z jinych zdroji $koly
tak, aby své vysledky nadale zlepSovali.

V neposledni fad¢ pak zapojeni post-doktorandi ziskaji mezinarodni pfehled, kontakty, lepsi
zapojeni do mezinarodni siti vedouci k zapojeni do mezinarodnich projekti a dlouhodoby
finanéni pfinos externiho financovani pro VSE v Praze (tedy investice RP by na sebe méla
dlouhodobé vydélat).

Tento rok (2014) je poslednim rokem realizace. Nelze ocekévat, Zze by fakulty ¢i Skola
mohly investovat v obdobném rozsahu (v dnesni dob¢; i kdyZ dlouhodobé je to nutné, napf.
Skoly v rozvojovych zemich vysilaji na nakladné a kvalitni Faculty development programy
kohortu ucastnikul, typicky az 6 v jednom roce). Probéhne tedy vyhodnoceni programu
a s vedenim fakult budou hledany moznosti, jak aktivity udrzet. Toto bude usnadnéno tim, ze
néktefi Gi¢astnici jsou prodékany na svych fakultach.

Hledany budou i moznosti v nastupci programu OPPA (ktery financoval napf. financovani
rozvoje védeckych pracovnikl na Fakulté podnikohospodarskeé).

Zajisténi dalsiho pokradovani je podstatna aktivita, které bude vénovana pozornost
predevsim v druhé poloviné roku.

Poznamka: V piipadg, Ze potiebujete sdélit dalsi dopliiujici informace, uved'te je v piiloze.

Piiloha 1: Zkusenosti z prvnich dvou let realizace projektu ,,Rozvoj védeckych pracovniktt VSE
v Praze v oblasti managementu védy a vzdélavani* (2012-2014)
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ROZPOCET PROJEKTU

Pozadavek na dotaci ze
statniho rozpoctu
— ukazatel I (v tis. K&)

1. | Kapitalové finan¢ni prostiedky celkem
1.1 | Dlouhodoby nehmotny majetek (SW, licence) 0
1.2 | Samostatné véci movité (stroje, zafizeni) 0
1.3 | Stavebni Gpravy 0
2. | BéZné finan¢ni prostiedky celkem
Osobni naklady:
2.1 | Mzdy (v€etné pohyblivych slozek) 252
2.2 | Odmeény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér 90
Odvody pojistného na vefejné zdravotni pojisténi a pojistného na socialni
2.3 | zabezpeCeni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a piidély do 86
socialniho fondu
Ostatni:
2.4 | Materialni naklady (vcetné drobného majetku) 26
2.5 | Sluzby a naklady nevyrobni 1396
2.6 | Cestovni nahrady 940
2.7 | Stipendia 0
3. | Celkem béZné a kapitalové finan¢ni prostiredky 2790
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Zduvodnéni pozadavki v jednotlivych polozkach (ptidejte fadky podle potieby)

Cislo Vystup projektu
polozky Cil (uved'te cil (uvedte vystup Castka (v tis
(viz Nézev vydaje a jeho podrobné zdivodnéni z tabulky ,,Cile |z tabulky ,,Plnéni s Ké)V '
predchozi projektu‘) kontrolovatelnych
tabulka) vystupi)
Mzdy — mzdy projektového manazera, odbornych garantt Priifezové Priifezové. viechn
2.1 projektu a administratora (7 000 + 5 000 + 5 000 + 4 000 y e , ’ Y 252
K¢&/mésic * 12 mésicit) viechny cile vystupy
Odmeény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni
2.2 pomér — honorai pozvanych expertt, hostujiciho profesora 3,4,5 4,5,6 90
ze zahraniéi pro realizaci workshopu s post-doktorandy
23 Odvody — odvody na zdravotni a socialni pojiténi Priifezové, Priifezové, vSechny 86
' z polozky 2.1 (252 000 K¢ * 0,34) vSechny cile vystupy
Materidlni naklady — rezijni naklady projektu, tj. Priifezové Prifezové. viechn
24 kancelaiské potieby, tonery a dalsi drobny material " , , ’ y 26
(celkem 26 000 K<) vSechny cile vystupy
Obcerstveni cilové skupiny (pfi spole¢nych workshopech a
2.5 L 5 6 30
setkanich)

Sluzby a néklady nevyrobni — kurzovné a vlozné na
zahranicni stdze a vzdélavaci aktivity, typove projektové
fizeni dle standardni metodiky PRINCE2, agilni
projektové fizeni Scrum a Agile, KepnerTregoe Problem
Solving a Decision Making/Project Management,
Managing Research the Agile Way apod., dale pak kurzy
typu Leading Change and Organizational Renewal,

2.5 Managing Teams for Innovation and Success (Stanford 1,2 1,23 936
University), Disney's Approach to Leadership Excellence,
Disney's Approach to People Management apod.
(primérna cena 60 000 K¢/akce), zaroven delsi pobyty
International Faculty Programme (2—3 tydny) (cca 4 500
EUR/G¢astnik * 26 CZK/EUR * 8 zahrani¢nich aktivit),
poplatek zahraniéni skole za zajisténi navstévy skupiny
naich tcastnika

Jazykové kursy konané v CR a intenzivni jazykové pobyty
25 v zahrani¢i (cena kursu v CR 30tis. K¢&, v zahraniéi 50 tis. 4 5 280
K¢)

Manazersky zamétena Skoleni konana v CR (pfi veétsim

2:5 zajmu bude najat lektor pro celou skupinu) LS 1.6 150
Cestovni nahrady (doprava, stravné, ubytovani) —
26 zahranicni staze a vzdélavaci aktivity v¢. jazykovych 1,24 12,35 940

pobytt vV primérném rozsahu 10 dni
(47 000 K¢/aktivita * 20 zahraniénich aktivit)

Dalsi naklady nad ramec planu (rezerva na kryti rizik a
zmén, ptispévek na materialni naklady, pfispévek na
workshop se viemi z¢astnénymi) piedstavuji prispévek
instituce.

Souvislost s ostatnimi | Uved'te, zda je obsahové podobny projekt podavan soucasné v ramcei decentralizovanych ¢i
podavanymi projekty | centralizovanych rozvojovych projektt na rok 2014.

Vedle tohoto projektu je podavan navrh pokracovaciho centralizovaného rozvojového projektu na
podporu védeckého rozvoje mladych védeckych pracovnikti. Ten ma ovSem odlisné zaméteni (podpora
urychleni kvalifika¢niho ristu v podobé habilitace) i odlisné podpoiené osoby.

14




Pocet studenti, ktefi jsou do
projektu zapojeni/jichZ se
projekt tyka

Uved'te, jaké je zapojeni studentd v ramci projektu, at’ jiz jako pfijemci podpory a/nebo
jestlize se podili na feSeni projektu (pridejte radky dle potieby)

mirné€ navysen.

Zapojeno bude 20 post-doktorandi a 5 doktorandii, jejich po€et miize byt v priibéhu roku

Cestné
prohlaseni

Prohlauji, ze aktivity, na které skola
74da finanéni dotaci v ramci
rozvojového projektu, nejsou
financovany z jinych zdroja.

Jméno rektora:

Prof. Ing. Richard Hindls, CS}c,fdx:,tkg.

7T

QY P,
Podpis: / }z{*/“, :
[/ é—
Datum: 29.10.2013
| VYSOKA SKOLA EKONOMICKA V PRAZE |
Razitko $koly: | rektor
nam. Winstona Churchifla 4
130 67 Praha 3 |
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Piiloha 1: ZkuSenosti z prvnich dvou let realizace projektu ,,Rozvoj védeckych
pracovnikii VSE v Praze v oblasti managementu védy a vzdélavani® (2012-2014)

Pro feSeni projektu byl sestaven tym zpracovnikll rektoratu a katedry managementu Fakulty
podnikohospodaiské VSE v Praze. Timto je zaji§téna koordinace na urovni $koly a vazba na strategii $koly
i znalost problémd ,,on the ground*.

2012 — 1. rok realizace projektu

V prvni poloving roku 2012 probéhla identifikace moznych kandidat, ktefi byli osloveni vice cestami
(oslovenim prosttednictvim dé&kant fakult, pfimym oslovenim potencialnich kandidatd, zvefejnénim na
webovych strankidch projektu). Pfihlasky kandidati zohlediiovaly jejich dosavadni &innost na VSE v Praze
i perspektivu dalsiho puisobeni, obsahovaly i plan dal$iho osobniho rozvoje a navrh akce k podpote. Se vSemi
kandidaty provedl nasledny pohovor doc. Jakub Fischer, odborny garant projektu a prorektor pro strategii.
Pohovor byl zaméfen na jejich planované dalsi pisobeni na VSE v Praze, plany mezinarodnich vyjezdi
i ziskavani kompetenci. Jednotlivi kandidati byli nasledné z projektu podporovani podle vyhodnoceni pfinosu
kazdé akce pro jejich osobni rozvoj i pro rozvoj VSE.

Vzhledem k tomu, Ze k fadé potencialné slibnych uchazecii se informace o moznosti zapojeni nedostala, ve
druhé poloviné roku 2012 proto byla vyzva zopakovana, pouzity byly nasledujici cesty — osloveni
prostiednictvim dékanti, osloveni ptes vedouci kateder, pfimé osloveni vybranych kandidatd, osloveni kandidata
nominovanych oddélenim zahranicnich stykt skoly.

S kandidaty byl zahajen proces planovani kariéry. S externimi subjekty byly konzultovany plany kariéry, aby
vyuzily osvédCenou praxi ze soukromého sektoru i specifika akademické kariéry. Se vSemi kandidaty probéhla
uvodni schlizka nad planovanim kariéry a vymezenim cild. Do této Cinnosti byl zapojen externista —
profesionalni kou¢, aby byla zachovana vysoka profesionalita a diskrétnost vici kandidatim. Na podzim roku
2012 probihala dalsi kouc¢ovaci sezeni nad plany osobniho rozvoje.

Dale probéhlo skoleni za ucasti zahrani¢niho lektora, jednoho z mala akreditovanych lektord modelu excelence
EFQM. Tento systém kvality je systémem kontinualniho zlepSovani organizaci ptivodné soukromé sféry,
pouzivanym viak i ve vefejném sektoru, vhodnym zikladem pro zlepsovani kvality organizace. Ugastnici
obdrzeli oficialni osvédCeni o absolvovani akreditovaného kurzu EFQM Journey to Excellence. Toto $koleni
bylo vybrano ze dvou divodd. Prvnim je jeho uZite¢nost pro manazery, a to i ve vzdélavacich institucich (jak
nastavit cestu k excelenci svého pracovisté/fakulty). Druhym je vyuZitelnost pfi pfipravach na mezinarodni
akreditace, které nékteré fakulty planuji.

Na podzim roku 2012 probéhla dvé setkani ucastniki projektu, na nichz se ucastnici vzajemné seznamovali
s aktivitami, které v ramci projektu absolvovali a sdileli své poznatky a zkuSenosti. Setkani zaroven slouzila
k identifikaci potieb Gcastnikd ohledné vzdélavacich aktivit v dalSich letech. V prosinci pak probéhlo $koleni
projektového managementu.

Zahrani¢ni cesty realizované v roce 2012:

e EFMD Advisory Seminar— How to Cope with Challenges in Programme Design,

e staz na Mercatus Center (MC) pii George Mason University,

e EFMD Masters Conference — Master Programmes — Do They Deliver?,

e  Microeconomics of Competitiveness — 2012 MoC Faculty Workshop + navstéva §pickového pracovisté
na Harvard Business School,

e Disney’s Approach to Leadership Excellence,

e Agile Project Management Training,

e  jazykové kurzy (Manchester, Mnichov).



Tuzemské aktivity (Skoleni, seminaie, workshopy, individualni kurzy) realizované v roce 2012:

e dvoudenni $koleni EFQM ,Journey to Excellence® se zahrani¢nim lektorem,

e koucink — individualni sezeni s profesionalni kouc¢kou zamétena na konzultaci planu osobniho rozvoje,
e  konzultace planti osobniho rozvoje,

e skoleni Project Management,

e akreditovany kurz Koudink od International Coaching Federation,

e kurz PRINCEZ2,

e individualni jazykové kurzy a certifikované zkousky.

Pouceni z prvniho roku realizace:

e Podcenéna byla snadnost identifikace dobrych kandidata.

e Komunikace pfes vedeni fakult, jakkoliv nezbytna, zdaleka nestaci pro identifikaci dobrych kandidata.
K fad¢ z nich se informace nedostala.

e Planovani talenti a nastupnictvi na fad¢ pracovist neexistuje (coz ztézuje hledani a praci
s talentovanymi post-doktorandy).

e Zduvodl dlouhodobého planovani vlastnich rozvojovych aktivit kandidatt (habilitace, tcasti na

vvvvvv

tuto aktivitu realizovat s tim, Ze na pfisti rok s touto moznosti jiz Gi¢astnici pocitaji.

e Nutné je aktivni oslovovani, napf. pfes nominaci ostatnimi, pies identifikovani vyucujicich schopnych
zajistovat vyuku v cizim jazyce apod.

e Rada kandidati se identifikuje se $kolou, ma dlouhodoby zijem na $kole setrvat. Potvrdila se tedy
existence fady talentli se zajmem o dalsi rozvoj instituce.

e Zatimco védecka kariéra je pro kandidaty snadno pochopitelnd, s jasné¢ definovanymi pravidly a vzory
chovani, kandidati maji zajem o aktivity takto sméfované (tedy podporujici je v ziskani habilitace
apod.). U manaZerské kariéry je jim (i jejich vedoucim) méné zfejmy smysl a typ aktivit.

e Z ptedchoziho bodu plyne i niz§i motivace k manazerské kariéie v akademickém prostiedi.

e Zatimco né¢ktefi kandidati nasli pfinosné zahrani¢ni akce, fada z nich ma potize viibec definovat svou
vzde¢lavaci potiebu a najit vhodnou vzdélavaci akei.

e Rada kandidatd je vytizena (nebo jde o otdzku priorit a Gasového managementu) a nemi zijem
0 zahrani¢ni vyjezdy ¢i delsi vzdélavaci akce.

e Ucast i na skolenich organizovanych v b&Zném semestru je problematicka u fady Gcastnika.

2013 — 2. rok realizace projektu

Zacatkem dubna 2013 byla vyhlaSena vyzva k podani ptihlasek zajemcti o podporu z projektu. Kandidati byli
osloveni prostiednictvim dékanti fakult, vedoucich kateder a vyzva byla zvefejnéna na webovych strankach
Skoly. Kandidatiprosli pohovorem s odbornym garantem projektu doc. Jakubem Fischerem, prorektorem pro
strategii VSE. Pfijato bylo viech 5 uchazeéi (3 post-doktorandi a 2 doktorandi), ktefi splnili vstupni podminky
VyzZVy.

Zahrani¢ni cesty v roce 2013 (do 31. 10. 2013):

e Skoleni Research Management Programme, EFMD, Brusel, Belgie,

e International Faculty Program na IESE, Barcelona,Spanélsko,

e The Art and Craft of Discussion Leadership, Harvard Business School,USA,

e CEEMAN International Management Teachers Academy na IEDC Bled School of Management,
Slovinsko,

e  staz na Tilburg University, Nizozemi,

e jazykové kurzy (celkem 5 — UK, Spanélsko, Rusko).



Tuzemské aktivity (8koleni, seminafe, workshopy, individualni kurzy) v roce 2013 (do 31. 10. 2013):

e ISO Project Management,

o znalecky kurz v oboru statistika,

e skoleni Agile Project Management,

e piednaska How to teach case studies; Harvard vs. Kellogg approach, se zahrani¢nim profesorem,

e piednaska Cluster research “Global knowledge hubs and the Emerald model; Knowledge-based
competitivenessusingtheEmerald model se zahrani¢nim profesorem,

e piednaska Trends and changes in higher education management se zahraniénim profesorem,

e pifednaska Leading Yourself: Achieving Sustainable Excellence, se zahraniénim profesorem,

e Qualitative Research Workshop, se zahrani¢nim profesorem,

e skoleni Time Management,

e EFQM Internal Assessor Training se zahrani¢nim lektorem,

e skoleni Certified ScrumMaster,

e koucink — opakovana individudlni sezeni s profesiondlni kouckou,

e 3 spolecna setkani ucastnikl projektu,

e  Academic Writing, ESL Programme — vyuka angli¢tiny se zahraniénim profesorem,

e individualni jazykové kurzy a certifikované zkousky.

Planované aktivity:

staz na University of California v Berkeley,

e jazykovy kurz v USA (béhem jednoho pobytu se stazi kvili ispofe cestovnich nakladl),

e  kurz Project Management Fundamentals,

e  kurz Suverénni vystupovani pted kritickym publikem,

e seminai Akreditace AACSB,

e  Skoleni Assurance of Learning,

e Skoleni LeanSix Sigma Yellow Belt (planovano na fijen, pfesunuto na listopad kvuli nemoci lektora),

e skoleni Normy ISO ve skolstvi (planovano na Fijen, pfesunuto na listopad kvili zaneprazdnénosti
ucastnik),

e 2 spole¢na setkani ucastnikli projektu.

Poudeni z druhého roku realizace:

e  Vytvofeni komunity, kterd vnima spole¢né starosti, potfeby a zajmy, trva dlouho. Snazime se to urychlit
kombinaci spoleenskych aktivit (spolecné obédy, kde ucastnici prezentuji podnéty z cest a $koleni)
i skupinovych $koleni.

e Utastnici se — v prostiedi velké univerzity — piili§ neznali, teprve nyni se objevuji zarodky mozné
mezifakultni spoluprace i mimo tento projekt.

e Pomérné vysoka konkurence fakult (nabizejicich Casto obdobné programy) pod stfechou jedné
univerzity ptispivala k malé divéie ti¢astnikd navzajem, ale toto se podatilo piekonat.

e Velky ohlas mély vyjezdy na Faculty Development programy (IESE Barcelona a IEDC Bled), pozitivni
zpravy ucastnik vyvolaly zajem dalSich, ktefi si nejprve neuméli predstavit uvolnit se z bézného
provozu na konci semestru na 2-3 tydny.

e Obzvlaste ocenovan byl kaucuk, kdy tGcastnici méli poprvé v Zivoté moznost promluvit si s nékym
0 vlastni kariéte, osobnich a profesnich cilech.

e  Velmi vyuzivany byly jazykové kursy, kdy ti€astnici vnimali moznost odstranit jazykovy handicap (byt’
vétSina je jazykove vybavena, ne vzdy to sta¢i na kvalitni pfednaseni v cizim jazyce).

e Utastnici vyjadfovali vdéénost, ze do nich nékdo investuje. U vétsiny to bylo poprvé béhem jejich
kariéry. Jako aktivni lidé byli zvykli, Ze si musi vSechny moznosti rozvoje shanét (véetné financovani),
obdobné néktefi jsou ve vedoucich funkeich, kdy se spiSe staraji o druhé, studenty, doktorandy i ¢leny
svych tymu a kateder.



Ocenovana byla Siroka nabidka, od jazykovych kurstt doma i v zahrani¢i, pfes odborné kursy doma
i v zahraniéi, stdZe na zahraniéni §koly i Faculty Development programy, kaucink a setkani k osobnimu
rozvoji, jakoZ i spoleéenska setkani a skupinova $koleni realizovana piimo na VSE v Praze.

Konzultace na zahrani¢nich Skolach v roce 2013 (napt. akreditovanych EFMD, v ramci vzdélavaciho
programu Research Management Programme) ukazaly na velky deficit managementu instituce
i planovani nastupnictvi, tento projekt umoziuje jeden konkrétni krok ke zlepSeni.





