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SHRNUTI ZAVERU A DOPORUCENI
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Zdvérecnd cdst zprdvy shrnuje hlavni zjisténi a rekapituluje doporucenti, jeZ byla formulovdna
v predchozich kapitoldch. Doporuceni jsou formulovdna tak, aby umoZriovala vysokym skoldm
v Moravskoslezském kraji a dalsimi subjektiim, jeZ se na rozvoji kraje podileji na mistni, regiondlni
nebo celostdtni trovni, vést diskusi o navazujicich krocich.

Text je rozdélen do Ctyr oddili, z nichZ prvni ti'i se zaméruji na roli vysokych skol (i) v rozvoji
lidskych zdrojii a dovednosti v regionu, (ii) ve vyzkumu, vyvoji a inovacich a (iii) v rozvoji
podnikdni. Ctvrtd ¢dst popisuje vnitrostdtni rdmec vysokoskolského vzdéldvdni, pricemZ se zabyvd
predevsim nejvyznamnéjsimi bariérami a jejich dopady a ohlasy na tirovni jednotlivych instituci.
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Zdveérecnd cdst zprdvy je k dispozici v anglickém a ceském jazyce, a je tudiZ pristupnd Sirokému
okruhu zdjemcti.

Role vysokych $kol v rozvoji lidskych zdroji a dovednosti v regionu®

Pocet obyvatel Moravskoslezského kraje se snizuje vlivem migrace a starnuti populace. Tento
vyvoj se negativné projevuje na trhu prace a v souvisejicich oblastech, prohlubuje nedostatek osob s
adekvatnimi dovednostmi, a komplikuje tak probihajici transformaci ekonomiky opirajici se puvodné
o tézky prumysl smérem k ekonomice zaloZené na znalostech, inovacich, podnikani a sitovani.

Pritomnost péti vysokych skol, jejichz studenti tvoii piiblizné 10 % obyvatel Ostravy a 3,5 %
obyvatel kraje, je kli¢ovou pfileZitosti pro dalsi rozvoj celého regionu. Portfolio vysokych Skol, které
maji rozdilné stafi, kultury, tradice a akademicky profil, umoznuje kombinovat riizné piistupy a
zvySovat rozvojovy potencial mezioborovou spolupraci. Existuje zde velky prostor pro posilovani
vzajemnych vazeb mezi vysokymi $kolami i pro rozsifovani jejich spolupréce s regionalnimi
zamé&stnavateli, a to na individualni i kolektivni bazi.

Znamky nesouladu mezi nabidkou a poptavkou v oblasti pokroéilych dovednosti

Regionalni ekonomika vykazuje zndmky rostouciho nesouladu mezi nabidkou a poptavkou v
oblasti pokro¢ilych dovednosti (high skills). VV uplynulych letech (2002-2013) se mira nezaméstnanosti
absolventd bakalafskych studijnich programi pohybuje na stejné nebo niz$i urovni jako mira
nezaméstnanosti absolventll magisterskych a doktorskych programi. To naznacuje posun v poptavce
zaméstnavateld smérem ke kvalifikované, avSak levnéjsi pracovni sile, coZ potvrdilo i Setfeni studentt
a absolventi metodou focus groups. I kdyz lze tento vyvoj Casteéné vysvétlit i nardstem poctu
absolventt bakalaiského studia pokracujicich dale ve vysokoskolském studiu, je zndmkou nesouladu
mezi nabidkou kvalifikovanych pracovnikt a poptavkou po nich.

Existuji také signaly naznacujici nepomér v rozvoji odbornych technickych dovednosti. V
soucasnych podminkach je pro vysoké Skoly obtizné spliiovat ocekavani pramyslu v oblasti rozvoje

! Tento oddil je souhrnem kapitoly 1, jejiZ autorkou je Maite Martinez-Granado.
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odbornych technickych dovednosti. Zda se, Ze nabidka vzdélavacich programt vyssich odbornych
Skol v regionu neni v souladu s potiebami primyslu a Ze bakalaiské studijni programy nenapliuji
poptavku po rozvoji profesnich dovednosti zaloZzenych na praktickych zkusenostech. Zatimco odborné
vzdélavani ma v Ceské republice dlouhou tradici na sekundarni drovni, odborné vzdélavani na
terciarni Urovni se zacalo rozvijet az diky vzniku vy$sich odbornych $kol v roce 1995. Tento sektor
vzdélavani tak postrada tradici a potyka se s nizkou prestizi. Povinnost hradit na téchto $kolach
poplatky za studium pak ptispiva k tomu, Ze vyssi odborné Skoly nejsou atraktivni ani pro studenty,
ani pro zaméstnavatele.

Doporuceni: Reagovat na projevy nesouladu poptéavky a nabidky v oblasti pokrocilych dovednosti
Je tieba podrobnéji prozkoumat projevy rostouciho nesouladu mezi nabidkou osob s pokro¢ilymi

dovednostmi a poptadvkou po nich. Soucasti feSeni by mélo byt centrum poskytujici robustni data o
soucasnych trendech a budoucich smérech vyvoje v oblasti dovednosti a trhu préce.

Nasledné aktivity:
Doporuéeni by mélo byt * Vysokéskoly )
prodiskutovano témito e Mistni a regionalni samospravy . _
zainteresovanymi stranami: e Hospodaiska komora a dalSi kli€ovi aktéfi hospodarského rozvoje
e Agentura pro regionalni rozvoj
e Krajska pobocka Ufadu prace CR
e Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti
e Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy
Mezinarodni pfiklad, ktery by mohl poskytnout inspiraci: LANBIDE a Basque Observatory for

employment of graduates (Spanélsko)
(viz kapitola 1)

PiileZitosti pro podporu prostupnosti

Existuje nékolik piikladi spoluprace mezi vysokymi a stiednimi $kolami. Rada t&chto iniciativ
cili na feSeni nizkého zajmu o technické a piirodovédné obory u zaka stifednich Skol.

Doporuceni: Povzbuzovat dobrovolniCtvi studentii a jejich aktivity mimo akademickou piidu
ohodnocovat kredity

Z rozhovoru se studenty vysokych skol v Moravskoslezském kraji vyplyvé, ze vysoké Skoly by
mohly mnohem vyznamné&ji podporovat aktivity, pti kterych si studenti navzajem pomahaji, at’ uz
pfimo na akademické ptidé nebo mimo ni. Vysokoskolsti studenti mohou rovn€z pomahat zvySovat
vzdélanostni aspirace zaka sttednich skol a zvySovat jejich zajem o technické a ptirodovédné obory.
Podpora aktivit tohoto typu ze strany vysokych Skol ma pro studenty vyznamnou symbolickou
hodnotu.

Nasledné aktivity:

Doporuéeni by mélo byt e Vysoke Skoly

prodiskutovano témito * Stfedni Skoly
Zainteresovanymi stranami: e Ministerstvo §k0|StV|’, mladeze a télOVyChOVy
Mezinarodni pfiklad, ktery by mohl poskytnout inspiraci: First Lego League (Dansko, celosvétova

soutéz)
(viz kapitola 3)

Neexistuji institucionalizovana strategickd partnerstvi mezi vyssimi odbornymi a vysokymi
Skolami (s vyjimkou VSSS). Takova spoluprace je sice mozna, v praxi ale vysoké Skoly vnimaji
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studijni programy uskute¢iiované spole¢né s vy$§imi odbornymi Skolami a moZnou prostupnost mezi
vys$§imi odbornymi a vysokymi $kolami jako aktivity znehodnocujici univerzitni vzdélani. Divodem
je tdajné méné striktni pravni ramec upravujici ¢innost vyssich odbornych Skol. Propojeni nebo
prostupnost mezi vy$sim odbornym vzdélavanim a vysokoskolskym vzdélavanim by zvysila vyznam
vysokoskolského vzdélani v procesu celoZivotniho uceni. S ohledem na starnuti populace a migraci se
Moravskoslezsky kraj nemutize spoléhat pouze na dovednosti mladych lidi. Je potieba vytvofit Sirokou

nabidku full-time i part-time studijnich aktivit pro dospélé.
Doporuceni: Rozsirit prostupnost mezi vyssim odbornym a vysokoskolskym vzdelavanim.

Strategie inteligentni specializace (RIS3) a iniciativy zapocaté Moravskoslezskym paktem
zameéstnanosti by mohly byt zastfeSujicim prvkem pro zvySovani prostupnosti. Je potieba revidovat
rozsah spolupréce a soustfedit vice pozornosti na technickou pfipravu, manaZerské obory a celozivotni
vzdélavani v klicovych regionélnich primyslovych odvétvich a klastrech.

Nasledné aktivity:

Doporuéeni by mélo byt e Vysoké Skoly

prodiskutovéno témito e Mistni a regionalni samospravy

zainteresovanymi stranami: e Hospodarska komora a dalSi kli€ovi aktéfi hospodarského rozvoje
e Agentura pro regiondalni rozvoj
e Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti
e Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy

Mezinarodni pfiklad, ktery by mohl poskytnout inspiraci: Spolec¢ny program “Innovation

Engineering in Processes and Products”
nedavno uvedeny ve spolupraci University
of the Basque Country a Machine Tool
Institute (Spanélsko)

(viz kapitola 1)

ReSeni predcasného ukoncovdni studia

Vsechny veiejné vysoké Skoly v Moravskoslezském kraji vykazuji trvale vysoky podil netispésné
ukoncenych studii, a to pfedev§im u studentt prvnich ro¢nikd. Znaény pocet studentt také prodluzuje
své vzdélavani nad rdmec standardni doby studia. Vzhledem k nedostate¢né vyvinutému systému
monitoringu studii na regionalni nebo institucionalni Grovni existuje jen omezené mnozstvi robustnich
dat 0 dtivodech pied¢asného ukonéovani studia. To znesnadiiuje samospravam a vedeni vysokych skol
spravné alokovat zdroje, které by byly velmi potifebné pro prekonavani negativnich disledkl tohoto
jevu. Lze mezi né pocitat odklad vstupu absolventti na pracovni trh a rovnéz odstrasujici efekt na
studenty.

Zda se, ze pro vysoké Skoly Vvregionu neni feSeni problému netispé$né ukoncovanych studii
prioritni otazkou. Za opatieni jsou v zasadé zodpovédné jednotlivé fakulty, dlouhodoba opatieni napt.
ve formé vyuky v mens$ich skupinach a dou¢ovani mezi studenty chybi. Stavajici opatieni se zamétuji
zejména na doplitkové a Casto zpoplatnéné kurzy nejproblémovéjsich predméti, které se odehravaji
pted zapisem ke studiu.

Doporuceni: Systematicky zavadet véasnad opatreni s cilem zlepSovat studijni vysledky a monitorovat
pokrok studenti.

Vysoké skoly by mély rozvijet podptrné systémy v zajmu snizovani vysokého podilu netispésné
ukonCovanych studii. Podpurna opatfeni by méla byt cilena na akademicky slabsi studenty, osoby
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pochézejici z niz$iho socio-ekonomického zazemi, piislusniky minorit a na ty, ktefi soub&né se
studiem pracuji. Toho lze dosahnout zprostiedkovavanim informaci o studijnich programech a
poskytovanim poradenstvi uchaze¢im o studium (jako ,,vyslance® lze vyuzit rovnéz absolventy nebo
studenty), existovat by mohla rovnéz nabidka aktivit, které by pfed nastupem do studia a béhem
prvniho ro¢niku umoznovaly studentim dohnat vyuku v zakladnich pfedmétech studijniho programu
(napf. v matematice, fyzice). Studentim by také mohly byt nabizeny kurzy time managementu,
zvladani stresu a kariérniho poradenstvi. Takovy podptrny systém by bylo mozné propojit s nastroji,
které jsou na vysokych Skolach vyuzivany ke studentskému hodnoceni kvality vyuky, u¢eni, kurikula
a studentského Zivota.

Nasledné aktivity:

Doporuéeni by mélo byt

prodiskutovano témito e Vysoké skoly
zainteresovanymi stranami: o Stfedni koly
Mezinarodni pfiklad, ktery by mohl poskytnout inspiraci: Access & Civic Engagement Servis na

Dublin Institute of Technology (Irsko)

(viz kapitola 1)

Studenti postradaji aktivity rozvijejici mékké dovednosti

Klic¢ovou vyzvou pro vysoké Skoly Vvregionu je zajistit, aby studenti ziskali béhem svého
vysokoskolského studia pienositelné mékké dovednosti (soft skills). V soucasné dobé probihaji pokusy
o propagaci rozvoje mékkych dovednosti na nizsich Grovnich vzdélavani, kterych se velmi aktivné
ucastni Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti. Na vysSich stupnich vSak s vyjimkou nékolika malo
iniciativ neni rozvoj mékkych dovednosti systematicky integrovan do obsahu studijnich programu a je
povazovan spiSe za oblast spadajici do odpovédnosti sluzeb kariérového poradenstvi.

Doporuceni: Ucinit rozvoj mekkych dovednosti nedilnou soucdsti studijnich programii.

Mekké dovednosti jsou rozhodujici pro zameéstnatelnost. Rozvoj mekkych dovednosti byl
podporovan v ramci pilotni iniciativy na VSB-TUO jako soudast studijniho programu "Systémové
inzenyrstvi a informatika". Tento pfistup by mél byt rozsiten i v dalSich studijnich programech.
RovnéZ zkuSenosti z projektu ,,Kompetence pro zivot“ Moravskoslezského paktu zaméstnanosti by
mély byt dale sifeny a vyuzivany na vSech vysokych skolach.

Nasledné aktivity:

Doporuéeni by mélo byt * Vysoke Skoly

prodiskutovano témito e Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti

zainteresovanymi stranami: e Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

Mezinarodni pfiklad, ktery by mohl poskytnout inspiraci: Mendeberri na Mondragon University
(Spanélsko)

(viz kapitola 1)

Vysoké Skoly dostateéné nevystavuji studenty mezindarodnimu prosticedi

Vsechny vysoké Skoly v regionu se aktivné zapojuji do internacionalizace, a to predevSim v
podob& mobility student a akademickych pracovniku. Institucionalizovana akademicka spoluprace
v8ak ziistava na nizké urovni. Mezinarodni kontakty jsou roztfisténé a zaméfené na jednotlivee, nejsou
navazané na jednotici institucionalni strategii, kterd by zahrnovala vyuku, vyzkum a vyménu znalosti.
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Prekazkou internacionalizace je ptredevsim nizkd Uroven znalosti cizich jazykll u studenti,
akademickych pracovnikii i absolventi vysokych skol. Pokud tento problém nebude feSen, miuze
snizovat atraktivitu regionu pro zahrani¢ni investory a omezovat schopnost mistnich firem expandovat
do zahrani¢i. Dobré zvladnuti ciziho jazyka povazuji vysoké Skoly za odpovédnost studenti.
Institucionalizovana podpora osvojovani cizich jazykt je dosud v pocatcich. Vysoké Skoly sice
nabizeji studijni programy v cizich jazycich, ty jsou ale zpoplatnény, a tudiZz odrazuji od ucasti.
Omezenou nabidku studijnich ptileZzitosti v cizich jazycich, ktera je Castecné zapficinéna akreditacemi,
se vedeni nékterych vysokych skol snazi fesit tim, Ze akademickym pracovnikiim je umoznéno Vvést
vyuku v cizim jazyce, pokud to studenti ve tfid€ pozaduji.

Jelikoz se ucast v mobilitnich programech omezuje na malé procento studentt a akademickych
pracovniki, budou se vysoké Skoly muset stile vice zaméFovat na ,internacionalizaci na domaci
pudé“. Zohlednéni globalnich trendi pfti piipravé a uskutecfiovani studijnich programii, ve vyuce i v
uceni, by mohla vést k tomu, Ze 80 az 90 % studentd, ktefi se zahrani¢nich mobilit pfimo neucastni, by
ziskalo dovednosti relevantni v mezinarodnim méfitku.

Doporuceni: Vytvorit zastresujici strategii internacionalizace a zdroje.

Dulezitym krokem smérem k hlubsi internacionalizaci je rozsifeni znalosti cizich jazykl u
studenti a akademickych pracovniki. Toho je mozno docilit napfiklad plisobenim zahrani¢nich
vyucujicich a vyzkumnych pracovniki, vyuzivanim otevienych online kurzt (massive online open
courses, MOOCS), aktivni ucasti v (multi)oborovych mezinarodnich sitich a zakladanim Skolskych
center pro vyuku jazykl. Tato centra by méla poskytovat Siroké spektrum zatizeni pro individualni i
skupinovou vyuku cizich jazykt a méla by posouvat stavajici vyuku zaloZenou na gramatice smérem
k rozvoji mezinarodnich komunika¢nich dovednosti.

Nasledné aktivity:

Doporuéeni by mélo byt * Vysoke Skoly e
prodiskutovano témito e Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

zainteresovanymi stranami:

Mezinarodni pfiklad, ktery by mohl poskytnout inspiraci: Systém jazykové vyuky na University of
Warsaw (Polsko)

(viz kapitola 1)

Vysoké skoly dostatecné nesleduji zaméstnanost svych absolventii

Zadna vysoké $kola v Moravskoslezském kraji neméa dosud spolehlivy systém sledovani svych
absolventii na trhu prace. Ministerstvo skolstvi, mladeze a t€lovychovy sleduje data o nezaméstnanosti
absolventd za jednotlivé vysoké Skoly, chybi vSak informace o spokojenosti zaméstnavatel
s kompetencemi (postoji, znalostmi a dovednostmi), které studenti ziskavaji béhem vysokoskolského
studia. Kromé toho nejsou informace snadno k dispozici pro potieby vysokych $kol, protoze se sbiraji
a zpracovavaji centralné. Systematické sledovani pokroku studentii zajistované vysokymi $kolami by
mohlo pomoci identifikovat pfi¢iny neuspésného ukoncovani studia. Pokud bude ucinné doprovazeno
vCasnymi zasahy, mize prispet k omezeni vysoké miry predcasného ukoncovani studia a pomoci
studentlim studium dokon¢it.




Doporuceni: Zavést na vysokych skolach systémy monitorovani zaméstnanosti absolventii

Vysoké skoly by mély vytvofit systém pro sledovani zaméstnanosti absolventd. Je tieba vyuzivat
vysokoskolskd sdruzeni nebo asociace pedagogickych pracovnikii a absolventil, které by byly v
kontaktu s absolventy a pravidelné sbiraly data pomoci kratkych online prizkumi a socialnich aktivit.

Néasledné aktivity:
Doporuceni by mélo byt o Vysoké 3koly
prodiskutovano témito e Absolventi
zainteresovanymi stranami: e Mistni a regionalni samospravy
¢ Hospodaiska komora a dalSi kliCovi aktéfi hospodaiského rozvoje
e Agentura pro regionalni rozvoj
e Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti
o Krajska pobocka uradu prace CR
e Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy
Mezinarodni pfiklad, ktery by mohl poskytnout inspiraci: LANBIDE a Basque Observatory for

employment of graduates (Spanélsko)
(viz kapitola 1)

Zaméstnavatelé nejsou dostateéné zapojeni do piipravy a realizace studijnich programii

Vysokoskolské vzdélavani se stéale tidi spiSe nabidkou nez poptavkou. Existuje jen malo piiklada
takovych studijnich programi, na jejichz pfipravé se podileji i zaméstnavatelé. Ukazuje se, Ze je
obtizné uvést studijni programy do souladu s potiebami regionalnich zaméstnavateld. Chybi také
systematicky pfistup k navazovani kontaktd s absolventy. VétSina vazeb na absolventy a dalsi
zainteresované aktéry mimo akademickou sféru se prozatim odehrava na individualni bazi a jejich
potencidl tak zistava nevyuzit nebo nedostateéné vyuzit a neodrazi se v aktivitich vysokych kol v
oblasti vyuky, vyzkumu a tzv. tieti role.

Na staze v ramci studia nemaji studenti narok. Organizace stazi spada do pravomoci fakult, které
pti jejich zajistovani vychazeji predev§im z individudlnich kontaktd na zameéstnavatele. V ramci
studijniho programu nebo kurzl nejsou studentiim nabizeny prilezitosti reflektovat zkusenosti ze stazi
nebo si vymenovat zkuSenosti s ostatnimi studenty. VétSina vysokych §kol v regionu v neddvné dobé
zavedla sluzby kariérového poradenstvi. Tyto sluzby jsou v pocatecnich stadiich svého rozvoje a
sohledem na celkovy pocet studentl a situaci na pracovnim trhu je objem jejich financovani
nedostatecny.

Doporuceni: Zvysit zapojeni regionalnich zaméstnavatelii do pripravy a realizaci studijnich programii

Zapojeni regiondlnich zaméstnavateld a dalSich zainteresovanych aktérli pfi propojovani
studijnich programt s regionalnimi potfebami miize nabyvat fady riznych forem: (i) ucast na reforme
studijnich programii, (ii) ucast na strategiich celozivotniho vzdélavani, (iii) zapojeni do vyuky,
zejména do experimentalniho a projektové orientovaného studia, (iv) systematicka spoluprace na
organizaci stazi.

Nasledné aktivity:

Doporuceni by mélo byt e Vysoké skoly

prodiskutovano témito e Mistni a regionalni samospravy

zainteresovanymi stranami: e Hospodarské komora a dal$i klidovi aktéFi hospodaFského rozvoje

9




Agentura pro regionalni rozvoj

Krajska pobotka Uradu prace CR
Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Mezinarodni pfiklad, ktery by mohl poskytnout inspiraci: World of Work na Liverpool John Moores
University (Velka Britanie)
(viz kapitola 1)

Doporuceni: Zajistit, aby staze byly pro studenty narokové

V idealnim ptipad¢ by na stdZe méli mit narok vSichni studenti. StaZze museji mit podporu ze
strany vysokych skol ve smyslu (i) Sifeni informaci (hostitelské organizace upiednostiiuji jednoho
partnera s nimz mohou komunikovat a ktery jim poskytuje ptistup ke kandidatim), (ii) umoznéni
dohledu nad stazisty, zejména ve vztahu k akademickym pozadavkiim a spole¢né vyuce, (iii)
poskytovani pomoci stazistiim béhem pracovni staze, (iv) zajisténi vypracovani zprav o zkuSenostech
ze stazi, jejichz idelem by mélo byt jednak poskytnuti informaci o ziskéavani zku$enosti mimo VS,
jednak informovani ostatnich student a pedagogti. Hostitelské organizace, obzvlasté malé a stiedni
firmy, uvitaji vétsi doprovodnou podporu, nebot’ se tim na jejich strané snizuji naklady a alokace
zdrojt.
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Néasledné aktivity:

Vysoké skoly
Mistni a regionalni samospravy
Hospodarska komora a dalsi kliCovi aktéfi hospodaiského rozvoje

Doporuc&eni by mélo byt °
[ ]
L[]
e Agentura pro regionalni rozvoj
[ ]
L[]
[ ]

prodiskutovano témito
zainteresovanymi stranami:

Krajska pobocka Uradu prace CR
Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Mezinarodni pfiklad, ktery by mohl poskytnout inspiraci: Excellence Tandems na Beuth Hochschule
v Berliné (Némecko)
(viz kapitola 1)

Role vysokych $kol ve vyzkumu, inovacich a vyvoji v regionu?

Ramcové podminky pro vyzkum, vyvoj a inovace (VaVal) jsou v Moravskoslezském kraji
riznorodé. Tento region je jednim z mala téch, které maji platny rdmec zésad pro klastry a také
strategii RIS3. Vefejné vysoké skoly v regionu ziskaly vyznamnou pozici v fadé technologickych
oblasti. Moravskoslezsky kraj se i ptesto v roce 2014 umistil relativné nizko v tabulce Evropskych
inovacnich ukazateli, pokud jde o jeho vykonnost v oblasti VaVal, ptfiCemz patii k pramérné
vykonnym regioniim v ramci skupiny regionti s nizkou mirou inovaci, tj. v rozmezi od 126 do 132 ze
190 vybranych EU region.

Rovnéz mezindrodni ranking Scimago ukazuje relativné nizkou vykonnost vefejnych vysokych
kol v Moravskoslezském kraji v oblasti VaVal, a to jak ve srovnani s dal$imi vysokymi $kolami
v Ceské republice, tak v sousednim Polsku. Hodnoceni Scimago potvrzuje zvySeni aktivity v
mezinarodni spolupraci a relativné dobrou vykonnost v oblasti citaci. Nicméné financovani VaVal z
mezinarodnich zdrojl zlstdva navzdory zlepSeni stale okrajové (v roce 2012 pfiblizné¢ 4% celkového
financovani z narodnich zdroja oproti 1% v roce 2003).

Rozvoj pevné zékladny pro VaVal je pro vysoké Skoly v regionu vyzvou: schazeji jim finance a
kritické mnozstvi. Vystupy VaVal jsou vytvareny malym poctem lidi, kteti ¢asto pracuji ve zvlastnich
vyzkumnych centrech. Podil vyzkumnikd ve vysokoskolském sektoru Moravskoslezského kraje je o
néco vyssi, nez je narodni primér, ¢imz se region umistuje na tfetim misté v celé zemi. Objem
(narodnich) vetejnych finan¢nich zdroji alokovanych vetejnym vysokym Skolam na VaVal je nizky.
Dvé malé soukromé vysoké Skoly maji sice ambici pfemenit se na vyzkumné instituce, svou
vyzkumnou kapacitu v§ak museji budovat prakticky od zakladu, nedostava se jim kritického mnozstvi
a tradice v oblasti VaVal. Na strané podnikli se vydaje na VaVal uplatiiuji prakticky jen v mistnich
pobockach velkych nadnarodnich korporaci. Védecko-technologicky park, ktery je snahou o feseni
typu triple helix (spoluprace VS, vefejné spravy a pramyslu) a v némz své sily jako spoluvlastnici
spojily VSB-TUO a Ostravska univerzita, je v sou¢asné dobé nedostatené vyuzit a nedostava se mu
védecka slozka, nebot’ neexistuji zadné projekty iniciované univerzitnimi védeckymi pracovniky.

Environmentdlni vyzvy nabizeji prileZitosti pro vyzkum, vyvoj a inovace

Meésto Ostrava a jeho $irSi okoli trpi vysokou environmentalni zatézi. Béhem poslednich let bylo
dosazeno urcitého pokroku — doslo naptiklad ke zlepseni kvality vody a jedna pétina teritoria je nyni
chranénym tzemim. Stale ovSem pfetrviva potieba rozsifit a vylepsit opatieni k ochrané zivotniho
prostiedi, pfi¢emz je nedostateéné vyuZit potencial v oblasti VaVal, ktery se tyka vSech vysokych skol

? Tento oddil je souhrnem kapitoly 2, jejimZ autorem je Patrick Dubarle.
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Vv regionu. V akademické sféte existuji sice urcité odezvy, ty jsou vSak spise doménou jednotlivych
vysokych kol nez vysledkem spole¢ného Usili.

Doporuceni: Vytvaret pobidky pro vysoké skoly, aby se vénovaly reseni regiondlnich problémii

Proaktivni strategie, zamé&feni na zeleny rast a ochranu zivotniho prostfedi by pfeménily velkou
nevyhodu na rozvojovou vyhodu a ozivily by mistni ekonomiku tim, Ze by ji Iépe propojily s novymi
globalnimi tendencemi. Tento piistup vyzaduje vétsi mobilizaci a zavazky vsech zainteresovanych
stran. Toho by se dalo dosahnout naptiklad vytvofenim udrzitelnych inovac¢nich laboratofi, které by
spojovaly zuCastnéné strany ve vyzkumu a vyvoji v ramci kreativnich prostiedi.

Nasledné aktivity:

Vysoké skoly

Absolventi

Mistni a regionalni samospravy

Hospodarska komora a dalSi kliCovi aktéfi hospodarského rozvoje
Agentura pro regionalni rozvoj

Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Doporuceni by mélo byt
prodiskutovano témito
zainteresovanymi stranami:

Mezinarodni priklady, které by mohly poskytnout inspiraci: Kitakyushu: how to build a green & vibrant
city (Japonsko) (viz kapitola 2)

Rotterdam University’s Innovation Labs
(Nizozemi) (viz kapitola 2)

P¥ilegitosti pro zvySenou spolupraci mezi vysokymi Skolami a podniky

Spoluprace mezi vysokymi $kolami a primyslem je stale omezena. Problémem vsech vysokych
Skol v regionu je to, Ze jim chybi silnd multilateralni partnerstvi se zainteresovanymi stranami.

Doporuceni: Posilovat vymeénu znalosti prostiednictvim spolecného propojeni a zvysené mobility

Interakce mezi vysokymi $kolami a podniky jsou v regionu slabé, coz se tyka zejména malych a
sttednich podnikti. Inovacni vouchery mély pouze maly efekt a smluvni vyzkum se omezuje na velké
nadnarodni korporace. To, co nabizeji vysoké $koly, malo odrazi pozadavky firem. Obzvlasté se zda,
Ze potieby malych a stfednich podnika v klastrech na poli VaVal, nejsou vysokym Skolam dostate¢né
zndmy. Jsou potiebné systematictéjsi vazby, K jejichz navazani mize pomoci zvySena mobilita mezi
akademickymi institucemi a byznysem.

Nasledné aktivity:

Vysoké skoly

Absolventi

Mistni a regionalni samospravy

Hospodarska komora a dalSi kliCovi aktéfi hospodarského rozvoje
Agentura pro regionalni rozvoj

Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Doporuceni by mélo byt
prodiskutovano témito
zainteresovanymi stranami:

Mezinarodni pfiklad, ktery by mohl poskytnout inspiraci: Project Exchange na University of Almeria
(Spanélsko) (viz kapitola 2)

Knowledge House — a collaborative
network to support SMEs (Velk& Britanie)
(viz kapitola 2)
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Doporuceni: Prilakat talenty a umoznit internacionalizaci vyzkumnych aktivit v mistnich firmdach a na
vysokych skolach.

Podnikovy sektor ma v Moravskoslezském kraji v praméru nizsi poc¢et vyzkumnikd neZ ostatni
regiony v zemi. To je Castecné zplisobeno sektorovym zaméienim a charakterem firem, nicméné pro
firmy je také obtizné prilakat vyzkumniky, pfedevsim ty zahranicni. Je na vysokych Skolach, aby hraly
vyznamnou roli pfi zprosttedkovani pfistupu mistnich aktérii ke svétovym znalostnim sitim a
talentim; vysoké $koly mohou na sebe brat funkci magnetu pro lokalni klastry a firmy. Rostouci
mezinarodni spoluprace vysokych $kol na poli VaV a snaha pfitdhnout $pi¢kové mezinarodni
vyzkumniky do regionu by méla byt trvald i z toho thlu pohledu.

Nasledné aktivity:
Doporuéeni by mélo byt * Vysoke skoly
prodiskutovano t&mito * Absolventi . _
zainteresovanymi stranami: e Hospodaiska komora a dalSi kli€ovi aktéfi hospodarského rozvoje
e Agentura pro regionalni rozvoj
Mezinarodni pfiklad, ktery by mohl poskytnout inspiraci: ICREA — Catalan Institution for Research

and Advanced Studies (Spanélsko)

(viz kapitola 2)

Doporuceni: Prosazovat program Erasmus pro mladé podnikatele

»Erasmus pro mladé podnikatele“ je program pteshraniéni vymény, ktery poskytuje novym a
zacinajicim podnikatelim pfilezitost ucit se po dobu nékolika mésicii od zkusenych podnikatelt
vedeni malych firem v jiné zemi. Centrum pro podporu inovaci na VSB-TUO (CPI) by mohlo
v prosazovani tohoto programu hrat vedouci roli. Zapojeni studentl, pokud mozno od samého
pocatku, bude v tomto ohledu velice duilezité.

Nasledné aktivity:

Vysoké skoly

Absolventi

Mistni a regionalni samospravy

Hospodarska komora a dalSi kliCovi aktéfi hospodarského rozvoje
Agentura pro regionalni rozvoj

Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti

Doporuéeni by mélo byt
prodiskutovano témito
zainteresovanymi stranami:

Mezinarodni priklady, které by mohly poskytnout inspiraci: | http://www.erasmus-
entrepreneurs.eu/page.php?cid=9#.VAXyPiigyno

(viz kapitola 4)

Organizace interdisciplinarni a interinstitucionalni spoluprace je ve vysokém $kolstvi obtiznd

Moravskoslezsky kraj a jeho vysoké skoly maji velky potencial pro podporu interinstitucionalni a
interdisciplinarni spoluprace. Nedostate¢né se v8ak uznava vyznam spolecenskych a humanitnich véd
pro regionalni a mistni rozvoj a podporu podnikéani. Skatulkovani akademickych pracovnikii a
studentt do ruznych disciplin, studijnich programu a fakult, které se uplatiiuje jak v rdmci regionu, tak
uvnitt  jednotlivych  vysokych Skol, brani vzniku heterogennich studentskych tymi a
interdisciplinarnich vyzkumnych projektt. Nedostatek pozornosti vénované této oblasti je zpisoben
nastavenim narodni politiky a absenci strategické vize.

Vysoké skoly v regionu navazuji podobné jako Vv ostatnich regionech CR interdisciplinarni
spolupraci mimo domovské fakulty pouze sporadicky. Vysledkem je uvazovani v mezich jednoho
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oboru a notoricky nedostatek spoluprace. V soucasnosti se objevuji signaly indikujici zménu, jak
naznacuje nedavny vznik interdisciplindrnich vyzkumnych center. Tato novd centra mohou pomoci
zménit smys$leni a vybudovat struktury, které budou napomahat vyzkumu, vyvoji a inovacim, které
diive byly vedeny v rdmci jednoho oboru ¢i jedné instituce a mély vyhradni zaméfeni na vyucujici a
vyzkumniky, zatimco studenti stali spiSe stranou jejich zajmu.

Tti vetejné vysoké skoly v Moravskoslezském kraji cili k pIné transformaci na vyzkumné vysoké
Skoly. Pouzivaji pfitom rizné piistupy a mechanismy. Navzdory zfejmym komplementaritdm zlstava
snaha o interinstitucionalni spolupraci omezena. Potencial pro spolupraci je piehlizen a prostor pro
iniciativy zdola je na vysokych skolach nedostate¢ny. V dusledku obtizné spolupraci na institucionalni
urovni je prebirani iniciativy ponechano na jednotlivych akademickych a vyzkumnych pracovnicich.
Spoluprace na mezinarodni a narodni urovni se jevi snadnéj$i nez spoluprace v ramci regionu.

Doporuceni: Prosazovat novou strategii pro inovace a excelenci a pritom brdat do uvahy technologie
zaplnujici mezeru na trhu a kulturni bohatost regionu

Regionalni strategie inteligentni specializace (RIS3) klade diraz na technické védy, zatimco
ochrané Zivotniho prostiedi a kulturnimu bohatstvi regionu nepfisuzuje vysokou prioritu. Za ucasti
vSech vysokych Skol by mélo dojit k pfehodnoceni tohoto strategického procesu se zaméfenim na
zapliiovani mezer na trhu v souladu s pozadavky regionalniho trhu prace a komparativnimi vyhodami
regionu. PIn¢ by pfitom mél byt zuzitkovan rovnéz kulturni potencial regionu.

Nasledné aktivity:

Vysoké skoly

Absolventi

Mistni a regionalni samospravy

Hospodarska komora a dalSi kliCovi aktéfi hospodarského rozvoje
Agentura pro regionalni rozvoj

Krajska poboc¢ka Ufadu prace CR v Ostravé

Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Doporuceni by mélo byt
prodiskutovano témito
zainteresovanymi stranami:

Mezinarodni pfiklad, ktery by mohl poskytnout inspiraci: The DRESDEN Concept ,,Dresden,
Research and Education Synergies for the
Development of Excellence and Novelty*
(viz kapitola 2)

Performance contracts in Austria mobilise
universities for regional RIS3
(viz kapitola 5)

Doporuceni: Vytvaret kooperacni propojeni se zamérenim na treti misi vysokych Skol.

Posilovani spoluprace mezi vetejnymi vysokymi $kolami (a ptipadné i zapojeni soukromych
vysokych $kol) je jednou z moznych cest k dosazeni kritického mnoZstvi v fadé vyzkumnych oblasti.
Takovy piistup podporuje interdisciplindrni a multidisciplinarni vztahy a rozSifuje spolecenskou a
regionalni relevanci vyzkumu.

Nasledné aktivity:

Vysoké skoly

Mistni a regionalni samospravy

Hospodarska komora a dalSi kliCovi aktéfi hospodarského rozvoje
Agentura pro regionalni rozvoj

Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti

Doporuéeni by mélo byt
prodiskutovano témito
zainteresovanymi stranami:
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Mezinarodni pfiklad, ktery by mohl poskytnout inspiraci: Research Consortium of Finnish
Universities (Finsko)

(viz kapitola 2)

Doporuceni: Vénovat vice usili a financi sSnaze 0 udrzeni talentii v regionu

,Odliv mozka* je pro regionalni rozvoj velkou ptekazkou. Vysoké Skoly v regionu by mély
dostavat podnéty a podporu pro rozvoj projektd, které pomahaji udrzet absolventy v regionalni
ekonomice. Nejde jen o propojovani absolventu s existujicimi pracovnimi misty, ale také o vytvareni
novych mist prostfednictvim vymény znalosti.

Néasledné aktivity:
Doporuéeni by mélo byt * Vysoke skoly
prodiskutovano témito * Absolventi
zainteresovanymi stranami: » Mistni a regionalni samospravy
o HospodaFska komora a dalsi kliCovi aktéfi hospodarského rozvoje
e Agentura pro regiondalni rozvoj
e Krajské& pobogka Uradu prace CR v Ostravé
e Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti
e Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Mezinarodni pfiklad, ktery by mohl poskytnout inspiraci: FastForward: Creating Opportunities for

Graduates to Stay (Nizozemi) (viz kapitola 2)

The University Rovirai Virgili - a long-term
commitment to the economic
transformation and industry specialisation
in Southern Catalonia (Spanélsko) (viz
kapitola 5)

Role vysokych $kol pii posilovani podnikani prostiednictvim vzdélavani a podpory zacinajicich
firem?

Moravskoslezsky kraj ma tadu divodi k podpofe podnikatelského vzd€lavani na vysokych
Skolach a zadinajicich firem (start-ups). Vyzvy, jakymi jsou napf. probihajici ekonomicka
transformace, tlak na Zivotni prostiedi a migra¢ni trendy, indikuji potfebu proaktivnéjsiho piistupu
vysokych skol.

V soucasné dobé kladou vefejné vysoké skoly v Moravskoslezském kraji maly diraz na rozvoj
podnikatelskych dovednost. S vyjimkou Vysoké $koly podnikani v Ostravé je podnikani chapano jako
sprava podniku nebo jako "nalézani a vyuZzivani prilezitosti" ¢i "snaha o nalezeni zdroji pro vyuziti
prilezitosti". Vyukové strategie zaméfené na podnikatelstvi se proto soustied’uji spiSe na obecné
principy fizeni nez na vytvareni novych podnikatelskych ptilezitosti.

Zejména v regionech, v nichz se nachazi vice nez jedna vysoka $kola, mohou mit efekty podpory
podnikani nabizené ze strany vysokych $kol zasadni pozitivni dopad na celou regionalni ekonomiku.
Podpora zacinajicich podniki formou zprostiedkovani investic a inkubatord vykazuji lepsi vysledky,
pokud jsou nabizeny vyznamnému poétu studenti a vyzkumniki. Naopak byvaji méné G¢inné, pokud
jsou institucemi vysokoskolského vzdélavani organizovany individualné.

¥ Tento oddil je souhrnem kapitoly 3, jejimZ autorem je Tomas Karlsson, a kapitoly 4, jejimZ autorem je Jakob
Stolt.
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Souhrnné feceno, v regionu existuji pfedpoklady pro aktivity v oblasti inovaci, podnikani a tieti
role vysokych $kol, ale jsou zde také znacné prekazky, které je nutno prekonavat.

Existujici nedostatek adekvatnich struktur pro vzdéldavdni k podnikavosti

Soucasna organiza¢ni struktura vysokych $kol v Moravskoslezském kraji nepiispiva ke stimulaci
a podpofe podnikatelského mysleni a dovednosti. Akademickd podpora podnikatelstvi je napfic
vefejnymi vysokymi $kolami pomérné slaba. S vyjimkou nedavno ustavenych technologickych skautt
na VSB-TUO, se akademiéti pracovnici nezamétuji na vytvateni podnikii a komercializaci vyzkumu.

I piesto, Ze nékteti akademicti pracovnici se 0 podnikani zajimaji, neexistuji v regionu zadné
katedry ¢i organiza¢ni jednotky univerzit, které by se podnikatelstvim primarné zabyvaly. Chybg&jici
akademické pozice zaméfené na oblast podnikani a nedostatek pozornosti akademickych pracovniki
ma zavazné diasledky. Vyzvou se stdva podpora zajmu studentii 0 podnikani, podpora podnikatelskych
aktivit studentt a akademickych pracovnika je omezend. Existujici podpora je povrchni a poradensky
orientovand a je zamétfena vyhradné na vyzkum samotny. Tomu odpovida i tvorba ucebnich plani,
v nichZ podnikavost figuruje jen ojedingle. V této oblasti zaroven chybi lidr. Zajem o podnikavost
proto zistava maly a v zasadé se omezuje pouze na ty studenty, ktefi jsou vnitiné motivovani k Usili o
podnikatelskou dréhu.

Posileni nabidky vzdélavani v oblasti podnikani by vyzadovalo rozsahlé vzdélavani soucasnych
akademickych pracovniki vysokych $kol v této oblasti nebo nabor novych externisti. Cilem by bylo
zajistit, aby akademicti pracovnici byli obeznameni s aktualnimi trendy podnikatelské pedagogiky a
napojeni na mezinarodni vyzkum podnikatelstvi.

Doporuceni: Vyvinout dlouhodobé silné zamereni na podnikani a inovace tim, Ze se Vytvori
akademické pozice, kterée budou rozvijet souvisejici vyzkum, vzdélavani a vyménu znalosti pomoci
trvalé interakce a sdileni védomosti s mezinarodni vyzkumnou komunitou

Jednou z cest k rozvoji adekvatnich struktur pro posileni podnikatelského vzdélavani by mohla
byt investice do specializovanych akademickych pozic v ramci jednotlivych instituci. Vysoké Skoly
vregionu by mohly (nejlépe ve vzdjemné spolupréci) zvazit vytvofeni dvou dotovanych
akademickych pozic (funkénich ,,profesur®) a obsadit je prostfednictvim otevieného mezinarodniho
konkurzu. ,,Profesura® pro oblast podnikatelstvi by se mohla zamé&fit na aktivity pfi vytvafeni novych
podnikd, rozvoj podnikatelského vyzkumu a studijnich programi, pomoc pii rozvoji podnikatelského
inkubatoru. ,,Profesura“ pro oblast inovaci by pak mohla klast diraz na propojovani vysledku
vysokoskolského vyzkumu s rozvojovym rizikovym kapitadlem a podnikateli, rozvoj vyzkumnych
programil v komercionalizaci inovaci a technologii, pomoc pfi rozvoji védecko-technologického parku
a ziskavani externiho financovani z EU a narodnich zdroju pfi vyvoji inovaci z fakultnich objevu.

Vysoké Skoly v regionu by mohly vyvinout spole¢ny, uznavany, mezinarodné ¢inny doktorsky
studijni program v podnikéni a inovacich s mezinarodnimi prvky. Vyzkumné a studijni programy je
nutno nepfetrzité aktualizovat prostiednictvim trvalé interakce s mezinarodni vyzkumnou komunitou
na poli podnikatelského vzdélavani a vyzkumu.
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Nasledné aktivity:
Doporuéeni by mélo byt * Vysoke skoly
prodiskutovano t&mito ¢ Absolventi )
zainteresovanymi stranami: » Mistni a regionalni samospravy
o Hospodarska komora a dalsi kliCovi aktéfi hospodarského rozvoje
e Agentura pro regionalni rozvoj
e Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti
e Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Mezinarodni pfiklad, ktery by mohl poskytnout inspiraci: Lund University (Svédsko)

(viz kapitola 3)

Vyuka a studium nepodporuji podnikani a inovace

Efektivni podnikatelské vzdélavani vyzaduje vyuku, ktera podnécuje kritické mySleni a
kreativitu. Takové vzdélavani musi jit za hranici typické frontalni vyuky a zkouseni. Studium musi
zahrnovat aktivity, v jejichz centru je student, prvky problémové a experimentalni vyuky a osvojovani
praktickych zkuSenosti, které musi byt provazany s vyukou ve tiidach. Podstatou je rozSifovat
schopnosti studentti podnikatelsky pfemyslet a reagovat.

Stavajici ptistupy k vyuce a studiu na vysokych skolach v Moravskoslezskem kraji vsak tyto
pozadavky nespliiuji (s nékterymi vyjimkami u mladSich akademikt). Souc¢asnym pedagogickym
ptistupim dominuji tradiéni metody vyuCovani, jako je préce Vv laboratofi, piednasky pro velké
mnozstvi studentl a ovéfovani znalosti. Existuji jen ojediné€lé priklady vyuziti piipadovych studii, her
a simulaci. Navzdory soucasné malé efektivite podnikatelského vzdélavani si vysoké skoly v
Moravskoslezském kraji postupné buduji zaklad pro specifictéjsi aktivity. VSB-TUO jako kli¢ova
vysoka Skola Vregionu zacala nabizet aktivity nad ramec studijnich programt, které u studenti
pomahaji rozvijet podnikatelské mysleni. Tyto aktivity zahrnuji soutéz a akcelerator Green Light, obé
iniciativy organizované VSB-TUO.

Doporucent: Zapojit se do reformy vyuky revizi a modernizaci cilii uceni v jednotlivych predmétech

Vysoké skoly v Moravskoslezském kraji by se mély pfipravit na hlubokou pedagogickou
reformu. To mize vyzadovat rozvoj novych druhi vyuky a metod hodnoceni.

Konkrétnim krokem vpted by bylo ustaveni pracovni skupiny odpovédné za pedagogickou
reformu s moznosti provadét srovnavani s piiklady dobré zahraniéni praxe. Nové piistupy by se mohly
promitnout do studijnich planu, které by vedle znalostnich cilt (ovéfovanych pisemnymi testy) mély
mit jasné funk¢ni cile (dovednosti a zkuSenosti). Studijni plany pfedméti a studijnich programi by
mély byt konstruktivné propojeny s vyukovymi postupy.

Nasledné aktivity:

Doporuéeni by mélo byt * \Vysoke sSkoly

prodiskutovano témito * Absolventi
Zainteresovanymi stranami: ¢ Ministerstvo §k0|StV|’, mladeze a télOVychOVy
Mezinarodni pfiklad, ktery by mohl poskytnout inspiraci: Aalborg University (Dansko)

(viz kapitola 3)
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Studenti ziistdvaji mdlo vyuZivanym zdrojem pii mimoskolnich vzdéldavacich aktivitach a vyzkumu a
VYVOji

Vysoké skoly v Moravskoslezském kraji nabizeji studentim omezené prilezitosti v oblasti
experimentalniho uceni, samostudia, ptednasek vedenych studenty, vyuky vedené podnikateli, vyuky
zalozené na feSeni problému a uceni pomoci reflektivnich cviceni. Studenti maji omezené piilezitosti k
ovlivitovani vyuky i obsahu nabizenych kurzi a zkouSeni. Ziskavani funkénich dovednosti a mékkych
dovednosti je tim podstatné omezeno. Podle ndzoru nékterych studentti na vétsich vysokych skolach se
tyto instituce malo zamétuji na individudlni studijni pokrok a ptipravu na budouci povolani a
studentiim se vénuji spise jako mase.

Studenti v Moravskoslezském kraji jsou malo vyuzivani pti vzdélavacich aktivitach, vyzkumu a
vyvoji a aktivitich nad ramec studijnich programi. Rozhovory se studenty ukazaly nevyuzity
potencial pro zapojeni studentd do institucionalniho rozvoje vysokych skol. Ptiklady oblasti, ve
kterych by studenti mohli sehravat vyznamnéj$i roli, zahrnuji aktivity souvisejici se tieti roli,
aktivitami na podporu student, internacionalizaci a rozvojem vzdélavani a vyzkumu.

Studenti by také mohli poméahat pii spolupraci s malymi podniky v regionu a pfi jejich rozvoji.
Zatimco malym a stfednim podnikim mohou chybét zdroje na thradu externich sluzeb ve vyzkumu a
VyVoji, mohou poskytovat studentim vynikajici pfilezitosti pro u¢eni a odbornou ptipravu. Malé firmy
Casto potiebuji nebo chtéji rozvijet fizeni a organizacni nastaveni, coZ je oblast, v niZ mohou studenti
rovnéz pomoci. Problémy rozvoje v malych a stfednich podnicich jsou mén¢ slozité a je snadnéjsi
ziskat ptistup k jejich vrcholovému managementu.

Doporuceni: Rozsirit uceni zamérené na studenty prostrednictvim vyuky zalozené na reseni problémii
a modernich ucebnich modelech. Zvazit také zavedeni masivnich otevienych online kurzii (MOOC) za
ucelem efektivnéjsiho vyuziti casu vyucujicich a zamezeni vyukovym problémum pri velkém mnozstvi
vyucovacich hodin.

Vysoké skoly, které se potykaji s vysokou mirou pred¢asného ukoncovani studia a poklesem vyse
vefejného financovani na studenta, museji hledat inovativni cesty k rozvoji vyukového prostiedi
zameéteného na studenty.

Jednou z cest je nahravat pfednasky pfedem a nechat studenty, aby je sami sledovali na Skolnich
pocitacich. Zaznamenané piednasky Setfi ¢as vyucujicich straveny pii pfipraveé pirednasek, ktery lze
namisto toho vyuzit na seminafich na dané téma. Nahrané ptednasky museji byt doprovazeny
standardnimi Sseminaii a laboratofemi, aby se zajistilo, Zze se znalosti skute¢né transformuji do
praktickych aktivit.

Dal$i moznosti by mohla byt integrace masivnich otevienych online kurzi (MOOC) do
stavajicich studijnich programii a vyuziti vyucujicich pro skupinové debaty a osobni mentoring. V
idealnim piipad€ si na tento zpusob vyuky akademicti pracovnici rychle pfivyknou a budou schopni
produkovat rychly online vyukovy obsah jako nahradu svych tradi¢nich prednasek. Vyhodou online
obsahu je, ze si jej studenti mohou opakovat, jak ¢asto chtéji (a nemaji tak pouze jedinou moznost Si
konkrétni piednasku poslechnout).

Tieti moznosti je zapojit studenty do hodnoceni ostatnich studentii. Ukolem ugitele je v takovém
ptipad¢ propojit hodnoceni hodnotitele z fad studentti a své vlastni. To vede k vhodnéjsimu hodnoceni
a studentim piinasi dodate¢nou prilezitost pro ziskavani poznatkt. Tento zptisob hodnoceni musi byt
evaluovan a posuzovan zodpovédnym hodnotitelem a musi byt zalozen na podrobné hodnotici Skale.
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Nasledné aktivity:

Doporuéeni by mélo byt *  Vysoke Skoly e
prodiskutovano témito e Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

zainteresovanymi stranami:

Mezinarodni pfiklad, ktery by mohl poskytnout inspiraci: Studium zamérené na studenty na
Maastricht University (Nizozemi)
(viz kapitola 3)

Doporuceni: Ziskat studenty pro institucionalni a strategicky rozvoj vysoke skoly posilenim role
studentskych asociaci.

Zapojeni studentu je zakladem pro rozvoj bohatého studentského zivota. Aktivity studentskych
asociaci mohou rozvijet podnikatelské schopnosti studentti a zlepSovat sluzby nabizené v ramci
kampusu, vcetné studentské kantyny a kavaren, jazykové ptipravy, studijni podpory a sluzeb
mezinarodnim studentm. Studenti rovnéz mohou plnit Ukoly ve spolupraci s malymi a velkymi
firmami a také mohou byt zdrojem podnétti pro podnikatelskou ¢innost vysoké skole.

Nasledné aktivity:

Doporuéeni by mélo byt *  Vysokeé Skoly e
prodiskutovano témito e Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Zainteresovanymi stranami:

Mezinarodni pfiklad, ktery by mohl poskytnout inspiraci: Aaltoes — studenti podporujici podnikéni
(Finsko)
(viz kapitola 3)

Doporuceni: Prosazovat studenty jako inovacni zdroj pro mistni spolecnosti

UZSi spoluprace mezi vysokymi $kolami a podniky v regionu, ktera vyuziva studenty jako realny
zdroj pro inovace a rozvoj byznysu, je zpuisobem posilovani schopnosti studentli kombinovat
teoretické znalosti s praktickymi zkusenostmi. Motivace studenti k poskytovani praktické pomoci pfi
rozvoji regionalnich malych a stfednich firem soucasné zlepsi vazby vysokych $kol na podnikatelské
okolni prostfedi. Tuto spolupréaci lze uskute¢iiovat v ramci studentskych projektt, zaméstnavani
studentti a seminait k inovacim, to vse se silnym durazem na realizaci a zavadéni do praxe.

Nasledné aktivity:

Vysoké skoly

Absolventi

Mistni a regionélni samospravy

Hospodarska komora a dalsi klicovi aktéfi hospodarského rozvoje
Agentura pro regionalni rozvoj

Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Doporuéeni by mélo byt
prodiskutovano témito
zainteresovanymi stranami:

Mezinarodni priklad, ktery by mohl poskytnout inspiraci: Students as innovation resource in
Sweden: Host company work at Jénkdping
International Business School (Svédsko)
(viz kapitola 3)
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Doporuceni: Umoznit uicast studentii na komercializaci vyzkumu skrze interdisciplinérni aktivity pro
studenty a spolupraci mezi vysokymi skolami

Interakce mezi odbornymi specialisty a podnikateli je kli¢ova pro ekonomiku zalozenou na
znalostech. VSB-TUO nabizi moderné vybaveny inkubétor a vynikajici akademické pracovniky, ale
chybi ji podnikatelé, kteti jsou vyskoleni podle nejnovéjsich teorii podnikani. Vysoka skola podnikani
v Ostravé Skoli podnikatele na zakladé¢ nejmodernéjSich podnikatelskych teorii, ale chybi ji
porozuméni technologiim a napojeni na vyzkum. Existuji dal$i ptiklady mozné spoluprace mezi
vysokymi $kolami, které by stalo za to zvazit. Interdisciplinarni aktivity pro studenty a spolupréce
mezi vysokymi $kolami by rovnéz rozsitily aktivity vysokych skol v oblasti treti role, umoznily jim
zaujmout kli¢ovou ulohu pii ekonomické restrukturalizaci a rastu regionu a pienesly by vyzkum
provadény vysokymi Skolami do komeréni praxe vyuZitelné Sirokou vefejnosti.

Nasledné aktivity:
Doporuéeni by mélo byt * Vysoke sSkoly
prodiskutovano témito * Absolventi )
zainteresovanymi stranami: » Mistni a regionalni samospravy
e Obchodni komora a dalSi klicové zajmové strany hospodarského rozvoje
e Agentura pro regiondalni rozvoj
e Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti
Mezinarodni pfiklad, ktery by mohl poskytnout inspiraci: Studenti podporujici komercializaci

vysledkid vyzkumu na Chalmers School of
Entrepreneurship (Svédsko)

(viz kapitola 4)

Doporuceni: Zamerit aktivity v oblasti podnikatelského vzdelavani na regionalni probléemy a
prileZitosti.

Nékterymi z oblasti, v nichz by vysoké $koly mohly hrat vadéi roli, jsou environmentalni
management, znecisténi zivotniho prostiedi a jeho dopady na zdravi, socialni soudrznost, geriatrie a
technicka pomoc starnouci populaci, ¢ista tézba surovin, materialovy vyzkum, fizeni rodinnych firem
a podnikani, zmény primyslu a po¢itacovy vyzkum.

Vysoké $koly, predevsim pak fakulta Slezské univerzity v Karving, by mély zvazit zaméfeni na
sociélni podnikéni. To by zahrnovalo ndbor akademickych pracovniki nebo studentti doktorského
stupné s touto specializaci. Na socialni podnikani by se mohla zaméfit i Vysoka $kola socialné spravni
(VSSS) v Havitové, jejiz pocatky lezi ve vycviku zdravotnickych a socialnich pracovnikd.

Obecné by socialni podnikani mohlo byt nastrojem pro prosazovani podnik&ni na vysokych
Skolach Moravskoslezského kraje. Socialni problémy a zmény zacinaji pfitahovat pozornost mladych.
Pro fadu studentd je ¢asto snadnéjsi identifikovat se v roli socialnich podnikatelti nebo ptivodcti zmény
vV mistnim prostiedi nez "$pickovych" podnikatelt vytvatejicich dalsi produkt nebo sluzbu, na jejimz
zakladé zbohatnou.

Obce, mistni a regionalni samospravy by mohly pravidelné vyhlasovat vyzvy k feSeni socialnich
problémii zahrnujici Sirokou $kalu zainteresovanych stran, které by cestou iniciativy zdola hledaly
inovativni teSeni nékterych klicovych problémi regionu. Jednim ze zplsobu realizace projektu
socialniho podnikani ve vysokoSkolském vzdé€lavani je nahrazeni tradi¢niho zkouSeni studenti ucasti
na realizaci projektu v socialnim sektoru, jako je napiiklad zorganizovani charitativni akce.
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Nasledné aktivity:

Doporuceni by mélo byt * VysokéSkoly )

prodiskutovano t&mito e Mistni a regionalni samospravy

zainteresovanymi stranami: o HospodaFska komora a dalsi kliCovi aktéfi hospodarského rozvoje
e Agentura pro regionalni rozvoj
e Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti

Mezinarodni pfiklad, ktery by mohl poskytnout inspiraci: Organizace charitativni akce namisto
absolvovani zkousky na Dublin Institute of
Technology (IE)

(viz kapitola 4)

Doporuceni: Zamérit vétsi pozornost na rozvoj podnikani a problém ndslednictvi v prostiedi
rodinnych firem.

Rodinné podniky, které zacaly vznikat po roce 1990, zaznamenaly v regionu boom a staly se
prukopniky ekonomické transformace, zvlasté v nové vzniklych ekonomickych oblastech. Mnoho z
téchto firem se nyni bliZi k velké zméné souvisejici s problémem nastupnictvi. Pfedani vedeni podniku
vyZaduje u rodinnych firem specialni postupy a komunikaci pro udrZeni podnikatelského ducha napfic
generacemi. Zménu ve vedeni je nutno provést v dob¢, kdy je jak mladsi, tak star§i generace
pfipravena na svoji roli pfi predavani respektive piebirani vedeni podniku. V tom mize hrat dulezitou
roli jak profesionalni koleni, tak vysokoskolské vzdélani.

Nasledné aktivity:

Doporuéeni by mélo byt * Vysoke sSkoly

prodiskutovano t&mito * Absolventi )

zainteresovanymi stranami:  Mistni a regionalni samospravy
o HospodaFska komora a dalsi kliCovi aktéfi hospodarského rozvoje
e Agentura pro regiondlni rozvoj
o Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti

Mezinarodni pfiklady, které by mohly poskytnout inspiraci: www.trustedfamily.net/about/

(viz kapitola 4)

Zacinajicim firmam chybi zdakladni podpora pii podnikdani

V celém Moravskoslezském regionu neexistuje dostate¢na zakladni podpora pro zacinajici firmy
(startupy) s vyjimkou ojedin€lych iniciativ, kterym chybi ucinnost a udrzitelnost. Nékteré vysoké
Skoly zavedly prvky na podporu studentskych startupti. AvSak tyto iniciativy samy postradaji potiebny
rozsah, kvalitu a systemati¢nost a je jich pouze omezené mnozstvi.

Zda se, ze neexistuji zadna podptlirna opatieni pro ty nové firmy, které nejsou v inkubatorech, coz
znamena, ze velky pocet novych podnikti a spolecnosti, jez chtéji rist anebo expandovat, nema
formalni pfistup k podpotfe. Chybé&ji mistni, regionalni ¢i celostatni programy poskytujici zakladni
pocatecni kapital pro startupy. Chybi také nefinancni podpora jako je pomoc a/nebo poradenstvi v
oblasti pravnich aspekti, testovani podnikatelskych zaméri, prodeje, vytvateni tymt, pfistup k sitim
atd. Tyto sluzby jsou nabizeny pouze firmam, které sidli v regionalnich podnikatelskych inkubatorech
anebo v technologickém parku.

Doporuceni: Vytvorit snadno pristupny systém zakladni podpory pro zacinajict firmy

Stavajici systém pro podporu podnikd neposkytuje specificky uzplsobenou podporu pro
vysokoSkolské startupy. Neexistuji zadna jednoduSe pristupnd vstupni mista do systému podpory
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novych podniki. Pokud je startup sdilen a vytvafen na vice mistech, region miZe optimalizovat
vyuzivani spolecnych zdrojd, pficemz sdm nespottebovava pfili§ mnoho zdroji od zainteresovanych
zaCastnénych stran na udrzeni decentralizované sité podpory. Pokud totiz potencidlni podnikatelé
nevédi, co délat nebo kterym smérem se ubirat, motivace mlize brzo vymizet, pokud se vse jevi
zoufale pomalé a narocné.

Nasledné aktivity:
Doporuéeni by mélo byt * Vysoke Skoly
prodiskutovano t&mito * Absolventi )
zainteresovanymi stranami: * Mistni a regionalni samospravy
o HospodaFska komora a dalsi kliCovi aktéfi hospodarského rozvoje
e Agentura pro regionalni rozvoj
¢ Krajska poboc¢ka Ufadu prace CR v Ostravé
e Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti
e Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy
Mezinarodni pfiklad, ktery by mohl poskytnout inspiraci: Copenhagen School of Entrepreneurship,
CSE (Déansko) (viz kapitola 4)
Gate to Create - sila studentskych

podnikatelskych organizaci  (Dansko)
(viz kapitola 4)

Doporuceni: Zvysit dosazitelnost a efektivitu inkubacnich sluzeb.

Inkubacéni sluzby v regionu by mély byt oteviené pro studenty, vyzkumniky a absolventy, ktefi by
chtéli zahajit podnikéni, bez ohledu na to, k jaké vysoké Skoly nalezi. To znamena napiiklad umoznit
inkubatoru nabizet kancelaiské prostory (naptiklad volné prostory ve Védecko-technologickém parku)
a poradat rozsahlé marketingové kampané s cilem vzbudit zajem o umisténi v inkubatoru. Zvazit
poskytnuti finanénich pobidek studentskym asociacim, aby se rozsifila ¢innost inkubatoru a dosahla na
vEtsi pocet potencidlnich zajemcl. Jednou z moznosti by mohlo byt ponechat provoz kantyny a
kavarny na studentech.

Nasledné aktivity:
Doporuéeni by mélo byt * Vysoke skoly
prodiskutovano témito ¢ Absolventi ]
zainteresovanymi stranami: * Mistni a regionalni samospravy
o HospodaFska komora a dalsi kliCovi aktéfi hospodarského rozvoje
e Agentura pro regiondlni rozvoj
Mezinarodni pfiklad, ktery by mohl poskytnout inspiraci: “Smart Guide to Innovation-Based

Incubators”

http://ec.europa.eu/regional policy/source
s/docoffic/2007/working/innovation _incuba
tor.pdf (viz kapitola 4)

Doporuceni: Podporovat zviditelnéni studentskych a absolventskych startupii

Rozjezd vlastni spole¢nosti nebo pifevzeti existujici firmy neni dostate¢né prezentovano
studentim jako kariérni mozZnost — ani ve studijnich programech, ani vedenim vysokych $kol &i
akademickymi pracovniky. Nexistuje dostatek viditelnych studentskych startupt, které by mohly byt
vzorem pro ostatni. Onéch nékolik existujicich studentskych startupti se spiSe zabyva rozvojem svého
byznysu nez vlastni propagaci jako vzoru. Mechanismy propagace na vysokych skolach se nachazeji v
pocate¢nich fazich.
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Narodni ramec a jeho institucionalni efekty*

V Moravskoslezském kraji se expanze poétu studenti na VS nyni stabilizovala a vysoké §koly
museji diverzifikovat své finan¢ni zdroje tim, Ze budou budovat své védeckovyzkumné kapacity a
siln€jSi vazby na mistni primysl. Divody pro shora zminény nedostatek zaméfeni na studium
soustiedéné na studenty souvisi s narodnim strategickym ramcem. Skrty ve vzd&lavacich rozpoétech
vedly ke zvysSeni poétu studentll na jednoho akademického pracovnika, coz omezuje ptistup zaméteny
na studenta. Vysoké skoly v Moravskoslezském kraji v této chvili nemaji specializovana podptrna
pedagogicka centra nebo centra pro kvalitu vyuky, kterd by mohla podporovat pedagogickou reformu.

V poslednich letech ceska vlada zahgjila fadu iniciativ sméfujicich k reformé systému
vysokoskolského vzdélavani v zemi, k provedeni hlubsich zmén ale doposud nedoslo.

Omezeny externi vliv na spravu vysokych skol

Vetejné vysoké skoly v regionu maji stejné jako i jinde v Ceské republice silnou akademickou
samospravu s nizkou urovni pfimého zapojeni externich zajmovych skupin. Zatimco zafazeni
externich ¢lend tvoii vyznamnou soucast zodpovédnosti autonomnich vysokych skol vii¢i externim a
internim zajmovym skupinam a spole¢nosti jako celku, ¢esky zakon o vysokych Skolach nevyzaduje
jejich zapojeni v akademickém senatu. Ustaveni spravnich rad pti vysokych Skolach zavedlo externi
zainteresované strany do systému vnitiniho fizeni, avsak tyto rady maji jen omezenou poradni roli.
Vysledkem tohoto nastaveni je, ze zapojeni zastupcti primyslu do piipravy a uskuteéiovani studijnich
programi, vzdelavacich procesti a vyzkumnych Cinnosti je omezené a volba studijnich programi a
jejich obsah jsou fizené spiSe nabidkou, nez ze by odrazely ¢i stimulovaly poptavku na trhu prace.

Omezena schopnost proveést reformy vysokého Skolstvi

Cesky systém vysokoskolského vzdélavani je charakterizovan institucionalnimi omezenimi v
oblasti strategického rozhodovani, problémy pii stanovovani priorit jednotlivych aktivit a obecnou
obtiznosti pfi vytvafeni financnich rezerv pro nové strategické pfilezitosti. Dilezité funkce zlstavaji
podfinancované nebo jsou v pocate¢nich fazich vyvoje a jsou Casto podporovany z externich zdrojd,
zejména z prostiedktt Evropské unie. Rektofi maji formalni odpovédnost za své vysoké Skoly, avSak
jejich moznosti u¢inné vykonavat ulohu lidr jsou omezené. Aby mohla decentralizované organizace
typu vysoké Skoly fungovat dobie a mohla podporovat organiza¢ni zménu, méla by kazda slozka
organizace nést dil zodpoveédnosti a povinnosti v zajmu celku.

Zatimco soucasny systém motivuje aktivity na individualni a fakultni urovni, zaroven také
snizuje schopnost usilovat o reformy na trovni vysoké Skoly a realizovat je. Reformou by v tomto
ohledu mohlo byt napiiklad zavedeni interdisciplinarnich programt otevienych vSem studenttim.
Nezavislé fakulty jsou méné motivovany zvazovat mezifakultni spolupraci nebo fungovani vysoké
Skoly jako celku. A obdobné tento decentralizovany systém institucionalni spravy také piispiva k
nedostatku strategické spoluprace mezi vysokymi Skolami.

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) realizuje své strategické vedeni v systému
vysokoskolského vzdélavani zejména prostiednictvim pétiletych dlouhodobych zdmért, pticemz ten
soucasny pokryva obdobi let 2011-2015. Je pozadovano, aby kazda vysoka $kola vypracovala svij
vlastni dlouhodoby zamér na stejné obdobi. Tyto dokumenty se kazdoro¢né aktualizuji, coz v zasadé
poskytuje piilezitost reagovat na nové vyvojové trendy a potfeby. Skutecnost, ze financovani instituci

* Tento oddil je souhrnem kapitoly 5, jejiz autorkou je Jaana Puuka.
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se uskuteciiuje pouze na zaklad¢é prispévkt a dotaci poskytovanych na obdobi jednoho roku,
neposkytuje dostateéné silné pobidky pro vysoké Skoly, aby se modernizovaly nebo se zapojily do
novych zptsobt alokace zdroji zalozenych na (dlouhodobych) prioritich zohlediujicich organizacni
zmény.

Veiejné financovani

Vetejné vysoké skoly v CR ziskavaji od statu piispévky a dotace na jeden rok, pfi¢emz hlavnim
kritériem je ptedev§im pocet studentl. V roce 2013 bylo pfiblizné 77,5% normativniho financovani
vetejnych vysokych Skol zalozeno na poctu studentli a 22,5% na vykonnostnich kritériich. Toto
schéma se lisi pro bakalaisky, magistersky a doktorsky stupen s tim, Ze vaha vykonnostnich kritérii se
progresivné zvySuje na doktorském stupni (bere se v potaz pouze standardni délka studijniho
programu plus 1 rok). Pokud jde o rok 2013, podil absolventii nebo pocet absolventl neni do vzorce
zahrnut. Vysoké Skoly ziskavaji urcity pocet financovanych studijnich mist za rok, tzv. limitni pocet
studentii. Pokud vysoka Skola pfijme vice studentl, obdrzi finance pouze na svij limitni pocet
studentt. Pokud jich naopak pfijme méné, ziska finanéni bonus.

Vysoky stupen autonomie fakult na ceskych vefejnych vysokych $kolach vedl k tendenci
limitovat finanéni zdroje vysokych kol jako instituci ve prospéch maximalizace ptijmu jednotlivych
fakult a navySovani plati akademickych pracovnikd.

Na vefejnych vysokych Skolach je nejvice finan¢nich zdrojii alokovano ¢astem, které nejvice
napliiuji kritéria rozhodna pro financovani ze statniho rozpoétu; pomérné skromné zdroje jsou
vénovany na rezii a podporu centralnich sluzeb. Tento decentralizovany systém alokace rozpoctu
prinasi pfilezitosti a vyzvy pro institucionalni rozvoj a zménu. Mlze motivovat generovani piijmi a
konkurenci, av§ak miize také vést k institucionalni fragmentaci a zabrafiovat rozvojovym iniciativam v
zajmu celé instituce. Piedstavuje také rizika souvisejici s fizenim finan¢nich toku, které se vztahuji k
narodni a rostouci mérou i evropské legislative, a s povésti instituce.

Systém decentralizované spravy také znamend, ze fakulty maji na starost pfijimani, rozvoj a
odmeénovani akademickych pracovnik. To mulze poskytovat financni pobidky pro ty cleny
akademického personalu, kteti mohou dopliovat své tabulkové platy tim, Ze si budou pfibirat projekty
spoluprace s primyslem nebo dal$i pracovni tvazky na soukromych vysokych skolach.

V soucasné dobé je kazda z vefejnych vysokych §kol v Moravskoslezském kraji v pocateéni fazi
ptipravy internich procesidi, pomoci nichz bude mozné integrovat rizné strategické agendy, nicméné
postup pii budovani dilezitych centralnich sluzeb a funkci zdstava nerovnomérny. | kdyz konkrétni
situace se v jednotlivych institucich lisi, mezi podfinancované funkce a sluzby typicky patii studentska
kariérni centra, pfenos znalosti do praxe a spoluprace s pramyslem, podpora podnikéani, podpora
vyuky jazykl a internacionalizace, studijni a socialni podpora studentl, zajisténi kvality a podpora
kvalitni vyuky, nové zptisoby studia a celozivotni vzdélavani.

Systém financovani a hodnoceni vyzkumu a vyvoje

Souéasna politika financovani VaVal v CR sméfuje k unifikovanému systému vysokogkolského
vzdélavani, v némz se vSechny vefejné vysoké Skoly museji zapojit do vyzkumnych grantovych
schémat. V opa¢ném ptipadé by ztratily nejen vyznamny zdroj piijmi, ale také by byla ohrozena
akreditace téch studijnich programu, ve kterych nelze dolozit relevantni vyzkum.

Pfiblizné 40% finanénich prostfedki je alokovano vefejnym vysokym $kolam na zakladé aktualni
metodiky financovani VaVal. Tato metodika je zaloZena na piistupu, ktery na vSechny vefejné vysoké
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Skoly uplatiiuje jednotna kritéria, a to navzdory deklarovanému cile podporovat rozmanitost poslani
jednotlivych vysokych $kol. To ma pro vysoké Skoly a jednotlivé vyzkumniky fadu nezamyslenych
dopadi. Hodnoceni orientované na vystup odrazuje VaVal tazené poptavkou, nebot méfi
bezprostiedni vystupy vyzkumu spiSe neZ jeho spoleCensky dopad nebo uZiteénost. Uptfednostiiuje
zékladni vyzkum, avSak tresta spoleCenské a humanitni védy a aplikované vyzkumné aktivity s
relevanci vii¢i inova¢nimu a lokalnimu vyvoji. Namisto toho tento pfistup povzbuzuje oportunistické
jednani vyzkumnikti. Dlouh¢ ¢lanky se d€li na malé, patenty jsou ¢lenény na uzitné vzory a akademicti
pracovnici vyuzivaji své konexe na prosazovani zameért ¢i ovliviiovani rad ¢asopisu.

Omezeni v kariérnim systému

Ceské vysoké 8koly maji v zdsadé vysokou autonomii v persondlnich otazkach a pouze
jmenovani nékterych vysSich akademickych hodnostaiit na vefejnych vysokych Skolach musi byt
posvéceno externi autoritou. V praxi jsou nicméné vysoké Skoly omezeny stavajicim pojetim
akademickych kvalifikaci a kariérnich systémua (jak uvadi kapitola 5). Motivace akademickych
pracovnikii je problematicka stejn¢ jako atraktivita akademické profese. Naptiklad akademicti
pracovnici na Ostravské univerzité stavéji pfevazné na zkuSenostech ziskanych na pedagogické fakulté
s omezenou tradici v oblasti VaVal. Soukromé vysoké skoly také &eli problémim. Vysoka Skola
podnikani v Ostravé hlasi potiZe pii naboru akademickych pracovniki s takovou kvalifikaci, jaka je
vyZzadovana ¢eskym akreditaénim systémem.

Akreditacni systém

Vyznamnou roli pfi fizeni a monitorovani systému vysokoskolského vzdélavani v zemi hraje
Akredita¢ni komise. Tato komise ma rozsahlé pravomoci v oblasti akreditace studijnich programd,
charakteru systému vysokoskolského vzdélavani, interni struktury vysokych $kol, akademickych
kvalifikaci a kariérnich systémi. To omezuje aktivitu a schopnost vysokych $kol vytvaiet své studijni
programy.

Zastoupeni soukromého sektoru v Akreditacni komisi je omezené. Z 21 ¢lentt Akreditacni komise
je 15 akademickych pracovnikii z ¢eskych verejnych vysokych skol, dva clenové jsou z Akademie véd
s Castenymi Gvazky na univerzitaich a dva jsou akademici z ciziny. Praci Akreditacni komise
podporuje ¢innost stalych pracovnich skupin, které jsou sestaveny pro jednotlivé oblasti vzdélavani.

Jak bylo diskutovano v kapitole 5, stdvajici akreditani systém podporuje spiSe jednotné
usporadani vzdélavaciho systému zaméfeného na akademicky orientované studijni programy nez na
programy, které maji relevanci k pracovnimu trhu, jsou interdisciplinarni nebo podporuji podnikani.
Soucasny systém také determinuje zpisob uskutecnovani studijnich programt (v¢etné konzultacnich
hodin) a tim omezuje flexibilitu vysokych $kol pfi vyuzivani vyhod novych metod vyuky, napft. téch
zalozenych na zprostfedkovani praktickych zkuSenosti. Soucasny akreditaéni systém tak nevyhovuje
danému ucelu a vyZaduje reformu.

Jsou navrhovéna nasledujici doporuceni pro vladu, mistni a regionalni samospravy a vysoké
Skoly. Celou prezentaci a ptiklady relevantni mezinarodni dobré praxe lze nalézt v kapitole 5.

Doporuceni pro viddu

e PokraCovat v usili reformovat legislativni Upravu v oblasti vysokého Skolstvi a systém
vysokoskolského vzdélavani.

e Poskytovat pobidky pro vysoké Skoly, aby hraly aktivni ulohu v regionalnich inovacich,
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rozvoji lidského kapitalu a zapojeni lokalnich aktéru.

Zvazit zavedeni financniho schématu na narodni Urovni, jehoz prostfednictvim by bylo
mozné podporovat podnikani na vysokych Skolach a jejich zapojeni pfi feSeni lokalnich
spolecenskych potreb.

Poskytovat vysokym Skolam pobidky pro aktivni zapojeni do procesu inteligentni
specializace.

Zvazit mozné vyuziti financnich prostfedkd soukromych investor(i ve prospéch vysokych
Skol, v€etné vybirani dobrocinnych pfispévkul, zakladani fondl a oslovovani absolvent(.
Podporovat spolupraci mezi vysokymi Skolami s cilem zlepSit nabidku a poptavku po
vysokoskolskych/vyzkumnych Skolicich kapacitach.

PFi alokaci finan¢nich prostfedkld na VaVal nahradit sou¢asnou metodiku hodnoceni
systémem kombinujicim prvky kontraktového financovani a retrospektivniho hodnoceni
vykonu instituce, a to s vyuzitim objektivnich indikatort a mezinarodniho peer review.
Zvazit jasné odliSeni procesl zajiStovani kvality pro ucely zlepSovani a procesu
zajistovani kvality pro ucely akreditace.

V ramci pfipravy na hlubSi reformu systému zajiStovani kvality vylepSovat systém
zajistovani kvality, aby byla zabezpecena jeho vhodnost s ohledem na ucel a vétsi
relevance pro trh prace.

funkénich mist (tenure) oproti stavajicimu systému habilitaci.

Doporuceni pro mistni a regiondlni samosprdvy

Zvazit zalozeni specializovaného regionalniho investi¢niho fondu.

Spolupracovat s vysokymi Skolami na pfipravé integrované strategie zalozené na
regionalni a lokalni bazi.

Zajistit, aby vysoké sSkoly mély silny hlas ve vyborech ustavenych k formovani a dohledu
nad implementaci nového programovaciho obdobi Evropskych strukturalnich a
investi€nich fondu a vyjasnit roli riznych instituci v regionalnim inovaénim systému.

Zlepsit zpUsobilost lokalniho a regionalniho zapojeni u kliCovych vefejnych a
soukromych aktérd a instituci vysokoskolského vzdélavani prostfednictvim for pro
komunikaci a programd, jejichz pomoci lze prosazovat dobrou praxi, a skrze cilené
Skolici programy se zaméfenim na feSeni praktickych problém.

Investovat spole¢né s institucemi vysokoSkolského vzdélavani do programd, které
pfinaSeji uzitek regionalnim podnikim a obyvatelim kraje, napfiklad nadnarodnich
vyzkumnych zafizeni, kterd jsou v souladu s potfebami a pfilezitostmi regionu,
poradenskych sluzeb pro malé a stfedni firmy, program( odborného rozvoje, programu
budovani kapacit pro zaméstnance vefejného a tretiho sektoru a programu pro udrzeni
absolventu a pfilakani talentd.

Doporuceni pro vysoké Skoly

Problémy vyplyvajici z klesajiciho poétu osob ve vékovych kohortach uchazecl o
studium feSit prostfednictvim sniZovani nakladovych struktur instituci, zavadénim
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finan¢nich tokd s cilem podporovat vice aktivity celozivotniho vzdélavani, podnikatelské
aktivity, spolecny vyzkum s primyslem a za pomoci narodnich a evropskych grantovych
prostiedk.

Zaméfit se na nékteré aktivity na zakladé identifikace silnych stranek instituce a potfeb
regionu a spolecnosti jako celku.

V zavislosti na profilu instituce identifikovat zapojeni vysoké Skoly do zivota obCanské
spole¢nosti nebo do primyslovych aktivit jakozto sou€asti mise vysoké skoly.

Doplnit decentralizovany rozpoctovy systém jasnym ramcem strategického planovani.

Revidovat systémy naboru, najimani a odménovani akademickych pracovnikl tak, aby
zohledriovaly aktivity v oblasti regionalniho rozvoje a podnikani.
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