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Vyro¢ni zprava o Cinnosti Univerzity obrany za rok 2016 (dale jen ,VyroCni zprava®)
byla vypracovana a je =zvefejiovana v souladu sustanovenim §21 ¢l 1

pismeno a) zakona &. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, a zméné a doplnéni dalSich
zakonu (dale jen ,zakon®).

Navrh Vyroéni zpravy byl v souladu s § 12 odst. 1 pism. k) zakona projednan dne 22. unora
2017 ve VVédecké radé Univerzity obrany.

Vyro¢ni zprava byla v souladu s ustanovenim § 9 odst. 1 pism. d) zakona
schvalena dne 15. bfezna 2017 Akademickym senatem Univerzity obrany.

Vyro¢ni zprava se sklada ze tfi Casti: hlavni ¢asti, textové prilohy a tabulkové
prilohy.

Hlavni Cast vychazi ze struktury dlouhodobého zaméru a jeho aktualizace ajsou v ni
vyhodnocena jak jednotliva opatfeni, pfipadné ukoly pro rok 2016, tak i uroven dosazZeni
prioritnich cil v horizontu dlouhodobého zaméru na obdobi 2016 — 2020.

PFilohy obsahuiji, resp. popisuji, udaje podle struktury pozadované MSMT, a které
jsou relevantni pro Univerzitu obrany jako statni vysokou Skolu.






Veskeré cinnosti spojené se vzdélavanim uskuteénovat s cilem ziskat a udrzet
institucionalni akreditaci v prislusné oblasti vzdélavani.

Teze 1 k naplnéni prioritniho cile 1

Univerzita obrany ma upresnény strategické cile a mechanismy v oblasti spoluprace
s ozbrojenymi silami a prinosy pro spole¢nost, s vazbou na celkovou strategii
vysoké skoly, odpovidajici charakteru uskuteériované vzdélavaci ¢innosti.

Uroven dosazeni teze k naplnéni prioritniho cile pro obdobi 2016 — 2020

A — zcela dosaZeno | B — podstatny pokrok | C — uréity pokrok | D — nespInéno

Opatieni pro rok 2016:

Stanovit, pribézné kontrolovat plnéni a aktualizovat pro spolupraci s ozbrojenymi silami
strategické cile, které budou v souladu se strategii UO jako vojenské vysokoSkolské
instituce.

Ukol pro rok 2016:
Stanovit strategické cile v navaznosti na novelu zakona o vysokych Skolach a provadéci
predpisy o standardech pro akreditace (PVZS).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Na urovni vedeni UO byly feSeny otazky realizace profesnich ¢i akademickych studijnich
programd, institucionalni akreditace a oblasti vzdélavani, které bude UO uskuteChovat.
Dale feSilo otazky nominace hodnotiteli do NAU po oblastech vzdélavani, auditu
schopnosti, karierniho fadu a kvality vyuky.

KliCové jednani na celouniverzitni urovni probéhne pocatkem dubna 2017. Je nutno
dofedit mimo jiné naplnéni podminky zahrani¢nich stazi, zejména pro studenty
doktorskych studijnich program.

Opatieni pro rok 2016:
Nastavit a rozvinout mechanismy komunikace a spoluprace umozfujici oboustranné
ovliviiovat naplfiovani pozadavku zfizovatele (PVZS, soucinnost PMVV).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

V roce 2016 byla feSena otazka upresnéni postupu stanovovani smérnych Cisel. Probéhla
aktualizace metodického postupu ke stanovovani smérnych Cisel, ktera byla
odsouhlasena na urovni PVZS a feditele OVP SST. Byly otevieny rovnéz otazky
jazykového vzdélavani a revize principu plnéni dlouhodobé objednavky resortu na pocet
absolventd. Na urovni resortu byl pfijat princip pribézného ovéfovani vystupt z uceni
studentl v souvislych magisterskych studijnich programech ze strany resortu jiz béhem
studia.




Teze 2 k naplnéni prioritniho cile 1

Univerzita obrany ma nastaveny mechanismy v oblasti spoluprace s ozbrojenymi
silami, které umoznuji na zakladé realizace cyklu vzdélavani a upresnéni pozadavku
ozbrojenych sil a partnerti vytvaret podminky pro modifikaci vzdélavaci strategie
2020 — 2025.

Uroven dosazeni teze k naplnéni prioritniho cile pro obdobi 2016 — 2020
A — zcela dosaZeno | B — podstatny pokrok | C — urgity pokrok | D — nesplnéno

Opatieni pro rok 2016:
Navrhnout a odsouhlasit mechanismy spoluprace UO a ozbrojenych sil v oblasti pfipravy
personalu (PVZS).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

V roce 2016 byla nastavena spoluprace a probéhla fada jednani na urovni Sekce statniho
tajemnika a GS (napF. k principu stanovovani smérnych &isel, jednani k vybéru studentd
do studijnich modull, k hodnoceni studentt v pribéhu studia apod.).

Déale byla zahajena diskuze k pfipravé Koncepce pfipravy personalu resortu MO na
obdobi 2018+.

Opatieni pro rok 2016:
Spole¢né vymezovat kliCové indikatory vykonu UO v oblasti pfipravy personalu (PVZS).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Byla diskutovana schopnost naplnit poZadavek na vstupu i vystupu jak akreditovaného
studia (marketing, odchodovost), tak neakreditovaného vzdélavani (CJV, CBVSS). Dale
byla feSena otazka kvality vyuky (byla vytvofena pracovni skupina, zafazeno jako bod
kolegia R-V v Fijnu 2016).

Pretrvava problém u kariérovych kurzd, kdy nemohou byt vyslani ke studiu pfislusnici
ACR, ktefi nemaji splnénou povinnou uroven jazykovych znalosti podle normy STANAG
6001.

Opatieni pro rok 2016:

Vytvaret predpoklady pro splnéni pozadavkd rezortu MO v oblasti stanoveni pocta
absolventi UO podle jednotlivych odbornosti odpovidajici smérnym ¢islim pfi vystupu
ze studia pfi zabezpeceni odpovidajici kvality pfijatych studentd.

Ukol pro rok 2016:
Rozvijet marketingové aktivity k ziskani potfebného poctu uchaze€u schopnych naplnit
pozadavky rezortu MO na absolventy UO (PMVV).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

V souladu se schvalenymi marketingovymi plany rozvijela UO inovované formy
marketingovych aktivit zamérenych k ziskani potfebného poc¢tu uchazecu o studium na
vstupu, ktery by vytvofil pfedpoklady pro naplnéni pozadavkl rezortu MO na pocet
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a strukturu absolventi UO na vystupu.

Marketingova politika byla zaloZena na online marketingu, pfedevsSim prostfednictvim
komunikace s uchazeci na socialnich sitich Facebook, YouTube, Twitter, Google+, a na
pfimém marketingu, ktery spocival zejména v ucinné realizaci hlavnich naborovych
a komunikacnich kampani a osobni komunikaci. V naborovém obdobi pro studium
v akademickém roce 2016/2017 byl vytvofen predpoklad pro splnéni stanoveného
pozadavku MO na pocet absolventd UO. Do zakladni pfipravy nastoupilo 0 25 % vice
pFijatych uchazecl nez v roce 2015.

V druhé poloviné roku 2016 byl prostfednictvim promysSlené pfipravy a inovativnim
uplatnénim marketingovych nastroji vytvofen predpoklad pro splnéni naborového cile
uchazecu o studium AR 2017/2018.

Opatieni pro rok 2016:

Vytvaret predpoklady pro splnéni pozadavk( rezortu MO v oblasti stanoveni poctl
absolventid UO podle jednotlivych odbornosti odpovidajici smérnym ¢islim pfi vystupu
ze studia pfi zabezpec€eni odpovidajici kvality pfijatych studentd.

Ukol pro rok 2016:

Podrobné analyzovat pficiny odchodovosti studentd UO a navrhnout potfebna napravna
opatieni (PVZS).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Ve véci odchodovosti studentl byl systematicky provadén sbér informaci (sociologické
Setfeni ve spolupraci s firmou AUGUR, personalni pohovory s ,odchodovci“ apod.) a byl
kladen dliraz na individualni praci se studenty.

Vyhodnoceni a dal$i opatfeni budou projednana na urovni rektora-velitele v pridbéhu roku
2017 a nasledné takeé v ramci kolegia R-V.

Ukol pro rok 2016:
Motivacni praci s budoucimi studenty UO zahdjit jiz v ramci zakladniho vycviku ve VeV VA
Vyskov (ZR).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Ve spolupraci s Velitelstvim vycviku — Vojenskou akademii ve Vyskové byla vytvofena
organizaCni opatfeni k seznamovani budoucich studentd UO s prubéhem studia
a jednotlivymi formami hodnoceni jejich studia jiz b&hem zakladni pfipravy.

Ukol pro rok 2016:
Implementovat zasady stanoveného systému prace se studenty do praxe (PVZS).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Byla novelizovana Smérnice k hodnoceni studentl prezenéni formy studia, ktefi jsou
vojaky z povolani, a zpusobu vyuziti hodnoceni ve studijnich a dalSich zalezitostech
studentl. Déale se tato problematika promitne do nového Studijniho a zkuSebniho fadu
UoO.




Opatreni pro rok 2016:

Vytvaret predpoklady pro spinéni pozadavk( rezortu MO v oblasti stanoveni poctl
absolventd UO podle jednotlivych odbornosti odpovidajici smérnym ¢islim pfi vystupu
ze studia pfi zabezpec€eni odpovidajici kvality pfijatych studentu.

Ukol pro rok 2016:
Kontrolovat a usmérnovat kvalitu vyuky (PVZS).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu
Byla zfizena pracovni skupina pro hodnoceni kvality vyuky. Déale se téma ,Kvalita vyuky*
projednalo na kolegiu R-V v fijnu 2016, kde byly vydany konkrétni ukoly.

Teze 3 k naplnéni prioritniho cile 1

Univerzita obrany spolec¢né s partnery sdili zakladni informace o svém fungovani,
véetné pravidelnych zprav o prijatych opatienich a dosazenych vysledcich,
pravidelné zverejiuje aktualni udaje o své €innosti.

Uroven dosazeni teze k napInéni prioritniho cile pro obdobi 2016 — 2020
A — zcela dosaZeno | B — podstatny pokrok | C — uréity pokrok | D — nespInéno

Opatieni pro rok 2016:
Pfezkoumavat zplUsoby poskytovani informaci na UO a analyzovat tyto zpusoby na
obdobnych vzdélavacich institucich (PVZS, v sou€innosti s PMVV).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Komunikace a pfedavani informaci na UO probiha prostfednictvim modernich
komunikacnich a informacnich technologii (e-mail, intranet, vefejné internetové stranky).
V roce 2016 byla rozvijena zejména aplikace Informace o studentech a studiu, ktera
slouZzi k pfedavani informaci o studentech v ramci UO.

Informace ze strany Skoly smérem k vojenskym studentim se pfedavaji prostfednictvim
Skolniho pluku. Komunikace s uchazeci o studium probiha prostfednictvim socialnich siti
Facebook, YouTube, Twitter, Google+, a osobné béhem naborovych a komunikacnich
kampani.

ZpUsoby komunikace a pfedavani informaci jsou obdobné jako na srovnatelnych
vzdélavacich institucich.

Opatieni pro rok 2016:
V prostiedi Informacniho systému UO vytvofit prostor pro sdileni zakladnich dat
o UO externim partnerim.

Ukol pro rok 2016:
Pro spolupraci s vnitrostatnimi partnery vytvofit platformy ke sdileni informaci o Cinnosti
UO (kanclér).




Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Ve spolupraci s vnitrostatnimi partnery byly vyuzivana jako platforma pro sdileni informaci
o Cinnosti UO pravidelna setkani veleni UO s predstaviteli partnerskych spolkd (Klub
vojenskych dlichodct pfi Univerzité obrany, brnénska organizace Ceskoslovenské obce
legionaiské, Cesky svaz bojovnikG za svobodu, Svaz letcd CR, Spole&nost Ludvika
Svobody, Vojenské sdruzeni rehabilitovanych, Konfederace politickych vézit CR, Svaz
pomocnych technickych praport CR — Vojenské tabory nucenych praci a Klub
vysadkovych veterant Jana KubiSe) u pfileZitosti Dne ozbrojenych sil a Dne valecnych
veterana.

Pro prabéznou informovanost a spolupraci s Klubem vojenskych dichodcu pfi UO byly
zfizeny dil€i webové stranky vedené na webovych strankach UO.

Ukol pro rok 2016:
Pro spolupraci se zahrani¢nimi partnery vyuzit portal MilUni (kancléf).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Portal MilUni nebyl ke sdileni informaci UO v roce 2016 vyuzivan z objektivnich divodd,
protoze vSichni strategicti zahrani¢ni partnefi UO postupné presli k vyuzivani platformy
EMILYO v ramci ESDC (European Security and Defence College).

Vroce 2017 se predpoklada ukonCeni spoluprace se zahraniCnimi partnery
prostfednictvim portalu MilUni a plné vyuzivani portalu EMILYO.

Teze 4 k naplnéni prioritniho cile 1

Povaha, rozsah a struktura vzdélavaci ¢innosti, uskutecnované UO v dané oblasti
vzdélavani, budou svym zamérenim odpovidat provadéci vyhlasce o oblastech
vzdélavani, a to jak z hlediska stézejnich tematickych okruht, tak vymezenych
typickych studijnich program( a ramcového profilu absolventt.

Uroven dosazeni teze k naplnéni prioritniho cile pro obdobi 2016 — 2020
A — zcela dosaZeno | B — podstatny pokrok | C — uréity pokrok | D — nesplné&no

Opatieni pro rok 2016:
Implementovat opatfeni ke vzdélavaci Cinnosti na UO pro dosazeni souladu
s pfipravovanou vyhlaskou MSMT o standardech pro akreditace.

Ukol pro rok 2016:
Provést analyzu souCasného stavu a navrhnout opatreni k uvedeni vzdélavaci Cinnosti na
UO do souladu s pfipravovanou vyhlaSskou MSMT o standardech pro akreditaci (PVZS).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Nafizeni vlady o standardech pro akreditaci byla vydana v pribéhu roku 2016, zmény
a opatfeni se proto provadéji postupné. Tykaji se zejména hodnoceni studentd,
akreditaCniho fadu, fadu habilitatniho Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem, studijniho
a zkuSebniho Ffadu a systému hodnoceni kvality vyuky.
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Teze 5 k naplInéni prioritniho cile 1

Ve vazbé na MO a ozbrojené sily jsou UO vymezena prioritni cilova teritoria pro
prijimani zahraniénich studentli i pracovnikl, partneri pro vyzkumné, vyvojové
projekty a spoleéné poskytované studijni programy.

Uroven dosazeni teze k naplnéni prioritniho cile pro obdobi 2016 — 2020
A — zcela dosaZeno | B — podstatny pokrok | C — uréity pokrok | D — nespInéno

Opatieni pro rok 2016:
Definovat cilova teritoria pro pfijimani zahrani¢nich studentl i pracovnika.

Ukol pro rok 2016:
Vymezit v souladu s dlouhodobou politikou rezortu MO zemé, kterym budou cilené
nabizeny vzdélavaci aktivity UO (PVR, v soucinnosti s PVZS).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Pfi definovani cilovych teritorii pro pfijimani zahrani¢nich studentl i pracovniki byly
vymezeny zemé v ramci programu ERASMUS+ se zaméfenim na instituce, se kterymi ma
UO uzaviené smluvni vztahy.

Ze zemi mimo program ERASMUS+ byly zvoleny Vietnam a Filipiny, s kterymi byly
uzavieny smlouvy — technicka ujednani o spolupraci v oblasti vojenského vzdélavani.

Opatieni pro rok 2016:
Definovat standardy a postupy pfijimani pracovniku/partnerl pro vyzkumné a vyvojové
projekty.

Ukol pro rok 2016:
Definovat pracovni pozice pro vyzkumné a vyvojové projekty urcené pro zahraniCni
pracovniky (PVEC).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Z hlediska dil¢iho posunu lze konstatovat, ze byl identifikovan nastroj pro zabezpeceni
pracovni pozice pro zahrani¢niho pracovnika prostfednictvim dohody v institucionalni
podpore.

Nesplnéno, UO ma problémy s definovanim uzkého poctu partneri a dlouhodobou
stabilitou v tomto vymezeni.

Ukol pro rok 2016:
Definovat standardy pro pfijimani zahrani¢nich védecko-pedagogickych pracovniki na UO
(ZR-KVE).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu
Byly definovany mechanizmy, jejichZ funkénost je nezbytné ovéfit a to predevSim ve
spolupraci se Sekci prumyslové spoluprace a fizeni organizaci MO.
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Teze 6 k naplInéni prioritniho cile 1

Univerzita obrany bude mit vytvorenou komplexni nabidku poradenskych sluzeb.

Uroven dosazeni teze k naplnéni prioritniho cile pro obdobi 2016 — 2020
A — zcela dosaZeno | B — podstatny pokrok | C — urdity pokrok | D — nespInéno

Opatieni pro rok 2016:
Institucionalizaci Poradenskeho a rozvojového centra UO vytvofit predpoklady pro
komplexni poskytovani poradenskych sluzeb (PVR).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Poradenské cinnosti jsou poskytovany v souladu se Statutem poradenského centra UO.
Obsazeni poradenského centra a oblasti poskytovanych sluzeb jsou stanoveny
kazdoro€né v organizacnim rozkazu rektora — velitele ¢. 1 pro dany rok.

Uskute€niovani poradenské cinnosti je (obecné) v navrhu novely Statutu UO svéfeno do
pusobnosti rektoratu. Poradenské a rozvojové centrum UO je v navrhu novely
Organizac¢niho fadu rektoratu definovano jako nesystemizované pracovisté v pasobnosti
OdRPM.

V navaznosti na tvorbu novely Statutu UO a OR rektoratu je pfipravena pracovni verze
novely Statutu PRC.

Teze 7 k naplnéni prioritniho cile 1

Univerzita obrany ma zajisténé dostatecné a dostupné sluzby knihovny
a elektronickych zdroji pro vyuku studentdt a umoznuje jim pristup
k nejvyznamnéjsSim elektronickym databazim.

Uroven dosazeni teze k naplnéni prioritniho cile pro obdobi 2016 — 2020
A — zcela dosazeno | B — podstatny pokrok | C — uréity pokrok | D — nesplné&no

Opatieni pro rok 2016:
Definovat potfeby UO na sluzby knihoven a elektronické zdroje v oblasti vzdélavani
a tvarci ¢innosti (PVZS).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Nosné studijni programy jsou studijni literaturou pokryty z 95 %. Pokryti studijni literaturou
bylo projednano v ramci bodu Kvalita vyuky na kolegiu R-V &. 10 (doklad o spInéni ukolu
bude vedoucimi soucasti pfedlozen v unoru 2017). UO zatim nedisponuje elektronickou
knihovnou.
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Tvaréi ¢innost zamérit a provadét tak, aby jeji vysledky byly relevantni ve vztahu
ke vzdélavani, byly konkurenceschopné na narodni a mezinarodni urovni,
prenositelné do aplikaéni sféry a zejména v souladu s potfebami Ministerstva
obrany.

Teze 1 k naplnéni prioritniho cile 2

Univerzita obrany uskute¢iuje tvirci ¢innost souvisejici s danou oblasti vzdélavani.

Uroven dosazeni teze k naplnéni prioritniho cile pro obdobi 2016 — 2020

A — zcela dosaZeno | B — podstatny pokrok | C — uréity pokrok | D — nespln&no

Opatieni pro rok 2016:
Usmérnovat aktivity v oblasti tvaréi ¢innosti do védnich obor( podporujicich rozvoj oblasti
vzdélavani v souladu s pozadavky MO.

Ukol pro rok 2016:
Definovat vnitfni priority (hlavni, vedlejsi a ostatni oblasti) tvarci ¢innosti UO s durazem na
podporu institucionalni akreditace (PVEC).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Jednotlivé soucasti UO podporuji ty aktivity, které pfinaseji nejvétsi ,zisk. Je nezbytné
ovSem konstatovat, Ze nebyly dosud odliSeny oblasti, které by, podle soucasti UO, mély
mit pfednost pred ostatnimi.

Opatieni pro rok 2016:

Vymezené oblasti tvlréi Cinnosti  rozvijet nejen jako podminku nutnou
pro podporu akreditaci studijnich programd UO, ale zaroven i jako obory, které jiné vysoké
Skoly v oblasti bezpecnosti a obrany ke studiu nenabizeji, i je nerozvijeji.

Ukol pro rok 2016:
Porovnat oblasti ¢innosti a programy realizované/nabizené jinymi Skolami s programy UO

a nasledné revidovat vnitfni priority UO s cilem byt a zUstat v téchto oblastech jedinecni
(PVEC).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Univerzita obrany rozviji oblasti, které jiné vysoké Skoly nenabizeji, pfislusnici UO ovSem
svoji uCast na vyuce a pfi feSeni projektd mimo UO nevnimaji jako nechtény transfer
znalosti a schopnosti na jiné, a to i de facto, konkurenéni organizace.




Teze 2 k naplnéni prioritniho cile 2

Univerzita obrany nadale rozviji tvaréi ¢innost v souladu s pozadavky ozbrojenych
sil a dalSich partneru.

Uroven dosazeni teze k naplnéni prioritniho cile pro obdobi 2016 — 2020
A — zcela dosazeno | B — podstatny pokrok | C — uréity pokrok | D — nesplnéno

Opatieni pro rok 2016:

Na zakladé identifikovanych trendd UO aktivné spolupracovat se zfizovatelem
a dalSimi partnery pfi naplfovani jejich pozadavka.

Ukol pro rok 2016: )

Aktualizovat partnery a vytvofit smluvni podminky pro spolupraci (PVEC).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Jednotlivci na UO spolupracuji se zfizovatelem a dalSimi partnery, jedna se vSak vesmés
o individualni akce a chybi systémovy a prfedevsim tymovy pfistup. Partnefi se prabézné
ad hoc méni podle aktualni potfeby.

Ukol pro rok 2016:
RozClenit partnery - pravnické osoby do odpovidajicich zajmovych skupin (statni podniky,
dalSi podniky v CR, akademické instituce, zahranicni instituce) (PVEC).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu
Univerzita obrany ma definovany kategorie zajmovych skupin. Spoluprace s témito
partnery neni cilené rozvijena.

Teze 3 k naplnéni prioritniho cile 2

Je posilena podpora resSitelskych tymu a reSitelti v tvaréi ¢innosti.

Uroven dosazeni teze k naplnéni prioritniho cile pro obdobi 2016 — 2020
A — zcela dosaZeno | B — podstatny pokrok | C — uréity pokrok | D — nesplné&no

Opatieni pro rok 2016:

Nadale rozvijet, optimalizovat a institucionalizaci projektové kancelafe posilit poradenskou,
administrativné-technickou a informacéni podporu ve prospéch feSiteld a dalSiho na této
¢innosti se podilejiciho personalu UO.

Ukol pro rok 2016:

Definovat zakladni vlastnosti a hranice schopnosti pfipravované virtualni projektove
kancelare (PVEC).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu
VIOd UO v ramci své plsobnosti rozviji ¢innost virtualni projektové kancelare, a to napf.
v pfipadé podpory feSitell ve fazi pfipravy projektu a dojednavani vztahu mezi reSiteli.
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Teze 4 k naplnéni prioritniho cile 2

Univerzita obrany se rozviji jako atraktivni misto pro realizaci tvlréi ¢innosti
s mezinarodnim presahem, s dirazem na ziskani zahraniénich partnert
pro spolupraci a feSeni mezinarodnich védecko-vyzkumnych projektu.

Uroven dosazeni teze k naplnéni prioritniho cile pro obdobi 2016 — 2020
A — zcela dosaZeno | B — podstatny pokrok | C — uréity pokrok | D — nespInéno

Opatieni pro rok 2016:

Vytvaret legislativni, organizacni a materialni podminky pro uc€ast zahrani¢nich odborniku
na védecko-vyzkumnych projektech UO, pro zapojeni akademickych pracovnikid UO do
feSeni mezinarodnich védecko-vyzkumnych projektdl i pro oboustrannou vzajemné
vyhodnou vyménu akademickych pracovniki realizujicich tvargi éinnosti (PVEC).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Podminky pro uc€ast na zahrani¢nich projektech se zlepSily. Univerzita obrany pro feSitele
téchto projektt dokaze nyni poskytnout Sir§i podporu nez v minulych letech. Tento pokrok
byl dosazen pfedev§im systémovym opatienim, kdy feSitelé s predstihem deklaruji svij
zajem ucastnit se téchto typl projektd a tim vytvareji nezbytny Casovy prostor pro
realizaci vSech ufednich ukonu, v€etné napf. predjednani podminek mezinarodni
smiouvy.

Teze 5 k naplnéni prioritniho cile 2

Univerzita obrany motivac¢né rozviji a usmérnuje akademicky personal a zabezpecuje
nezbytnou mezigeneraéni obménu.

Uroven dosazeni teze k napInéni prioritniho cile pro obdobi 2016 — 2020
A — zcela dosaZeno | B — podstatny pokrok | C — urgity pokrok | D — nesplnéno

Opatieni pro rok 2016:

Rozpracovat metody a formy motivace tak, aby se staly u€innym nastrojem
ke zvySovani védecké zpuUsobilosti akademickych pracovnikl a zaroven puUsobily jako
akcelerator pfirozené obmény pfislusnikd UO.

Ukol pro rok 2016:
Vytvorit podpurné nastroje pro hodnoceni védecke zpusobilosti akademickych pracovniku
(PVEC).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu
V prostfedi portalu VaV jsou zavadény dalSi nastroje pro analyzu uloZzenych dat, a tim
i 0 nastroje pro hodnoceni akademickych pracovniku.
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Ukol pro rok 2016:
Aktualizovat pravidla mimoradného odménovani akademickych pracovniki za dosazené
tvarci vysledky (PVEC).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Univerzita obrany aktualizuje zavedeny motivacni systém, v ramci kterého podporuje
potfebné vysledky v oblasti tvarci Cinnosti.
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Vychovnou €innosti rozvijet osobnostni a kompetenéni profil studentl a u¢astnik
celozivotniho vzdélavani, budoucich vojenskych profesionald a obranci
demokratickych hodnot, ktefi dodrzuji moralni a etické hodnoty prislusnika
ozbrojenych sil.

Teze 1 k naplnéni prioritniho cile 3

Profesionalni kompetence, ucta, prikladnost, obétavost ke sluzbé a moralni
zasadovost jsou zakladnimi hodnotami (duchem) UO, které se prosazuji a podporuji
v prubéhu vychovného procesu.

Uroven dosazeni teze k naplnéni prioritniho cile pro obdobi 2016 — 2020
A — zcela dosaZeno | B — podstatny pokrok | C — uréity pokrok | D — nespInéno

Opatieni pro rok 2016:
Vést trvaly dialog se vdemi zaméstnanci Skoly o zplsobech v§tépovani zakladnich hodnot
UO do celkové kultury Skoly.

Ukol pro rok 2016:
Zahdjit trvaly dialog se vSemi zaméstnanci Skoly o zpusobech vstépovani zakladnich
hodnot UO do celkové kultury skoly (ZR).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Dialog se v8emi zaméstnanci Skoly o zpusobech vstépovani zakladnich hodnot UO do
celkové kultury Skoly byl zahajen schvalenim Etického kodexu Univerzity obrany. Primarni
skupinu dialogu tvofi studenti vojenského prezenéniho studia. Na urovni fakult, ustavu
a center byl Eticky kodex projednan v ramci metodickych zaméstnani.

Na urovni Skoly byla ustanovena etickd komise, ktera se bude zabyvat uplatfiovanim
kodexu v praxi. VSichni vedouci zaméstnanci Skoly maji za ukol trvale vyhodnocovat stav
plnéni tohoto opatfeni a pfijimat adekvatni manazerska rozhodnuti k dosazeni cilového
stavu.

Opatieni pro rok 2016:

Vhodnym zplsobem motivovat a usmérfiovat studenty k vybéru pozitivnich vzord, k jejichz
hodnotam a ¢inum se budou hlasit a adekvatné se chovat pfi plnéni svych sluzebnich
a studijnich povinnosti.

Ukol pro rok 2016:
Ve spolupraci se zfizovatelem vytvofit navrh na zavedeni funkce patrona Skolnich jednotek
(ZR).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Kazda Skolni jednotka (rota) si na zakladé diskuze voli svého patrona. Obecné plati
pravidlo, Ze si voli Zijiciho patrona, ktery se vyznamnym zpusobem zaslouZil o rozvoj
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ACR, nebo o valeéného veterana, ktery je schopen sou¢asnou mladou generaci zaujmout
a byt jejim vzorem. Patron je studenty zvan na kazdou vyznamnou vojenskou akci nebo
na oslavy statnich svatku organizovanych UO.

Ukol pro rok 2016:
Podporovat vSechny aktivity s tematikou propojenou s prvorepublikovou vojenskou tradici
(ZR).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Prohlubovani odkazu prvorepublikové vojenské tradice plnili studenti svou aktivni ucasti
na raznych pietnich aktech a ve spolupraci s Vojenskym historickym ustavem formou
pfednasek, besed a seminafll zaméfenych na pfrelomové historické udalosti a na
konkrétni hrdinské pfiklady z obdobi vzniku prvni republiky.

Ukol pro rok 2016:
PokraCovat ve vizualni propagaci historického odkazu ve vSech prostorach UO (ZR).

Vyhodnoceni opatreni / ukolu

Ve spolupraci s VHU Praha byl zpracovan projekt Upravy vybranych prostorl Skoly
k propagaci prvorepublikovych vojenskych tradic. Projekt bude realizovan v prvni poloviné
roku 2017.

Teze 2 k naplnéni prioritniho cile 3

V uzsSi spolupraci se zrizovatelem rozviji UO osobnostni a kompetenéni profil
absolventa a soucasné tak dotvari vychovny potencial skoly.

Uroven dosazeni teze k naplnéni prioritniho cile pro obdobi 2016 — 2020
A — zcela dosazeno | B — podstatny pokrok | C — uréity pokrok | D — nesplné&no

Opatieni pro rok 2016:
Ve spolupraci se zfizovatelem upfesnit pozadavky na osobnostni a kompetenéni profil
absolventa.

Ukol pro rok 2016:
Ve spolupraci s Odborem vzdélavaci politky Sekce statniho tajemnika MO
a 1. ZNGS precizovat pozadavky na osobnostni a kompetencéni profil absolventa UO (ZR).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Osobnostni a kompetenéni profil byl definovan v Osobnostnim profilu studenta UO, ktery
se sklada ze tfi oblasti — osobnostni vlastnosti, vojenské profesionalni schopnosti
a odborna pfipravenost k vykonu funkce.

Ukol pro rok 2016:
Zpfesnéné pozadavky promitnout do stylu prace se studenty a soustavy pravidelnych
hodnoceni studentl (ZR).
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Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Postup a styl prace se studenty byl vymezen ve Smérnici rektora UO k hodnoceni
studentd prezenéni formy studia, ktefi jsou vojaky z povolani.

Opatieni pro rok 2016:
pro potfeby zfizovatele stanovit a pravidelné aktualizovat soubor ukazateld vykonu UO
v oblasti rozvoje osobnostniho a kompetencniho profilu absolventa.

Ukol pro rok 2016:

Ve spolupraci s Odborem vzdélavaci politiky Sekce statniho tajemnika MO stanovit kritéria
mérfeni vykonnosti UO v naplfiovani osobnostniho a kompetenéniho rozvoje studentl na
urovni Skoly (ZR).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Osobnostni a kompetenéni rozvoj je sledovan a hodnocen prostiednictvim kritérii
stanovenych pro provadéni sluzebniho hodnoceni vojaku z povolani — ¢ekatelu.

Dale je vyhodnocovana tendence vyvoje podle jednotlivych kritérii v jednotlivych
rocnicich. Katedra leadershipu FVL pravidelné hodnoti rozvoj vybranych vlastnosti
budoucich lidra.

Ukol pro rok 2016:
Zpracovat metodiku pro provadéni hodnoceni v napliiovani  osobnostniho
a kompetencniho rozvoje studentl na urovni soucasti UO (ZR).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Metodika pro provadéni hodnoceni v naplfiovani osobnostniho a kompetencniho rozvoje
studentu byla zpracovana, ale vzhledem k potfebé jejiho provazani s dalSimi hodnoticimi
kritérii studentd, nebyla schvalena.

Opatieni pro rok 2016:
Pripravu studentu vice orientovat na rozvoj soft skills (mékkych dovednosti) a navyku se
zameéfenim na ziskavani schopnosti analytického mysleni.

Ukol pro rok 2016:
V souladu se studijnimi programy stanovit zaméfeni rozvoje mékkych dovednosti a navyk
pro jednotlivé ro¢niky (ZR).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Zaméreni rozvoje mékkych dovednosti a navyku pro prvni tfi ro€niky bylo promitnuto do
aktualizace pfedméta Priprava v poli | a Il a do vojensko-odborné pfipravy organizované
veliteli Skolnich jednotek.
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Teze 3 k naplnéni prioritniho cile 3

Univerzita obrany rozviji a motivuje svilj personal ke schopnosti naplnit vize
a poslani UO v oblasti vychovného plisobeni na studenty.

Uroven dosazeni teze k naplnéni prioritniho cile pro obdobi 2016 — 2020
A — zcela dosazeno | B — podstatny pokrok | C — uréity pokrok | D — nesplnéno

Opatieni pro rok 2016:
Programové rozvijet vychovnou erudici zejména akademickych pracovniki a velitelského
sboru skolniho pluku.

Ukol pro rok 2016:
Zpracovat koncepci vzdélavani akademickych pracovniki zaméfenou na posilovani
pedagogickych dovednosti a kompetenci (PVZS).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Rozvoj vychovné erudice, zejména akademickych pracovnikl a velitelského sboru
Skolniho pluku, byl soucasti diskuze k zajistovani kvality vyuky. Problematika navazuje na
jednani kolegia R-V €. 9/2016 a Eticky kodex UO. Dale ma uzkou souvislost s kariérnim
fadem a smérnici rektora-velitele definujici napln ¢innosti akademickych pracovniku.

Ukol pro rok 2016:
Do odborné pfipravy velitelského sboru Skolniho pluku zahrnout program rozvoje vychovné
erudice (ZR).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

V roce 2016 bylo naplanovano tfidenni metodické zaméstnani s veliteli Skolnich jednotek,
které bylo z duvodu nemoci lektora zruSeno. Bude provedeno v nahradnim terminu
v prvni poloviné roku 2017.

Teze 4 k naplnéni prioritniho cile 3

Trvalym zlepsovanim prostiredi UO jsou dotvareny podminky pro vsestranny
osobnostni rozvoj studenta a rovnéz pro kultivovani mezilidskych vztahu.

Uroven dosazeni teze k naplnéni prioritniho cile pro obdobi 2016 — 2020
A — zcela dosaZeno | B — podstatny pokrok | C — uréity pokrok | D — nesplné&no

Opatieni pro rok 2016:

Zdokonalovat podminky k naplfiovani pozadavku kvality Zivota vojenského profesionala,
zahrnujici komplex socialnich, psychologickych, spole€enskych, duchovnich a vychovnych
aktivit, jimiz se dosahuje souladu mezi zajmy a potiebami UO a zajmy a potiebami
studentu.
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Ukol pro rok 2016:
Zpracovat dlouhodoby zamér rozvoje jednotlivych prostort Skoly, zejména Skolniho pluku
a odbornych kateder (ZR, v soucinnosti se ZR-KVE).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

V souvislosti s vSestrannym rozvojem osobnosti studentd byl kladen duraz na trvalé
zlepSovani prostiedi, ve kterém studenti absolvuji jak vyuku, tak také travi volny Cas.
Upravily se vybrané spolecné prostory sSkolnich jednotek, klubovny a ucebny.

Ukol pro rok 2016:
Definovat zaméfeni jednotlivych socialnich, psychologickych, spoleCenskych, duchovnich
a vychovnych aktivit, jimiz Ize udrzet trvaly proces zlepSovani kvality zZivota na UO (ZR).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu
Zaméfeni jednotlivych aktivit se promitlo do Ro¢niho planu €innosti UO na rok 2016 a do
Programu prevence kriminality a Program integrované protidrogove politiky.

Teze 5 k naplnéni prioritniho cile 3

Pii praci se studenty je dusledné dlouhodobé uplatiovan zavazny vnitini hodnotovy
systém skoly.

Uroven dosazeni teze k naplnéni prioritniho cile pro obdobi 2016 — 2020
A — zcela dosaZeno | B — podstatny pokrok | C — uréity pokrok | D — nespInéno

Opatieni pro rok 2016:

Soustavné uplatiiovat vnitfni hodnotovy systém Skoly, ktery spoluvytvaii a podporuje
Zadouci zasady chovani a jednani.

Ukol pro rok 2016:
Zpracovat strategii prosazovani standardl osobniho chovani vSemi kategoriemi pracovniku
UoO (ZR).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Vychozim bodem pro budouci zpracovani strategie prosazovani standardi osobniho
chovani vSemi kategoriemi pracovnikl UO bylo schvaleni Etického kodexu.

Opatieni pro rok 2016:
Rozvijet formy prace a komunikace se studenty.

Ukol pro rok 2016:
Na zakladé ziskanych poznatk(l z prace se studenty identifikovat mozna rizika v praci
a komunikaci se studenty a stanovit zplsob jejich eliminace (ZR).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu
Podle zkuSenosti z pfedchazejiciho obdobi byla aktualizovana Sablona (spektrum dotaz()
strukturovanych pohovort provadénych v ramci systému prace se studenty po ukonceni
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kazdého semestru. Studenti byli pravidelné seznamovani s dosazenymi vysledky v¢etné
doporuceni do dalsiho semestru.

Ukol pro rok 2016:
Vytvofit podminky pro zavadéni progresivnich komunikacnich nastroji mezi studentem
a ucitelem (ZR).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Jako soucast systému prace se studenty byla uvedena do provozu aplikace ,Informace
o studiu®, ve které se muze student kdykoliv seznamovat s hodnocenim dosazenych
studijnich vysledkl a pInéni sluzebnich povinnosti.
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Prioritni cil 4

Podpiirnou €innosti rozvijet treti roli, ktera reflektuje potreby Ministerstva obrany,
partnert a odrazi aktualni spole¢ensky vyvoj.

Teze 1 k naplnéni prioritniho cile 4

Univerzita obrany kromé naplfiovani svych primarnich funkci realizuje i tzv. treti roli,
vniz se jedna o SirSi poskytovani schopnosti UO ve prospéch spoleénosti
na narodni urovni.

Uroven dosazeni teze k napInéni prioritniho cile pro obdobi 2016 — 2020
A — zcela dosaZeno | B — podstatny pokrok | C — urgity pokrok | D — nespInéno

Opatieni pro rok 2016:

Identifikovat expertni schopnosti v ramci pGsobnosti UO (PVR, v souginnosti s PVEC,
PVZS).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Pfi naplfiovani tfeti role UO na mezinarodni urovni doslo k vymezeni kapacitniho rozsahu
zapojeni pfislusnikd UO do aktivit NATO a EU.

UO se aktivné podilela na spolupraci v ramci platforem CoC, CEFME, V4, EMACS, iMAF
a v pracovnich vyborech, programech a panelech NATO STO SET, NATO CSO SAS,
NATO AJOD WG a;j.

Teze 2 k naplnéni prioritniho cile 4

V mezinarodnim prostiredi UO prohlubuje a rozsifuje spolupraci v ramci NATO, EU
a dalSich partnera.

Uroven dosazeni teze k napInéni prioritniho cile pro obdobi 2016 — 2020
A — zcela dosaZeno | B — podstatny pokrok | C — uréity pokrok | D — nesplnéno

Opatieni pro rok 2016:
Udrzovat schopnosti UO v ramci své pusobnosti a tyto kvalitativné rozvijet.

Ukol pro rok 2016:
Udrzovat své schopnosti v oblasti bezpecnostnich aktivit ve vztahu k potfebam
mezinarodnich partnerd, zvlasté ve vztahu k NATO a EU (PVR).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu
UO se podilela na bezpeénostnich aktivitach NATO a EU a dalSich partneri se
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zaméfenim na spolupraci se zajmovymi zemémi.

Odbornici z UO se zucCastnili zasedani pracovnich skupin NATO napf. pro standardizaci
zdravotnické ochrany pfed ucinky zbrani hromadného ni€eni, pro oblast lidskych faktoru
a mediciny zaméfena na ucinky ionizujiciho zafazeni a opatfeni proti nim, pro dopady
ucinku vale€nych her v 21. stoleti aj.

Opatieni pro rok 2016:
V ramci transferu know-how UQO a zfizovatele se aktivnhé podilet na bezpecnostnich
aktivitach NATO a EU a dalSich partneru.

Ukol pro rok 2016:

Pokracovat v rozvoji spoluprace se zajmovymi zemeémi vramci projektu NATO DEEP
(PVR).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

PokraCovalo zapojeni pfislusniki UO v projektu NATO DEEP se zaméfenim na aktivity
s Moldavii, Gruzii, Arménii, Kazachstdnem a Srbskem. V ramci tohoto projektu se
k rozvoji spoluprace uskute€nilo 13 zahrani¢nich sluzebnich/pracovnich cest NATO DEEP
a 3 zahranicni navstévy na UO.
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Pfi naplhovani poslani Univerzity obrany rozvijet své vnitfni prostredi a k tomu
ve spolupraci s Ministerstvem obrany zabezpecit dostate¢né financni prostredky.

Teze 1 k naplnéni prioritniho cile 5

Pro zabezpecovani a rozvoj UO ve vzdélavaci, tviréi, vychovné a podpurné funkci
jsou zajistény odpovidajici lidské a finanéni zdroje.

Uroven dosazeni teze k naplnéni prioritniho cile pro obdobi 2016 — 2020

A — zcela dosaZeno | B — podstatny pokrok | C — uréity pokrok | D — nespln&no

Opatieni pro rok 2016:
Ve spolupraci s MO zaijistit stabilni rozpoctovy ramec UO k pokryti jim stanovenych cil(.

Ukol pro rok 2016:

Pfi definovani rozpoc¢tového ramce UO vychazet z Projektu rozvoje Univerzity obrany ve
stfednédobém a dlouhodobém horizontu a tim zajistit opodstatnénost pridéleni finan¢nich
prostfedkl pro UO, které pokryji stanovené cile (ZR-KVE).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Univerzita obrany vychazela pfi tvorbé rozpoCtového ramce ve stfednédobém
a dlouhodobém horizontu z Metodickych pokynU pro zpracovani Stfednédobého planu
¢innosti a rozvoje rezortu MO na roky 2018 az 2022 a ze souvisejicich pokynl Sekce
ekonomické a majetkové MO pro zpracovani stfednédobého vyhledu rozpoc¢tu na roky
2017-2019 a navrhu rozpoctu na rok 2017. V tomto sméru se fidila konkrétnimi pokyny
pro zpracovani podkladi pro navrh stfednédobého a dlouhodobého vyhledu rozpodctu
vydanymi nadfizenym stupném — Sekci statniho tajemnika MO Praha.

Univerzita obrany pfi tvorbé podkladi do navrhu statniho rozpoétu pro rok 2017 a pro
stfednédoby a dlouhodoby vyhled vychazela ze zakladnich zavéru Projektu rozvoje
Univerzity obrany ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu.

Cely proces pridélovani financnich prostfedki na delSi ¢asové obdobi komplikovalo
zavedeni nového systému planovani finanénich prostfedkd, v némz jsou v prvni fadé
finanéni prostifedky pfidélovany majetkovému hospodafi MO k pokryti centralnich vydaju
rezortu, a zbytek financnich prostfedkl je rozdélovan ke kryti ostatnich potreb
souvisejicich se splnénim stanovenych cilu.

Na roky 2018 az 2022 bude pfidéleni finanénich prostfedkl feSeno v ramci rozpo&tového
slySeni manazeru cile 1. - 3. urovné.

Finanéni prostfedky pfidélené Univerzité obrany na rok 2017 postacuji ke splnéni ukol
stanovenych Dlouhodobym zamérem UOQO.
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Opatieni pro rok 2016:
V praxi realizovat systém rozvoje lidskych zdrojii na UO.

Ukol pro rok 2016:
S vedoucimi souc¢asti UO stanovit a zavést principy rozvoje lidskych zdroju (ZR-KVE).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu
Byly zpracovany a pravidelné se aktualizuji plany osobniho rozvoje akademickych
pracovniku (AP).

Je zpracovan plan vysilani vojakl z povolani, AP, do kariérovych kurz( do roku 2019.

Opatieni pro rok 2016:

Pfi hledani a vyuzivani zdroju pro rozvoj movité i nemovité infrastruktury se prioritné
zaméfovat na institucionalni podporu rezortu MO, ucelovou podporu domacich
poskytovatell, evropské strukturalni a investi¢ni fondy, programy vyzkumu a vyvoje NATO
a V4, programy vyzkumu a vyvoje spolupracujicich zahrani¢nich partnert — poskytovatell
a program Erasmus+.

Ukol pro rok 2016:
Hledat zpusoby jak vytézit disponibilni zdroje pro rozvoj movité i nemovité infrastruktury
(ZR-KVE).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Soucasné legislativni podminky neumozriuji rozSifeni vicezdrojového financovani.

Finan¢ni prostfedky na Institucionalni a ucelovou podporu domacich poskytovatell se
vyuzivaji v souladu s podminkami jejich poskytovatele.

Teze 2 k naplnéni prioritniho cile 5

Univerzita obrany vytvari podminky pro své Sirsi vicezdrojové financovani.

Uroven dosazeni teze k napInéni prioritniho cile pro obdobi 2016 — 2020
A — zcela dosaZeno | B — podstatny pokrok | C — urdity pokrok | D — nesplnéno

Opatieni pro rok 2016:
Iniciovat vytvofeni nezbytnych legislativnich podminek pro UO k hospodareni s finanénimi
prostfedky vicezdrojového financovani.

Ukol pro rok 2016:

Pripravit podnét a konkrétni navrhy, jimiz iniciovat kroky k vytvofeni legislativnich
podminek, které by umoziiovaly UO hospodafit s finanénimi prostfedky vicezdrojového
financovani (ZR-KVE).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Legislativni podminky CR v této fazi neumozriuji rozsifit objem finanénich prostredkd
v ramci vicezdrojového financovani.

Veskeré kroky managementu UO vedouci k jejich upravé zatim nevedly k poZzadovanému
cili.
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Teze 3 k naplnéni prioritniho cile 5

Finanénimi zdroji je zabezpecen provoz a rozvoj informa¢éniho a komunikaéniho
systému UO zajistujiciho studentim a zaméstnancim pfristup k potiebnym
informacim.

Uroven dosazeni teze k naplnéni prioritniho cile pro obdobi 2016 — 2020
A — zcela dosaZeno | B — podstatny pokrok | C — uréity pokrok | D — nespInéno

Opatieni pro rok 2016:
Kontinualné sledovat stav informaéniho a komunikacniho systému UO a pfizpUsobovat ho
aktualnim potfebam.

Ukol pro rok 2016:
Verifikovat aktualni stav informacniho a komunikacniho systému UO a charakterizovat
pozadavky na jeho kontinualni sledovani (ZR-KVE).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu
Zpracovan Popis souasného a cilového stavu Informaéniho sytému UO a Strategie
rozvoje Informacniho sytému UO.

Definovan katalog praci a katalog sluzeb IKT. Zaveden systém centralni spravy tiskovych
uloh instalaci sitovych tiskaren.

Ukol pro rok 2016:
ZabezpeCit a zavést nastroje ke kontinualnimu sledovani stavu informacniho
a komunikacniho systému UO (ZR-KVE).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu
Zaveden systém pro monitoring stavu serverovych sluzeb a sitové infrastruktury a systém
sledovani nakladovosti sluzeb IKT v navaznosti na katalog praci.

Provozovany aplikace Dispecink a Operativni evidence pocitacli OKIS pro podporu
sledovani stavu IKT.

Ukol pro rok 2016:
Alokovat nezbytné finanéni prostfedky pro pfizpusobovani informaéniho a komunika¢niho
systému UO aktualnim potfebam uzivateld (ZR-KVE).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Z pfidélenych rozpoctovych zdroji je kazdoroCné k zajisténi provozu informacniho
a komunikacniho systému UO i k jeho pfizpusobovani aktualnim potfebam uzivateld UO
alokovana Castka cca 11 mil. KE. Financni prostfedky sméfuji pfedevsim k udrzbé, rozvoji
a modernizaci databazi a k podpofe virtualizace.

Prostfedky alokované na tyto Cinnosti postacuji k zajisténi zakladnich ukold UO v oblasti
informacéniho a komunikaéniho systému.

Pfipadné rozsifovani sluzeb v této oblasti zalezi na moznostech navyseni rozpoctu UO ze
strany Sekce ekonomické a majetkové MO, protoze UO nema dalSi pfipadné volné zdroje
na posileni této kategorie vydaju.
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Opatreni pro rok 2016:
Na zakladé definovanych pozadavkl na nové databaze, aplikace, informacni
a komunikacni technologie zajistit jejich pofizeni.

Ukol pro rok 2016:
Definovat pozadavky na nové databaze a zabezpeclit nezbytné financni prostfedky na
jejich pofizeni (ZR-KVE).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Decentralné byly pofizeny licence firmy Microsoft pro vzdélavaci instituce (MS ESS) na
zakladé povolené vyjimky, dale se realizovaly centralni dodavky v ramci akci ,Vykonné
fidici pocitace” a ,Nakup diskovych poli“. Pofizeny byly sluzby vysokorychlostniho
propojeni e-infastruktury CESNET2.

Centralni dodavka pocitatd pro rok 2016, centralni objednavka nahradnich dilu
a softwarového vybaveni a centralni dodavka v ramci akce “Nakup aktivnich prvkd“ nebyly
realizovany.

Teze 4 k naplnéni prioritniho cile 5

Univerzita obrany disponuje pro vykon a rozvoj svych €innosti moderni nemovitou
infrastrukturou, ucelné a efektivné pofrizuje a vyuziva odpovidajici movity majetek.

Uroven dosazeni teze k naplnéni prioritniho cile pro obdobi 2016 — 2020
A — zcela dosaZeno | B — podstatny pokrok | C — uréity pokrok | D — nesplné&no

Opatieni pro rok 2016:
Udrzet optimalizovanou movitou a nemovitou infrastrukturu v souladu se zaméry rozvoje.

Ukol pro rok 2016:
Dokoncit zpracovani investicniho zaméru UO (ZR-KVE).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu

Podkladem pro hodnoceni ucelnosti vyuzitych prostfedkd v procesu obnovy a rozvoje
infrastruktury byla provedena pasportizace objektld spoleéné s investicnim zamérem
dalsiho rozvoje infrastruktury UO a definovanym finanénim limitem vedouci ke
zmenSovani rozsahu neperspektivni nemovité infrastruktury a majetku Skoly.

Tento ramec zohlednil sou€asny stav infrastruktury, objem poskytnutych finanénich
prostfedkd v pfedchozim obdobi a vysi pfedpokladanych budoucich finan¢nich narokd,
vcetné reakce na strukturalni zmény UO a zamér vzdélavacich a vyzkumnych aktivit.

Ukol pro rok 2016:
V kontextu schvaleného investicniho zaméru UO udrzovat optimalizovanou nemovitou
infrastrukturu (ZR-KVE).

Vyhodnoceni opatieni / ukolu
Cilené se obnovovala a rozvijela infrastruktura UO podporujici zkvalitnéni vzdélavaci
a tvaréi Cinnosti, jakoz i kultury akademického prostfedi, prostfednictvim dlouhodobych
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plant investiéniho rozvoje a obnovy infrastruktury ve vztahu k profilaci jednotlivych
soucasti. Pro zabezpecCeni obnovy a rozvoje nemovité infrastruktury bylo vyuzivano
vicezdrojové financovani.

Neinvesti¢ni opravy nemovité infrastruktury se zamé&fily na splnéni prioritnich ukoll
v souladu s dlouhodobym zamérem rozvoje UO:

e télovychovna zafizeni (opravy bazénu, oprava stfechy a dil€i opravy budovy 58,
opravy osvétleni v télocviéné Starnkova, stavebni opravy chodnikl, zpevnénych
ploch a CasteCné oploceni) v celkové sumé 4,9 mil. K¢,

e udebny CJV vbudové 7 a 17 v kasarnach Cerna Pole, vyména oken, opravy
podlah, elektroinstalace, osvétleni, vymalba v celkové sumé 4,3 mil. K¢,

e ucebny, laboratofe a pracovny (191, 196, 197, 200, u€ebny CJV 253, 258), dilci
stavebni opravy topeni, socialnich zafizeni, kanalizace v celkové sumé 1,3 mil. K¢,

e vycvikové a Skolici zafizeni (opravy pokoju, chodeb, skladovacich prostor, topeni
a elektroinstalace ve VSZ Knini¢ky) v celkové sumé 2,4 mil. K&,

e opravy chodnikl, komunikaci, betonovych ploch v kasarnach Jana Babaka
v celkové sumé 5,3 mil. K¢,

Cilenym zaméfenim oprav nemovité infrastruktury a navySenim plavodné planovanych
finan¢nich prostfedku doslo v této oblasti k podstatnému zlepseni stavu.

Investice s vyuzitim vicezdrojového systému financovani byly zaméfeny pouze na
perspektivni objekty s cilem zkvalitnéni vzdélavani, vyzkumu, a vyvoje, jakoZ i kultury
akademického prostredi.

Prostiredky MSMT:
¢ Modernizace sportovniho arealu v kasarnach Jana Babaka — tenisové kurty 13,2
mil. K&

Prostredky MO:
e Rekonstrukce kuchyriského bloku v kasarnach Sumavska - . etapa...13,7 mil. K&

e Rekonstrukce velitelstvi UO Kounicova 65 — Il. etapa (akce probiha az do roku
2017)... 47,5 mil. K&

e Zpracovani projektové dokumentace - rekonstrukce kuchyriského bloku
v kasarnach Sumavska — II. etapa... 0,8 mil. K&.

Predpokladana cena za realizaci rekonstrukce je cca 28,5 mil. K¢, ktera neni zcela
finanéné pokryta — zatim neni zabezpeceno cca 18 mil. KE
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Zaver

UO cilené pokraCovala v realizaci opatfeni a plnéni ukolu vyty€enych v souladu
s prioritnimi cili definovanymi v dlouhodobém zaméru a jeho aktualizaci pro rok 2016.

Prioritni cil 1 ,,Veskeré ¢innosti spojené se vzdélavanim uskutec¢novat s cilem ziskat
a udrzet institucionalni akreditaci v prislusné oblasti vzdélavani*“

Pfi dosahovani tohoto prioritniho cile se hlavni usili UO v pribéhu roku 2016
zaméfilo na stanoveni strategickych cild v navaznosti na novelu zakona o vysokych
Skolach a provadéci predpisy o standardech pro akreditace a na kontrolu a usmeérnovani
kvality vyuky. Byla zahajena implementace opatfeni k uvedeni vzdélavaci €innosti na UO
do souladu s vyhlaskou MSMT o standardech pro akreditaci.

Prioritni cil 2 ,,Tvaréi €innost zaméfit a provadét tak, aby jeji vysledky byly relevantni
ve vztahu ke vzdélavani, byly konkurenceschopné na narodni a mezinarodni urovni,
prenositelné do aplikacni sféry a zejména v souladu s potirebami Ministerstva
obrany“

Univerzita obrany rozviji oblasti Cinnosti, které jiné vysoké Skoly nenabizeji.
Prislusnici UO ovSem svoiji u€ast na vyuce a pfi feSeni projektd mimo UO nevnimaji jako
nechtény transfer znalosti a schopnosti na jiné, a to i de facto konkurenc¢ni, organizace.
V informacénim prostfedi VaV jsou zavadény dalSi nastroje pro analyzu ulozenych dat,
které mimo jiné umoznuji hodnoceni akademickych pracovnikd v souladu s avizovanou
Metodikou hodnoceni vysledkd védy M 17+.

Univerzita obrany aktualizuje zavedeny motivacni systém, vramci kterého
podporuje uplatnitelné vysledky v oblasti tvurci €innosti.

Prioritni cil 3 ,,Vychovnou ¢€innosti rozvijet osobnostni a kompetenéni profil studentt
a ucastnikl celozivotniho vzdélavani, budoucich vojenskych profesionalli a obrancu
demokratickych hodnot, ktefi dodrzuji moralni a etické hodnoty pfrislusnika
ozbrojenych sil“

PFfi dosahovani tohoto prioritniho cile se hlavni usili UO v prubéhu roku 2016
zaméfilo na dialog se vSemi zaméstnanci Skoly o zplUsobu v§tépovani zakladnich hodnot
UO do celkové kultury Skoly, o motivaci a usmérfiovani studentt k vybéru pozitivnich vzor(
a podpofe prvorepublikovych vojenskych tradic a propagaci historického odkazu.

Ve spolupraci se zfizovatelem byly upfesnény poZzadavky na osobnostni
a kompetencni profil absolventa a tyto pozadavky se promitly do stylu prace se studenty,
jakoz i do kritérii jejich hodnoceni.

Prabézné se zdokonaluji podminky pro zkvalitnéni zivota vojenského profesionala,
zahrnujici komplex socialnich, psychologickych, spole€enskych, duchovnich a vychovnych
aktivit.

Prioritni cil 4 ,,Podpurnou ¢innosti rozvijet treti roli, ktera reflektuje potreby
Ministerstva obrany, partnerti a odrazi aktualni spolecensky vyvoj“

Na fadé stfednich Skol zabezpecili akademicti pracovnici UO vyzadané prezentace
v ramci aktivity POKOS (Pfiprava ob&anu k obrané statu).
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Od akademického roku 2014/2015 zménila UO vyrazné svoji nabidku vzdélavacich
aktivit jak v akreditovaném studiu, tak i v kariérovych a ostatnich kurzech. UO v pribéhu
roku 2016 pokracovala v prohlubovani vychovy a rozvoje osobnosti studentl ve prospéch
ACR rozvijenim uceleného vychovného systému zahrnujiciho specifické vychovné
programy pro jednotlivé kategorie studentd. UO se dale zaméfila na prohlubovani
odpovédnosti za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventd UO v ramci ozbrojenych sil
CR a nasledné i po ukoné&eni aktivni vojenské sluzby.

V oblasti vzdélavani byl ve sledovaném obdobi kladen diraz na inovovany systém
prace se studenty. Rozhodujicim kritériem a méfitkem vSech vzdélavacich aktivit,
realizovanych na UO, byla pfiprava na vykon vojenského povolani. Z téchto davodu je
proto také za hlavniho partnera UO pfi naplfiovani jejiho usili povazovan rezort obrany,
zejména vdak ACR.

UO nadale pokraCovala ve vytvareni pfiznivych podminek pro prohlubovani
internacionalizace studia, v zapojeni do mezinarodnich vzdélavacich programu s dirazem
na program ERASMUS+ a prosazovala SirSi rozvoj mezinarodni spoluprace, zejména
rozvoj vztahl se strategickymi spojenci, sousednimi zemémi a staty Visegradské skupiny.

Cilem marketingového plsobeni UO bylo ziskat dostateCny pocet uchazecu
o vojenské studijni programy, ktery by vytvofil prfedpoklady pro naplnéni stanoveného
poCtu absolventl vojenskych studijnich programl. Prezentace UO na vefejnosti byla
zaméfena na podporu marketingového cile UO. Souc€asné prohlubovala u zajmovych
segmenty vefejnosti védomi o nezastupitelnosti UO v oblasti vzdélavani, vychovy a tvirci
cinnosti v kontextu dynamického a malo pfedvidatelného vyvoje bezpecnostniho prostredi.

Prioritni cil 5 ,,Pfi napliovani poslani Univerzity obrany rozvijet své vnitrni prostredi
ak tomu ve spolupraci s Ministerstvem obrany zabezpedit dostatecné financni
prostredky*

Pfi dosahovani tohoto prioritniho cile se hlavni usili UO v pribéhu roku 2016
zaméfilo na zajisténi provozu informacniho a komunikaéniho systému UO a jeho
pfizplsobovani aktualnim potfebam wuzivatell UO. Finanéni prostfedky smérovaly
predevSim k udrzbé, rozvoji a modernizaci databazi a k podpofe virtualizace. Prostfedky
alokované na tyto Cinnosti postaovaly pouze k zajisténi zakladnich ukold UO v oblasti
informacniho a komunikaéniho systému.

Prostfedky alokované do oblasti nemovité infrastruktury napomohly ke zlep$eni
stavu vnitiniho prostfedi univerzity.
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1 Zakladni udaje o vysoké skole

1 a) Uplny nazev vysoké $koly, bézné uzivana zkratka, sidlo (vé. adresy) vysoké
Skoly a vSech soucasti

Univerzita obrany v Brné (UO)
Kounicova 65, 662 10 Brno

Tel.: 973 442 554, fax: 973 442 160
http://www.unob.cz, e-mail: info@unob.cz

Fakulta vojenského leadershipu (FVL)
Kounicova 65, 662 10 Brno

Tel.: 973 442 728, fax: 973 442 282
http://fvl.unob.cz, e-mail: fvi@unob.cz

Fakulta vojenskych technologii (FVT)
Kounicova 65, 662 10 Brno

Tel.: 973 443 394, fax: 973 443 266
http://fvt.unob.cz, e-mail: fvt@unob.cz

Fakulta vojenského zdravotnictvi (FVZ)
TrebeSska 1575, 500 01 Hradec Kralové
Tel.: 973 253 101, fax: 495 513 018
http://fvz.unob.cz, e-mail: fvz@unob.cz

Ustav ochrany proti zbranim hromadného niéeni (UOPZHN)
Vita Nejedlého, 682 01 VysSkov

Tel.: 973 452 301, fax: 973 452 330

http://uopzhn.unob.cz, e-mail: uopzhn@unob.cz

Centrum bezpeénostnich a vojensko-strategickych studii (CBVSS)
Kounicova 65, 662 10 Brno

Tel.: 973 442 529, fax: 973 442 312

http://cbvss.unob.cz, e-mail: cbvss@unob.cz

Centrum jazykového vzdélavani (CJV)
tfida Generala Piky 2, 613 00 Brno

Tel.: 973 445 382, fax: 973 445 351
http://cjv.unob.cz, e-mail: cjv@unob.cz

Centrum télesné vychovy a sportu (CTVS)
Kounicova 65, 662 10 Brno

Tel.: 973 442 196, fax: 973 443 150
http://ctvs.unob.cz, e-mail: ctvs@unob.cz



1 b) Organizaéni schéma vysoké sSkoly
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1 c) Slozeni vedeni, védecké rady, akademického senatu a dalSich organt

dle vnitrnich predpisti vysoké skoly (s uvedenim zmén v roce 2016)

Vedeni

Rektor: brigadni general prof. Ing. Bohuslav Pfikryl, Ph.D.

Prorektor pro vnitfni fizeni: plukovnik gst. Ing. Miloslav Bauer, Ph.D. (do 30. 9.
2016),
plukovnik Ing. Ludék Jedli¢ka, Ph.D. (od 1. 10.
2016)

Prorektor pro vzdélavani doc. RNDr. Marek Sedlacik, Ph.D.

a zalezitosti studentu:

Prorektor pro védeckou plukovnik prof. Dr. Ing. Alexandr Stefek

a expertni Cinnost:

Prorektor pro marketing a prof. Ing. Rudolf Urban, CSc., dr. h. c. (do 30. 9.
vnéjsi vztahy: 2016),

od 1. 10. 2016 akademicka funkce neni obsazena
Zastupce rektora - kvestor: Ing. Milan Lauber

Zastupce rektora: plukovnik gst. Ing. Milan Marek.

Védecka rada (stav k 31. 7. 2016, ukonéeni 1. volebniho obdobi rektora)

Pfedseda: brig. gen. prof. Ing. Bohuslav Pfikryl, Ph.D.
Mistopfedseda: plk. g&t. prof. Dr. Ing. Alexandr Stefek
Tajemnik: Ing. Milan Hanousek, Ph.D.

Clenoveé: plk. gst. Ing. Miloslav Bauer, Ph.D.

genpor. Ing. Josef Beévar, GS ACR Praha

prof. Ing. Dalibor Biolek, CSc.

prof. MUDr. Pavel Bostik, Ph.D.

prof. MUDr. Petr Dité, DrSc., FN Ostrava

doc. Ing. Blahoslav Dolejsi, CSc., MO CR Praha

plk. doc. Ing. Libor Drazan, CSc.

prof. Dr. Ing. Ale$ Dudagek, VSB — TU Ostrava

prof. Ing. Radim Farana, CSc., Ostravska univerzita v Ostravé
prof. MUDr. Josef Fusek, DrSc.

prof. PhDr. Jana Gerslova, CSc., UP v Olomouci

prof. PhDr. FrantiSek Hanzlik, CSc.

Ing. Radek Hauerland, Ceské zbrojovka a.s., Uhersky Brod
plk. gst. doc. Ing. Vladan Holcner, Ph.D.

prof. Ing. Vojtéch Hruby, CSc., dr. h. c.

plk. prof. MUDr. Roman Chlibek, Ph.D.



Stali hosté:

Védecka rada

Predseda:

Mistopfedseda:

Tajemnik:

Clenové:

prof. MUDr. Ladislav Jebavy, CSc.

prof. MUDr. Jifi Kassa, CSc.

doc. MUDr. RNDr. Milan Kaska, Ph.D., UK LF Hradec Kralove
prof. Ing. Pavel Konec¢ny, CSc.

prof. PhDr. Miroslav Kr¢, CSc.

prof. JUDr. PhDr. Miroslav Mare$. Ph.D., MU Brno

plk. doc. MUDr. Jifi Paral, Ph.D.

prof. Ing. Ladislav Potuzak, CSc.

doc. Ing. Jozef Puttera, CSc., AOS Liptovsky Mikulas, SR
doc. JUDr. Mgr. Josef Salag, Ph.D., PA CR Praha

doc. RNDr. Marek, Sedlacik, Ph.D.

plk. doc. Ing. Zdenék Skali¢an, CSc.

prof. Ing. Rudolf Urban, CSc., dr. h. c.

prof. Ing. Zdenék Vintr, CSc., dr. h. c.

prof. RNDr. Ing. Jan Vrbka, DrSc., dr. h. c., VUT Brno

brig. gen. Ing. Ladislav Jung, VePozS GS ACR
prof. RNDr. Jan Kohout, CSc.

prof. Ing. Kamil Ku¢a, Ph.D.

doc. Ing. David Rehak, Ph.D., VSB — TU Ostrava
mjr. Ing. Martin Vlkovsky, Ph.D.

(stav k 31. 12. 2016, jmenovani rektorem 21. 9. 2016)

brig. gen. prof. Ing. Bohuslav Pfikryl, Ph.D.
plk. gt. prof. Dr. Ing. Alexandr Stefek
Ing. Milan Hanousek, Ph.D.

genpor. Ing. Jifi Baloun, Ph.D., MSc., GS ACR Praha

prof. Ing. Dalibor Biolek, CSc.

prof. MUDr. Pavel Bostik, Ph.D.

prof. MUDr. Petr Dité, DrSc., FN Ostrava

doc. Ing. Blahoslav Dolejsi, CSc., MO CR Praha

prof. Dr. Ing. Ale$ Dudacek, VSB — TU Ostrava

prof. Ing. Radim Farana, CSc., Mendelova univerzita v Brné
prof. MUDr. Josef Fusek, DrSc.

prof. PhDr. Jana Gerslova, CSc., UP v Olomouci

prof. PhDr. FrantiSek Hanzlik, CSc.

Ing. Radek Hauerland, Ceska zbrojovka a.s., Uhersky Brod
plk. gst. doc. Ing. Vladan Holcner, Ph.D.

prof. Ing. Vojtéch Hruby, CSc., dr. h. c.

plk. prof. MUDr. Roman Chlibek, Ph.D.

prof. Ing. Rudolf Jalovecky, CSc.

prof. MUDr. Ladislav Jebavy, CSc.

plk. Ing. Ludék Jedli¢ka, Ph.D.

prof. MUDr. Jifi Kassa, CSc.



Stali hosté:

doc. MUDr. RNDr. Milan Kaska, Ph.D., UK Hradec Kralové
prof. RNDr. Jan Kohout, CSc.

prof. PhDr. Miroslav Kr¢, CSc.

plk. prof. Ing. Martin Macko, CSc.

prof. JUDr. PhDr. Miroslav Mare$. Ph.D., MU Brno

prof. Ing. Ladislav Potuzak, CSc.

Ing. Josef Prochazka, Ph.D.

doc. Ing. Jozef Puttera, CSc., AOS Liptovsky Mikulas, SR
doc. JUDr. Mgr. Josef Salag, Ph.D., PA CR Praha

doc. MUDr. Miloslav Salavec, CSc., FN Hradec Kralové
doc. Mgr. Ing. Radomir Saliger, Ph.D.

doc. RNDr. Marek, Sedlacik, Ph.D.

plk. doc. Ing. Zdenék Skali¢an, CSc.

prof. Ing. Rudolf Urban, CSc., dr. h. c.

Ing. Petr Vancura, MO Praha

prof. Ing. Zdenék Vintr, CSc., dr. h. c.

plk. doc. Ing. Vladimir Kovafik, Ph.D., MSc.
mjr. Ing. Martin Vlkovsky, Ph.D.

Akademicky senat (stav k 1. 1. 2016)

Predsednictvo:

Predseda:

1. mistopfedseda:
2. mistopredseda:

Clen:
Clen:

Clenové:

prof. MUDr. Jifi Kassa, CSc., FVZ, K-304,
prof. Ing. Karel Hajek, CSc., FVT, K-217,

plk. Ing. Jaroslav Kozlbek, Ph.D., FVL, K-110,
doc. PhDr. Hubert Hrdlicka, CSc., CJV,

nrtm. Daniel Thibaud, FVZ, student,

doc. Ing. Stanislav Beer, CSc., FVT, K-201,

nrtm. Jan Brixi, FVZ, student,

Cet. Kristyna Diblikova, FVT, studentka,

pplk. Ing. Michal Dub, Ph.D., FVT, K-206,

¢et. Dominik Guttler, FVL, student,

plk. Mgr. Petr Hanak, CTVS,

Mgr. Kamila Hasilova, Ph.D., FVL, K-101,

plk. doc. MUDr. Jan Horacek, Ph.D., FVZ, K-306,
plk. prof. MUDr. Roman Chlibek, Ph.D., FVZ, K-301,
rtn. Bc. Ondfej Kasika, FVL, student,

des. Bronislav Kolar, FVZ, student,

Cet. LeoS Kraémar, FVT, student,

doc. Ing. Miroslav Kratky, Ph.D., FVT, K-208,

¢et. Jan Martinek, FVT, student,

pplk. doc. Ing. Pavel Offisal, Ph.D., MBA, UOPZHN,
Bc. Branka Petkovi¢, FVL, studentka,

prof. Ing. Ladislav Potuzak, CSc., FVL, K-107,

doc. Ing. Dalibor Rozehnal, Ph.D., FVT, K-205,

doc. Mgr. Ing. Radomir Saliger, Ph.D., FVL, K-104,



mjr. Ing. Jifi Sukac, Ph.D.,vFVL, K-109,
pplk. doc. MUDr. Zdenék Subrt, Ph.D., FVZ, K-305,
pplk. doc. PharmDr. Ale$ Tichy, Ph.D., FVZ, K-303.

Akademicky senat (stav k 31. 12. 2016)

Predsednictvo:

Predseda:

1. mistopredseda:
2. mistopfedseda:

Clen:
Clen:

Clenové:

prof. MUDr. Jifi Kassa, CSc., FVZ, K-304,
prof. Ing. Karel Hajek, CSc., FVT, K-217,

plk. Ing. Jaroslav Kozubek, Ph.D., FVL, K-110,
doc. PhDr. Hubert Hrdlicka, CSc., CJV,

¢et. Bronislav Kolaf, FVZ, student,

rtm. Bc. Jakub Adamik, FVT, student,

doc. Ing. Stanislav Beer, CSc., FVT, K-201,

pplk. Ing. Michal Dub, Ph.D., FVT, K-206

plk. Mgr. Petr Hanak, CTVS,

Mgr. Kamila Hasilova, Ph.D., FVL, K-101,

plk. doc. MUDr. Jan Horacek, Ph.D., FVZ, K-306,
plk. prof. MUDr. Roman Chlibek, Ph.D., FVZ, K-301,
rtn. Magdalena Janasova, FVZ, studentka,

rtm. Bc. Ondfej Kasika, FVL, student,

¢et. Pavel Kolar, FVL, student,

rtm. Bc. Ondrej Kolafik, FVL, student,

doc. Ing. Miroslav Kratky, Ph.D., FVT, K-208,

npor. Mgr. Bc. Tomas Kucera, FVZ, student,

pplk. doc. Ing. Pavel Offisal, Ph.D., MBA, UOPZHN,
rtm. Bc. Marek Pavlacky, FVT, student,

prof. Ing. Ladislav Potuzak, CSc., FVL, K-107,

doc. Ing. Dalibor Rozehnal, Ph.D., FVT, K-205,
doc. Mgr. Ing. Radomir Saliger, Ph.D., FVL, K-104,
svob. Monika Starikova, FVT, studentka,

pplk. doc. MUDr. Zdené&k Subrt, Ph.D., FVZ, K-305,
mjr. Ing. Jifi Svarc, Ph.D., FVL, K-109,

pplk. doc. PharmDr. Ales Tichy, Ph.D., FVZ, K-303.

Dalsi organy dle vnitinich predpist

Disciplinarni komise
je zfizovana ad hoc. V roce 2016 potfeba jejiho zfizeni nenastala.



1 d) Zastoupeni vysoké Skoly v reprezentaci vysokych skol s uvedenim ¢élenu (V€.

zmén v roce 2016) a jejich funkci v organech reprezentace

Ceska konference rektort

Clen: brigadni general prof. Ing. Bohuslav Pfikryl, Ph.D.

Rada vysokych §kol

Clen predsednictva: plk. prof. MUDr. Roman Chlibek, Ph.D.
Clen: &et. Bronislav KolaF
Clen snému: pplk. doc. Ing. Pavel Otfisal, Ph.D., MBA

Ing. Alena Oulehlova, Ph.D.

plk. gst. doc. RNDr. Zuzana Kroc€ova, Ph.D.

mjr. prof. Ing. Jan Leuchter, Ph.D.
Studentska komora Rady vysokych skol

Mistopfedseda pro zahranicni zalezitosti Cet. Bronislav Kolar

1 e) Poslani, vize a strategické cile vysoké skoly

Poslanim UO je rozvijet ji v jejich funkcich statni vysoké Skoly jako jedine¢né
centrum kritického mysSleni vytvarejici a Sifici védéni zalozené na teoreticky
a metodologicky podepfenych analyzach a respektujici psana i nepsana eticka
pravidla, akademické svobody a zodpoveédnost projevujici se ve vSech procesech
vzdélavani, poznani a tvarci ¢innosti.

Tézisté se klade na pripravu vojenskych profesionalt a dalSich odbornikd
pusobicich ve sféfe bezpecnosti a obrany statu na zakladé potifeb ozbrojenych sil CR
a smluvnich zavazku s jinymi staty.

Poslanim UO je ijeji tfeti specifickd role jako sluzba statni spravé
a samospraveé v oblasti obrany a bezpecénosti.

Verfejné deklarovanou vizi UO je puUsobit jako oteviena a mezinarodné
uznavana vojenska univerzita zaméfena jak na profesni pfipravu absolventu
dle pozadavku odbératelské sféry, tak i na vysoky podil tvir€ich aktivit umoznujicich
rozvoj klicovych védnich oblasti, na nichz jsou zalozeny akreditované studijni
programy.



Za své strategické cile k naplnéni poslani a vize UO povazuje:
« vymezeni a upevnéni postaveni UO jako statni vysoké Skoly univerzitniho

typu,

« zvySeni prestize a respektu UO, zejména ve vnitrorezortnim systému

pfipravy personalu,

« posileni transparentnosti UO z hlediska pusobnosti a vykond,
« posileni personalni a finan¢ni stabilizace UO v navaznosti na soucasny

zdrojovy ramec.

1 f) Zmény v oblasti vnitinich predpist vysoké skoly, k nimz doslo v roce 2016

V roce 2016 nedoslo k zadnym zménam v oblasti vnitfnich predpisu UO.

1 g) Poskytovani informaci podle § 18 zakona ¢. 106/1999 Sb. o svobodném

pFistupu k informacim

V roce 2016 nebyla podana zadna zadost o poskytnuti informace podle § 13
a 14 zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim.

1 h) Prispévky a dotace MSMT

MSMT poskytlo UO v roce 2016 podle § 18 odst. 2 pism. a) zakona pFispévek
na vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, umeleckou nebo dalSi
tvarci ¢innost civilnich studentl ve vysi 16,137 mil. KE. Prostfedky na bézné vydaje
byly vy€erpany na 100 %, rovnéz Castka kapitalizovaného pfispévku ve vysi 6,000 mil.
K¢ z prosttedkd MSMT na rok 2016 byla vy&erpana beze zbytku.

UO nebyla v roce 2016 pFijemcem dotaci z MSMT. Pfehled &erpani pFispévku

MSMT je uveden v tabulce.

Rozpodet Cerpani %
B&Zné vydaje roku 2016 16 137 000,00| 16 126 794,50 | 99,94%
Kapitalové vydaje roku 2016 6000 000,00| 6000 000,00 | 100,00%
Naroky nespotrebovanych kapitalovych 16 306 169,84| 16 306 169,84 | 100,00%
vydaju z roku 2015
Celkem 38 443 160,84 38 432 964,34| 99,97%
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Studijni programy, organizace studia a vzdélavaci ¢innost

2 a) Akreditované studijni programy popsané metodikou vystupt z uceni

Univerzita obrany své studijni programy jiz dlouhodobé pfipravuje v souladu
s pozadavky zfizovatele MO, které koresponduji s vystupy z ucCeni obsazené
v Narodnim kvalifikaCnim ramci terciarniho vzdélavani. VSechny bakalarske,
magisterské, navazujici magisterské i doktorské studijni programy akreditované na UO
od roku 2011 jsou v souladu s témito poZadavky.

2 b) Dalsi vyznamné vzdeélavaci aktivity

Univerzita obrany pro vojenské studenty v roce 2016 organizovala staze
a praxe u Utvar(l a zafizeni ACR, jejichz poslanim bylo pfibliZit studentdm, vojakam
z povolani, realny zivot u vojenskych utvart, kde si ovéfi své teoretické znalosti.
Zatimco v bakalarskych studijnich programech maji staze zejména podobu
vojenského vycviku, ktery ma jednotnou podobu pro vSechny vojaky bez rozdilu
odbornosti, v navazujicim magisterském studiu se jedna o staze s diferencovanym
programem v zavislosti na konkrétnim studijnim oboru.

Studenti se napfiklad zucastnili cviCeni Joint Fires 2016, jehoz cilem bylo
spolecné provedeni bojovych ostrych stfeleb 132. délostieleckého oddilu
s minometnymi jednotkami mechanizovanych praporu. Cvieni se zucastnily také
jednotky 14. pluku logistické podpory a jednotky aktivnich a dobrovolnych zaloh.

Studenti méli pfilezitost vyslechnout pfednasku tykajici se sou€asnych trendu
trhu prace, fenoménl a poskytnuti praktickych zkuSenosti z oblasti fizeni lidskych
zdroju.

] Dva studenti se zu€astnili mezinarodniho ¢trnactidenniho kurzu robotiky na Les
Ecoles de Saint-Cyr ve francouzském mésté Coétquidan.

Studenti civilniho studia absolvovali praxe, staze, exkurze a odborné prednasky
diferencované podle konkrétniho studijniho oboru a modulu u organt vefejné spravy,
na odborech/oddélenich krizového fizeni u krajskych Feditelstvi nebo na uzemnich
odborech HZS, krajskych ufadl nebo u obecnich ufadu obci s rozSifenou plsobnosti
a v soukromych firmach a spoleénostech v Brné i dalSich méstech.

Civilni studenti se také zu€astnili odborné prfednasky a ukazky u Méstské policie
Zlin, navstivili staly tlakové odolny kryt a pracovisté oddéleni krizového fFizeni
na Magistratu mésta Zlina, skladové prostory organizace Stavebni obnova Zeleznic
a.s., stfedisko Sazava, jez je jednim z ochranovatelll zasob Spravy statnich hmotnych
rezerv. V ramci praktické casti predmétu Pfipadové studie a prakticka cviCeni se
uskute€nil druhy béh kurzu pfeziti v zimnich podminkach ve vycvikovém a Skolicim
zarizeni Veronika. Dale civilni studenti navstivili Hasisky zachranny sbor
Olomouckého kraje, Uzemni odbor Prostéjov a sklad humanitarni pomoci v obci
Hamry, kde méli moznost se seznamit s vybavenim a technikou vyuzivanou pfi feSeni
mimoradnych udalosti jako jsou pozary, dopravni nehody, povodné apod.

V roce 2016 probéhla jiz 16. konference Odborné spole¢nosti vojenskych Iékar
farmaceuttl a veterinarnich lékafti Ceské l|ékafské spoleénosti Jana Evangelisty
Purkyné a 16. mezinarodni védecka konference ,Méfeni Diagnostika Spolehlivost
Palubnich soustav letadel". V soucinnosti s Mezinarodni platformou pro trendy
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a technologie v obrané a bezpecnosti (Future Forces Forum) probéhl dalSi rocnik
konference Taktika 2016. Na pfedchozi tradi¢ni akce v oblasti jakosti, opotifebeni,
spolehlivosti a diagnostiky stroji navazala Mezinarodni védecka konference
OPOTREBENI, SPOLEHLIVOST, DIAGNOSTIKA 2016. V roce 2016 UO uspofadala
celou fadu odbornych kurzu, napf. tfitydenni NATO Codification System College 2016
(NCS College 2016), tydenni odborny kurz ,Obranna standardizace" a tfitydenni
odborny kurz ,Krizové fizeni, bojova pohotovost a mobilizacni planovani".

V roce 2016 probéhlo také kazdoroCni mezinarodni logistické cviceni
FOURLOG 2016 za Ugasti zastupct vojenskych vysokych $kol Ceské republiky,
Madarska, Rakouska a Srbska. Dale se UO podilela spole¢né s firmou VR Group, a.s.
na cvi¢eni s nazvem SIMEX 2016: naruSeni dodavek zemniho plynu velkého rozsahu.
Cvi€eni pfipravil a organizoval JihoCesky kraj.

Komentare k tabulkam

Komentar k tabulce 2.1: Akreditované studijni programy (po¢ty)

Univerzita obrany byla v roce 2016 drzitelem celkem 41 akreditaci, z toho sedmi
akreditaci pro bakalarské studijni programy, péti pro magisterske, péti pro magisterské
navazujici a 24 akreditaci pro doktorskeé studijni programy. Na tomto poctu akreditaci
se vyrazné podili FVZ, jejiz struktura studijnich program( a obor( kopiruje obvyklou
strukturu studijnich programd typickou pro zdravotnictvi. Fakulta vojenského
leadershipu ma se stejnym nazvem akreditovany C&tyfi typy studijnich programi —
bakalarsky, magistersky, magistersky navazuji a doktorsky. Fakulta vojenskych
technologii ma akreditovany tfi studijni programy rovnéz pro Ctyfi vySe uvedené typy
studijnich programd. Ve sledovaném obdobi byl kladen duraz na souvisly pétilety
vojensky magistersky studijni program z hlediska nového pfistupu akademickych
pracovnikl k pojeti samotné vyuky, zejména k individualni a systematické praci se
studenty.

V prab&hu roku 2016 obdrzela FVT rozhodnuti MSMT o udé&leni akreditace
magisterského studijniho programu navazujiciho na bakalarsky studijni program
Technologie pro obranu a bezpecnost s platnosti do 31. srpna 2020, dale rozhodnuti
MSMT o rozsifeni akreditace bakalafského studijniho programu Technologie pro
obranu a bezpecnost o dva obory Geografie a meteorologie pro obranu a bezpecnost
a Letecka technika.

Komentar k tabulce 2.2: Studijni programy v cizim jazyce (pocty)

Soubor akreditovanych studijnich programu v angli¢tiné zahrnoval v roce 2016
celkem 23 studijnich programu, z toho jeden bakalarsky a dva doktorské na FVL, dva
bakalafské a dva doktorské na FVT a 16 doktorskych studijnich programd na FVZ. Ze
studijnich programu akreditovanych na FVZ (8 + 8) bylo uskute¢riovano 14 (7 + 7).

Kromé nabidky uceleného studijniho programu (oboru) poskytuje UO
ve studijnich programech akreditovanych v Cestiné pro pfipadné zajemce studium
vybranych predméti v angli¢tiné. Na FVL je to matematika a ekonomie, na FVT
matematika a fyzika. Kromé toho jsou na vS8ech tfech fakultach v angli¢tiné vedeny
dal$i odborné kurzy, coZz umoznuje spoleCné studium tuzemskych i zahraniénich
studentu.

12



Komentar k tabulce 2.3: Joint / Double / Multiple Degree studijni programy
realizované se zahraniéni VS

V roce 2016 UO neuskuteChovala zadny studijni program tohoto typu. Tabulka
2.3 pro rok 2016 neni uvedena.

Komentar k tabulce 2.4: Akreditované studijni programy uskuteénované
spolec¢né s jinou vysokou Skolou nebo s vefejnou vyzkumnou instituci se sidlem
vCR

Spolecné studijni programy s jinou vysokou Skolou uskuteCnuje tradicné FVZ,
ktera nabizi magisterské studijni programy ve spolupraci s pfisluSnymi fakultami
Univerzity Karlovy. Studenti v téchto studijnich programech jsou studenty dvou
vysokych Skol soucasné, Univerzity Karlovy a Univerzity obrany. Ve spolupraci
s Fakultou zdravotnickych studii Univerzity Pardubice uskuteChuje FVZ spoleény
studijni program Specializace ve zdravotnictvi, studijni obor Zdravotnicky zachranar.
Ve studijnim programu se pfipravuji spolecné vojensti studenti UO a civilni studenti
Univerzity Pardubice.

Komentar k tabulce 2.5: Akreditované studijni programy uskute¢nované
spole¢né s vyssi odbornou skolou

V roce 2016 UO neuskuteCriovala zadny spoleCny studijni program s vySsi
odbornou Skolou. Tabulka 2.5 pro rok 2016 neni uvedena.

Komentar k tabulce 2.6: Kurzy celozivotniho vzdélavani na vysoké sSkole (pocty
kurzi)

CelozZivotni vzdélavani na UO ma prevazné charakter profesniho vzdélavani
v tzv. kariérovych kurzech, které jsou nezbytné pro prichod systémem vojenské
kariéry. DalSi soucasti celozivotniho vzdélavani jsou odborné kurzy, které Skola
organizuje podle pozadavku rezortu MO. Tyto kurzy slouzi ke zvySovani profesionality
odbornikdl ve svém oboru, k jejich pfeskolovani na novy obor apod. Do této skupiny
patfi i rekvalifikaéni kurzy, které Skola porada v souladu se zakonem ¢&. 221/1999 Sb.,
0 vojacich z povolani pfed jejich propusténim ze sluZzebniho poméru. Tyto kurzy
pfipravuje UO podle akreditaénich pozadavkii MSMT tak, aby jejich absolventi méli
SirSi uplatnéni mimo rezort obrany.

Komentar k tabulce 2.7: Kurzy celozivotniho vzdélavani na vysoké sSkole (pocty
ucastnika)
Nejvice ucastnikl v ramci celozivotniho vzdélavani se zucastnilo odbornych

kurzl, které Skola organizuje podle pozadavku rezortu MO. Oproti roku 2015 doslo
k narGstu poctu ucastnikl kurzu celozivotniho vzdélavani o 5 %.
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3 a) Opatreni uplatnovana pro snizeni studijni neaspésnosti

PfestoZe studijni neuspésnost na UO odpovida neuspésnosti vykazované
v poslednim obdobi ¢eskymi vefejnymi vysokymi Skolami, snizuje tato mira (zejména
ve vztahu k vojenskému studiu) efektivitu Skoly pfi napliovani objednavky rezortu
obrany na poéty absolventl jednotlivych studijnich obor(i a studijnich modulG. Skola se
proto aktivné zaméfuje zejména na podporu individualnich studijnich potfeb studentd,
zvySovani jejich motivace ke studiu a zajmu o adekvatni uplatnéni po absolvovani
studia. Studentum byla také nabizena moznost feSit problémy spojené s adaptaci na
nové socialni a studijni prostfedi, pfi selhani ve studiu a hledanim efektivniho
studijniho stylu prostfednictvim sluzeb Poradenského centra UO.

Katedry pfijaly a realizovaly opatfeni, ktera reagovala na vysledky dotaz-
nikovych Setfeni provedenych za uc€elem snizeni odchodovosti studentl. Studenti
v nich méli moznost vyjadfit se napf. ke kvalité vyuky, k praci pedagogu, své motivaci
ke studiu €i projevit svou spokojenost nebo nespokojenost se studiem na UO.

Studenti vojenského prezenéniho studia, ktefi se rozhodli opustit Skolu, at' uz

proto, ze studium bylo nad jejich sily, nebo proto, ze nenaplnilo jejich ocekavani, vsak
ve vétsSiné pfipadu odchazeli pouze ze Skoly, ale nikoli z ACR.

3 b) Opatireni uplatiovana pro omezeni prodluzovani studia

Omezeni prodluzovani studia zajistuje zejména Studijni a zkuSebni fad UO,
ktery studentim uklada povinnost ziskat minimalné 60 % kreditl do konce
zkouskového obdobi s naslednou povinnosti ziskat zbylych 40 % nejpozdéji do CtyF
tydnd po zahajeni semestru nasledujiciho. Pokud tyto podminky student nesplni, je
mu ukonc¢eno studium pro nesplnéni studijnich povinnosti.

U vojenskych studentq, ktefi jsou ve sluzebnim poméru a b&éhem studia pobiraji
plat, navic plati pravidlo, Ze ve chvili, kdy student studium neuspésné ukoncCi a nechce
pokradovat ve sluzb& v ACR, musi zaplatit pfedem stanovenou &astku za kazdy mésic
studia. Tato Castka se liSi u jednotlivych studijnich programd a modult a je nejvysSi
u studijniho modulu Vojensky pilot.

3 c) Vlastni / specifické stipendijni programy

Univerzita obrany v roce 2016 nerealizovala vlastni stipendijni programy.

3 d) Poradenské sluzby

Studenti jednotlivych typd a forem akreditovaného studia, ucastnici
celozivotniho vzdélavani a zaméstnanci Skoly mohou vyuZivat sluzeb Poradenského
centra UO, které jim nabizi bezplatné poradenstvi psychologického, pedagogického,
socialné-pravniho, studijniho a profesniho charakteru.

Pfi veSkeré poradenské CcCinnosti se dodrzuji zasady etického kodexu
pracovnikll vysokoSkolskych poraden. Informace o nabizenych poradenskych
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sluzbach jsou soucasti informaéni brozury pro studenty prvniho ro¢niku UO a jsou
uvefejnény i ve vefejné Casti internetovych stranek UO.

Celkovy pocet klientu, ktefi se obratili na poradce béhem roku 2016 s zadosti
0 pomoc, svédci o velkém zajmu o tento typ poskytované sluzby.

3 e) Podpora studentti se specifickymi potfebami

Univerzita obrany pfipravuje studenty dvou kategorii — vojenské a civilni. Tyto
dvé kategorie maji zcela odliSné podminky pro pfijeti ke studiu.

Skupina vojenskych studentd musela jiz v prabéhu pfijimaciho Fizeni splnit
podminky kladené na budouci vojaky z povolani. Slo pfedev$im o pozadavky tykajici
se zdravotniho stavu a nasledné fyzické zdatnosti. DalSi pozadavky na studenta
u vojenského studia vyplyvaly pfimo ze zakonnych uprav, napf. Cisty trestni rejstfik,
splnéni pozadavku bezpe&nostni provérky pro dany stupen apod.

DalSim kritériem u budoucich vojenskych studentld byla primarni orientace
na znalost anglického jazyka, a tedy i na poZadavek vstupnich znalosti uchazecu
podle normy NATO STANAG 6001 SLP 1+.

Pokud by se v fadach studentd UO objevil civilni student vyzadujici specifické
potreby, byl by jeho pfipad posuzovan individualné. Za urcitou prekazku Ize povazovat
absenci bezbariérového pristupu do vétSiny objektl Skoly, coz znacné omezuje
moznost pfistupu handicapovanym uchazecum o civilni studium.

3 f) Podpora mimoradné nadanych studenti a zajemct o studium

Povinna ucast vojenskych studentd na vyuce jim zpravidla neumoznovala
soubézné studovat dva studijni obory. Studenti si vS§ak mohli v pribéhu studia, pokud
k tomu méli dostatek studijnich pfedpokladu, rozSifovat své védomosti zapojenim se
do ruznorodé prace prostfednictvim pomocnych védeckych a pedagogickych sil na
uo.

Odlisna situace byla u civilnich studentu, ktefi v pfipadé zajmu mohli soubézné
studovat dalsi studijni obor na UO, pfipadné jiné vysoké Skole, a tak si vyrazné zvysit
moznost svého uplatnéni po ukonceni studia.

Nadani studenti méli moznost zapojit se do soutéze studentské tvurci ¢innosti a
v pfipadé studentd doktorskych studijnich programu prezentovat vysledky své prace
na fakultnich konferencich studentd doktorskych studijnich programu €i se zucastnit
konferenci na jinych Skolach nebo v zahranici.

Studenti doktorskych studijnich programd, ktefi studuji podle individualnich
studijnich pland, mohli v pfipadé zajmu nasmérovat své sily na rychlejsi prichod
systémem studia, tedy ukoncit své studium za kratSi nez standardni dobu.

Univerzita obrany nabizela nadanym studentim ucast ve studentském klubu
Ceské pobocky AFCEA, ktera je neziskovou a vzdélavaci organizaci, jejimz poslanim
je vytvaret profesionalni forum pro vedeni etického a efektivniho dialogu mezi
odborniky reprezentujicimi Clenskou zakladnu a zastupci silovych rezortu, statni
spravy a akademické obce Ceské republiky.
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3 g) Podpora studentti se socioekonomickym znevyhodnénim

Podporu studentl se socioekonomickym znevyhodnénim na UO zabezpecluje
Stipendijni fad pro studenty UO, ktery umozZhuje studentim v tizivé Zivotni situaci
pfiznat jednorazoveé socialni stipendium dvakrat po dobu studia. Pravidelné socialni
stipendium se pfiznava studentovi, ktery ma narok na pridavek na dité podle pravniho
predpisu. Narok na pravidelné socialni stipendium muaze student uplatnit za urcité
Casové obdobi pouze jednou.

3 h) Podpora rodi¢t mezi studenty UO

Ve vojenskych prezencnich studijnich programech nestuduji studenti, na jejichz
peci by byli zavisli nezletili rodinni pfislusnici.

V doktorandskych studijnich programech mize byt na Zadost studenta upraven
plan studia do individualni podoby.

Komentare k tabulkam

Komentar k tabulce 3.1: Studenti v akreditovanych studijnich programech (pocéty
studii)

Celkovy pocet Zzen mezi studenty UO se i v roce 2016 pohyboval okolo jedné
tretiny vSech studentd. Jejich nejvysSi zastoupeni je ve zdravotnickych oborech na
FVZ, naopak nejméné v technickych oborech uskuteCfiovanych na FVT. Procento
cizincl se drzi dlouhodobého trendu v pfiblizné vysi 4 %. NejvySsi zastoupeni maji
studenti z Vietnamské socialistické republiky studujici na FVT.

Komentar k tabulce 3.2: Studenti — samoplatci (pocty studii)

V roce 2016 na UO v akreditovanych studijnich programech nestudovali
studenti — samoplatci. Tabulka 3.2 pro rok 2016 neni uvedena.

Komentar k tabulce 3.3: Studijni neuspésnost 1. roéniku studia (%)

Celkova odchodovost studentd prvniho ro¢niku na UO je necelych 15 %.
NejvysSi zastoupeni ma odchodovost studentd souvislého magisterského studia
uskute€hovaného na FVL. Procentné nejnizSi odchodovost je z bakalarskych
studijnich programu na FVT, kde studuji civilni studenti. Je nutno konstatovat, ze
neuspésni vojensti studenti zpravidla zUstavaji ve sluzebnim poméru a odchazi
k Utvardm a zafizenim ACR.

Studijni neuspésnost prvniho ro¢niku studia je uvedena v tabulce 3.3. Pouzita
data jsou vzata z Matriky studentl a zahrnuiji jak civilni tak vojenské studenty UO.
Komentar k tabulce 3.4: Stipendia studentim podle uc€elu stipendia (pocty
fyzickych osob)

Studentim UO ve vSech formach studia byla pfiznavana stipendia v souladu
se Stipendijnim fadem pro studenty UO.

Celkovy objem finan¢nich prostfedku vyplacenych v roce 2016 u vSech druhl
stipendii ¢inil 16,833 mil. K&.



4 Absolventi
4 a)Spolupréce akontaktsabsolventy |

4 a) Spoluprace a kontakt s absolventy

Kontakt s absolventy udrzovaly pfedevSim odborné katedry jednotlivych fakult.
Katedry ziskavaly zpétné informace o kvalité poskytovaného studia zejména
z hlediska jeho vyuzitelnosti v praxi. Dale jim to umoznilo aktualizovat studijni
programy a pfislusné studijni fondy k jednotlivym lekcim. Absolventi UO se zucastnili
odbornych seminait a védeckych konferenci pofadanych katedrami, zdokonalovacich
kurzl a odbornych Skoleni, vojensti |€kafi a farmaceuti specializacni pfipravy.

DalSim zdrojem informaci o uplatnéni absolventd UO byli studenti doktorskych
studijnich programu, ktefi se vraceji na UO po urcité praxi u vojsk, a maji zpravidla

Vv,

V univerzitnim Casopisu Listy UO a ve vefejné &asti internetovych stranek UO
vramci zpravodajského portalu bylo vroce 2016 zvefejnéno nékolik ¢lanku
0 uspésnych absolventech UO.

4 b) Zaméstnanost a zaméstnatelnost absolventu

PocCet absolventu vojenského studia vychazel zpozadavku rezortu MO
stanovenim tzv. smérnych Cisel, ¢imz byly vytvofeny podminky pro jejich plnou
zaméstnanost. PIna uplatnitelnost absolventl vojenského studia byla zajisténa
smluvnim vztahem o sluzb& v ACR. UO realizuje prizkum uplatnitelnosti svych
vojenskych absolventl jednou za dva roky, posledni byl realizovan v roce 2015.

Civilni studenti jsou zodpovédni za nalezeni svého budouciho zaméstnani
sami. JedineCny charakter UO vSak pravdépodobnost jejich zaméstnatelnosti
umocnuje. Uplatnitelnost absolventt civilniho studia byla verifikovana v databazi
nezaméstnanych Ministerstva prace a socialnich véci, kde nebyl zjistén Zzadny
absolvent UO.

4 c) Spoluprace s budoucimi zaméstnavateli

Budoucim zaméstnavatelem studentd vojenského studia je ACR. Po
absolvovani zakladni vojenské pripravy se uchazeli stavaji vojaky z povolani na
pozicich ,studujici vysokou vojenskou Skolu — Cekatel” a jsou jmenovani do hodnosti
svobodnik. Souéasné se na zakladé pfisludné dohody zavazuiji ke sluzbé v ACR.

Absolventi jednotlivych studijnich programud jsou zafazeni po ukonceni studia
na systemizovana mista podle potfeb ozbrojenych sil CR s perspektivou kariéry
vojenského profesionala. Se svymi budoucimi sluzebnimi pozicemi se méli moznost
seznamit v ramci stazi a praxi, které pro né jednotlivé odborné katedry pfipravovaly.

V souladu se zakonem o VS byl pro budouci zaméstnavatele vojenskych
studentl vytvofen prostor pro ucast jejich zastupcu ve zkuSebnich komisich pro statni
zavéretné zkousky, byli navrhovani pro vedeni bakalafskych a diplomovych praci.
Zastupci praxe byli zvani krealizaci ukazkovych zaméstnani nebo byli pfitomni
na seminafich a workshopech.

Univerzita obrany komunikovala rovnéz s potencialnimi budoucimi
zaméstnavateli absolventu civilni formy studia. Jednalo se predevSim o soudinnost
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s Asociaci obranného a bezpeénostniho pramyslu CR, statnimi podniky Ministerstva
obrany, Asociaci soukromych bezpecnostnich sluzeb, Ministerstvem vnitra a dalSimi
odbornymi organy a sdruzenimi. Tézistém spoluprace bylo vytvofit podminky k ziskani
odborné zpusobilosti pro dany sektor v prabéhu studia studentt na UO.

Komentare k tabulkam

Komentar k tabulce 4.1: Absolventi akreditovanych studijnich programi (pocty
absolvovanych studii)

Univerzita obrany v roce 2016 vyfadila 508 absolventt ve vSech akreditovanych
studijnich programech, tedy o 28 absolventl vice nez v roce 2015. Z tohoto poctu bylo
217 absolventu bakalarskych studijnich programu, z nichz vSak vétSina pokracuje
v navazujicim magisterském studiu. Tretinu absolventd tvofily Zeny a necelda 3 %
cizinci.
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5 Zajem o studium

5 a) Charakter pfrijimacich zkousek

Pfijimaci zkousSky do bakalarskych, magisterskych i magisterskych navazujicich
studijnich programd maji, s vyjimkou pfezkouseni z télesné pfipravy, které se tyka
uchaze€u o vojenské studium, charakter pisemnych testd. Testy si Skola pfipravuje
sama, za jejich pfipravu jsou odpovédna pracovisté, ktera danou tematiku vyucuiji.

Skola se pro pfipravu vlastnich jazykovych testi rozhodla zejména proto, aby
prijimaci zkou$ky zajistily vybér uchazecu s takovou vstupni urovni anglického jazyka,
ktera jim umozni splnit nejenom pozadavky na znalost odborného jazyka, ale také
pozadavky rezortu MO na vystupni uroven dle normy NATO STANAG 6001. DalSim
divodem je skuteCnost, Ze pfipravou vlastnich testd mize Skola Iépe reagovat na
uroven uchazecu ke studiu. U odbornych testl pro navazujici magisterské studium se
jina cesta, nez pfiprava vlastnich testl, zda Skole malo efektivni.

Pfijimaci testy do medicinskych studijnich programd, kterym se podrobuiji
uchazeCi na FVZ, probihaji v gesci pfislusné Lékarské respektive Farmaceutické
fakulty Univerzity Karlovy v Hradci Kralové, ktera odbornou vyuku zabezpecuje.

5 b) Spoluprace se strednimi Skolami v oblasti své propagace

Spoluprace se stfednimi Skolami byla realizovana individualné, napf. formou
besed pedagogu a studentd UO na stfednich Skolach, exkurzemi zakl stfednich skol
na UO a plosné v ramci uc€asti UO na veletrzich vzdélavani Gaudeamus Brno a Praha,
apod. Neméné vyznamnou formou spoluprace byla ucast stfedoSkolakd na raznych
marketingovych a prezentacnich aktivitach pofadanych UO. NejuzSi spoluprace
probiha s Vojenskou stfedni Skolou a VysSi odbornou $kolou Ministerstva obrany
v Moravské Trebové, gymnazii a se stfednimi odbornymi Skolami se zaméfenim na
problematiku managementu a vefejné spravy, bezpecnosti, ekonomiky, chemie,
strojirenstvi, elektrotechniky, dopravy a zdravotnictvi. FVZ rozSifila spolupraci se
stfednimi Skolami formou nabidky témat a védeckého zazemi pro stfedoSkolskou
odbornou ¢innost.

Univerzita obrany prezentovala svoji €innost a studijni nabidku stfedoskolakim
na ,Dnech otevienych dvefi* pofadanych UO, rekrutaénimi stfedisky a pracovisti ACR.
K zatraktivnéni komunikace s uchazec€i o studiu na UO byly vyuZivany socialni sité
Facebook a Twitter. UO usporadala pro stfedni Skoly z Jihomoravského kraje 8. ro¢nik
védomostné-dovednostni soutéze ,O pohar rektora UO“ a pro vychovné poradce
stfednich kol zregionu Cech informaéni setkani v Praze. Na fadé stfednich $kol

zabezpecili akademicti pracovnici UO vyzadané prezentace v ramci aktivity POKOS.

Spoluprace se stifednimi Skolami a informovani uchazecl o studium probihaly
v souladu se ,Strategii marketingu a vnéjSich vztahi UO“ a ,Marketingovym planem
uo*“.
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Komentare k tabulkam

Komentar k tabulce 5.1: Zajem o studium na vysoké skole

Celkovy pocet uchazecl, ktefi si v roce 2016 podali pfihlasku ke studiu na UO,
byl 2 409. Pfijato bylo necelych 50 % a ke studiu se nasledné zapsalo 38 %.
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6 Zameéstnanci

6 a) Kariérni rad pro akademické pracovniky, motiva¢ni nastroje pro odmeénovani

zameéstnancu

Univerzita obrany pokraCovala v uplathovani systému odménovani podle
dosazeného akademickeého titulu, védecké hodnosti a védecko-pedagogickeého titulu,
ktery byl pfijat v roce 2014, s cilem dosahnout poZadovaného personalniho rastu
akademickych pracovniku.

S cilem podpofit tvar€i aktivity a kvalifikacni rast v souladu se ,Strategii UO
ve vyzkumu, vyvoji a inovacich“ v roce 2016 stanovil rektor UO pravidla pro vyplaceni
mimofadnych odmén akademickym pracovnikam.

Pribézné byly aktualizovany plany osobniho rozvoje jednotlivych akademickych
pracovnikd.

6 b) Rozvoj pedagogickych dovednosti akademickych pracovniku

Univerzita obrany dba na rozvoj pedagogickych dovednosti svych
akademickych pracovnik(. Akademicti pracovnici jsou motivovani ke svému
profesnimu rustu zejména prostfednictvim planu osobniho rozvoje. DalSim zplsobem
motivace je princip zafazeni do platové tfidy na zakladé dosazeného vzdélani
a védecko-pedagogickeého titulu.

Na UO byla zfizena pracovni skupina pro hodnoceni kvality vyuky, kde jednou
z kliCovych oblasti cCinnosti je pfiprava systému zajiStovani kvality a rozvoje
pedagogickych dovednosti akademickych pracovnikd.

6 c) Podpora rodi¢ti mezi zaméstnanci UO

Mezi nejCastéji uplatiiované nastroje v uvedené oblasti patfi prace na ¢asteCny
Uvazek a uprava pracovni doby. Obé tyto formy organizace prace jsou zaméstnanci
Univerzity obrany vyuZzivany a to pfedevsim na zadost dot€enych zaméstnancu.

V souladu se znénim ,Kolektivni smlouvy® ma rodi¢ nezletilé osoby narok na
Cerpani dalSiho jednoho dne indispozi¢niho volna. UO neni zfizovatelem matefské
Skolky Ci jesili.

Komentare k tabulkam

Komentar k tabulce 6.1: Akademicti a védecti pracovnici a ostatni zaméstnanci
celkem (prepoctené pocty)

Tabulka bez komentare.

Komentar ktabulce 6.2: Vékova struktura akademickych a védeckych
pracovniku (poéty fyzickych osob)

Tabulka bez komentare.
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Komentar k tabulce 6.3: Pocéty akademickych a védeckych pracovnika podle
rozsahu pracovnich uvazki a nejvyssSi dosazené kvalifikace (pocty fyzickych
osob)

Tabulka bez komentare.
Komentar k tabulce 6.4: Akademicti a védecti pracovnici s cizim statnim
obéanstvim (pocty fyzickych osob)

Tabulka bez komentare.

Komentar k tabulce 6.5: Nové jmenovani docenti a profesofi (pocty)

Na Univerzité obrany se vroce 2016 podafilo realizovat jedno uspésné fizeni
ke jmenovani profesorem a uspésné byla ukonCena habilitaéni fizeni s péti uchazedi
a uchazeCkami. Jeden akademicky pracovnik UO byl jmenovan profesorem na
zakladé uspésného fizeni ke jmenovani profesorem na jiné vysoké Skole.
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7 Internacionalizace

7 a) Podpora ucasti studentti na zahraniénich mobilitnich programech

Univerzita obrany je jiz od akademického roku 2008/2009 zapojena v ramci
projektid mobilit osob do programu Erasmus+. Vojensti i civilni studenti jsou
motivovani, aby se vyjezdl do zahranici u€astnili v co nejvy$si mife. Vojensti studenti
jsou podporovani zakonem danymi nahradami vyplacenymi pfi zahraniCnich
sluzebnich cestach.

Civilni studenti maji moznost si v souladu se Stipendijnim fadem pro studenty
UO pozadat po navratu z mobility o stipendium na podporu studia.

7 b) Integrace zahraniénich ¢lenii akademické obce do Zivota Skoly

Nejvice zahrani¢nich ¢lend akademické obce zfad zaméstnancu na UO se
tradi¢né nachazi na CJV, kdy se jedna o rodilé mluv¢i vyucujici cizi jazyky. Univerzita
obrany nerealizuje zvlastni program integrace, avSak CJV vlastnimi silami
zabezpecuje péci o své zahraniCni pracovniky prostfednictvim pomoci s jednanim na
Ufadech, seznamenim zaméstnancu s vnitinimi pfedpisy a pravidly na UO apod.

Obdobnou péci CJV vénuje i studentim z Vietnamské socialistické republiky,
ktefi na CJV nejprve absolvuji roéni kurz Ceského jazyka a nasledné studuji ve
studijnich programech na FVT.

U ostatnich zahrani¢nich studentd studujicich na UO se predpoklada vyborna
znalost Ceského jazyka, bez které by nebylo mozné uspét v pfijimacim fizeni. Tato
znalost jazyka byva spojena i se znalosti specifik Ceského prostredi.

Posledni skupinu zahraninich ¢lent akademické obce tvofi studenti studujici
na UO vramci programu Erasmus+. Integrace téchto studentl je zajisténa
prostfednictvim tzv. patronl, tedy studentu studujicich v Cesky akreditovanych
studijnich programech, ktefi se na zakladé dohody o provedeni prace studenty
programu Erasmus+ staraji, pomahaji jim a poradaji pro né nejrliznéjsi aktivity.

Komentare k tabulkam

Komentar k tabulce 7.1: Zapojeni VS do program mezinarodni spoluprace (bez
ohledu na zdroj financovani)

Tabulka bez komentare.

Komentar ktabulce 7.2: Mobilita studentli, akademickych a ostatnich
pracovnikd podle zemi (bez ohledu na zdroj financovani)

Univerzita obrany vysilala v roce 2016 své studenty a zaméstnance zejména
do evropskych zemi, s nimiZz méla uzavienu bilateralni smlouvu v ramci programu
Erasmus+.

Celkem vyjeli studenti UO do 23 zemi a akademicti pracovnici do 28 zemi.
Reciprocné UO pfijala studenty ze 13 zemi a akademické pracovniky z 15 zemi.
NejvétSi objem mobilit studentl byl realizovan do Rakouska a u akademickych
pracovnikl na Slovensko, které je vzhledem k dlouhodobé spolupraci UO a AOS gen.

23



M. R. Stefanika v Liptovském Mikulasi tradiéni cilovou destinaci. Dal$i aktivity ugitel(
UO sméfovaly do Polska, Madarska a Velké Britanie.

Komentar k tabulce 7.3: Mobilita absolventti (podily absolvovanych studii)

Nejvys8i poCet absolventl, ktefi béhem svého studia vyjeli na zahrani¢ni pobyt
v délce alespon 14 dni, je tvofen t€émi absolventy, ktefi se zucastnili pobytu v zahranici
vramci programu Erasmus+. Pobyty financované z programu Erasmus+ jsou
sledovany v Matrice studentd. U ostatnich zahrani¢nich pobytl chybi prozatim na UO
systém evidence téchto absolventa.
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8 Vyzkumna, vyvojova a dalsi tvurci ¢innost

8 a) Propojeni tviirci €innosti s ¢innosti vzdélavaci

PFi propojovani tvar¢i €innosti se vzdélavaci €innosti vyuziva Univerzita obrany
zejména prostfedky specifického vysokoSkolského vyzkumu, kdy se snazi
o zapojovani studentl magisterského a doktorského studia do feSitelskych tyma
jednotlivych projektu, a to v souladu s Pravidly pro poskytovani ucelové podpory na

specificky vysokoSkolsky vyzkum podle zakona €. 110/2009 Sb., kterym se méni
zakon €. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostiedka.

Vroce 2016 vsouladu s Pravidly pro poskytovani ucelové podpory na
specificky vysoko$kolsky vyzkum pouZila Univerzita obrany na uhradu zpUsobilych
nakladd 67 studentskych projektd celkem 11,063 mil. K& Ztoho na uhradu
zpusobilych nakladu spojenych s organizaci studentskych védeckych konferenci
Univerzita obrany vyuzila 0,169 mil. K& Na uhradu zpusobilych nakladu spojenych
s organizaci studentské grantové soutéze Univerzita obrany vyuzila 0,071 mil. KC.

Univerzita obrany se rovnéz orientuje pfi feSeni granti a projektd v ramci
institucionalni podpory (formou dlouhodobych zaméru rozvoje organizace) na to, aby
fesitelé zfad akademickych pracovniki vzdy duasledné aplikovali a prezentovali
dosazené vysledky ve vyuce studentu.

8 b) Zapojeni studentli bakalarskych, magisterskych a navazujicich magisterskych

studijnich programui do tvtréi €innosti

Studenti bakalairskych a magisterskych, resp. navazujicich magisterskych
studijnich programi se do tvlréi €innosti v roce 2016 zapojili ve formé pomocnych
védeckych a pomocnych pedagogickych sil a rovnéz v ramci pofadanych védeckych
konferenci studentd na vSech fakultach Univerzity obrany a aktivni u€asti nejlepSich
studentu v soutézich a konferencich na mezinarodni Urovni:

- pocet studentl na pozici pomocna védecka sila: 71 (58 vojenskych a 13
civilnich student()
- pocet studentl na pozici pomocna pedagogicka sila: 158 (112 vojenskych a 46
civilnich student()
- pocet studentl zapojenych do soutéze studentské tvar€i cinnosti v ramci
fakultnich védeckych konferenci:
e doméacich: 95
e zahraniCnich: 0
e pocet prispévkl/praci: 93
- Ucast studentl v soutézich/konferencich studentské tvir€i ¢innosti mezinarodni
urovné: 8 (FVT -5, FVZ - 3)
- kde se soutéZe/konference uskutecnily:
e CEFME Students’ Scientific Conference 2016, Univerzita obrany, Brno
(2 studenti FVT)
e ,Soutéz STC* na Fakulté¢ Specialnej techniky Trendianskej univerzity
A. Dubceka v Trenciné, (3 studenti FVT)
e Studentska v&decka konference |ékaiskych fakult CR a SR, Lékafska
fakulta MU, Brno (3 studenti FVZ)
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- umisténi studentd Univerzity obrany na soutéZich/konferencich studentské
tvurci ¢innosti mezinarodni Urovné:
e 1. misto— 1 krat (FVT)
e 2. misto—1krat (FVT)
e aktivni u€ast bez umisténi — 6 krat (3x FVT, 3x FVZ).

8 c) Uéelové finanéni prostiedky na vyzkum, vyvoj a inovace ziskané v roce 2016

Univerzita obrany ziskala do svého rozpoctu v roce 2016 celkem 23,463 mil.
K& ucelové vazanych financnich prostfedkl na vyzkum, vyvoj a inovace. Celkem
Univerzita obrany v roce 2016 Fesila 11 mimorezortnich projektd (3 GA CR, 5 TA CR,
2 MZ CR, 1 MV CR), 3 zahraniéni granty, 1 vefejnou zakazku MV CR a 67 projektt
specifického vysokoskolského vyzkumu.

Univerzita obrany zadné dodavatele vyzkumu, vyvoje a inovaci neoslovila.

8 d) Podpora studentt doktorskych studijnich programt a pracovnikil na tzv. post-

doktorandskych pozicich

Specificky vysokoSkolsky vyzkum na Univerzité obrany poskytuje studentim
doktorského studia plnohodnotné uplatnéni ve védecko-vyzkumné Cinnosti, do které
se studenti zapojuji na urovni fakult.

Pracovnici na tzv. post-doktorandskych pozicich se na UO orientuji na feSeni
projektd vSech dostupnych poskytovatell, at uz samostatné nebo v integrovanych
fesSitelskych tymech, s cilem jejich co nejSirSiho zapojeni do feSeni. Vytvareji si tak
optimalni podminky pro své budouci habilitace.

8 e) Podil aplikacni sféry' na tvorbé a uskute¢novani studijnich programu

Univerzita obrany poskytuje akreditované bakalarské, magisterské a doktorske
studijni programy v prezencni nebo kombinované formé studia, souvislé magisterské
studijni programy pouze v prezenéni formé studia. Odbornici z aplikacni sféry se
podileji zejména na vyuce v akreditovanych studijnich programech a dale participuji
na praci v komisich statnich doktorskych zkousek a obhajob disertacnich praci
doktorskych studijnich programG. Cinnost odbornikG z aplikaéni sféry vyhodnocuje
vzdy pfislusna katedra, pro kterou odbornik svou praci vykonava.

8 f) Spoluprace s aplikacni sférou na tvorbé a prenosu inovaci a jejich

komercionalizace

Univerzita obrany se aktivné zapojuje do spoluprace pfi feSeni aplikovaného
vyzkumu. Primarné se zapojuje do védeckého zkoumani praktickych problémd, jejichz
vyfeSeni povede napf. k vysSSi vykonnosti v dané oblasti. Univerzita obrany disponuje
fadou aplikovanych vysledkt feSenych nebo ukonéenych védecko-vyzkumnych
projektd v oblasti obranného a bezpecénostniho vyzkumu.

" Subjektem aplikaéni sféry se zde rozumi pravnicka osoba, ktera je podnikatelem (jejiz hlavni ¢innosti neni vyzkum a vyvoj) a
organ vefejné spravy s pfimym vylou¢enim jinych vyzkumnych organizaci.
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Propojeni s aplikacni sférou vSak stale nedosahuje potfebné urovné podle
stanovenych priorit a pfijaté Strategii UO ve vyzkumu, vyvoji ainovacich na UO.
Jednim z limitujicich faktoru je pravni postaveni UO. Jako statni vysoka skola v pfimé
podfizenosti MO CR samostatn& nerozhoduje o pfipadném prodeji licenci za
vytvofené aplikované vysledky (funkéni vzorky, certifikované metodiky, patenty, uzitné
¢i prumyslové vzory), kterych bylo dosazeno v ramci feSeni védecko-vyzkumnych
projektd a dlouhodobych zamérl rozvoje organizace. Presto UO v roce 2016
prohloubila spolupraci s Fadou instituci a podnikl formou ucasti na spole€nych
védecko-vyzkumnych projektech a grantech a dalSich aktivitach spojenych s védecko-
vyzkumnou cinnosti.

8 g) Podpora horizontalni mobility studentti a akademickych pracovnikli a jejich

vzdélavani smérujici k rozvoji kompetenci pro inovaéni podnikani

Univerzita obrany z hlediska svého zaméfeni orientuje mobilitu studentd
a akademickych pracovnikd v souladu s potfebami rezortu obrany, se svym
schvalenym ,dlouhodobym zamérem®“ a studijnimi programy tak, aby zvySovali svoje
kompetence zejména s durazem na problematiku bezpecénosti a obrany. Kompetence
pro inovacni podnikani ze své podstaty statni vysoké Skoly rozviji UO pouze okrajové
v navaznosti na potfeby rezortu obrany.

Komentare k tabulkam

Komentar k tabulce 8.1: Konference (spolu)poradané vysokou skolou (pocty)

V roce 2016 probéhlo na Univerzité obrany celkem 31 védeckych a odbornych
konferenci, kolokvii a seminafru s cilem prezentovat vysledky univerzitnich pracovist
v oblastech védy, vyzkumu a vychovné vzdélavaciho procesu.

Komentar k tabulce 8.2: Odbornici z aplikacni sféry podilejici se na vyuce a na
praxi v akreditovanych studijnich programech (pocty)

Tabulka bez komentare.

Komentar k tabulce 8.3: Studijni obory, které maji ve své obsahové naplini
povinné absolvovani odborné praxe po dobu alespon 1 mésice (pocty)

Vzhledem k tomu, Ze hlavnim poslanim UO je doplfiovani ACR vysoko$kolsky
vzdélanym duastojnickym sborem, ktery musi byt jak po vojenské, tak po odborné
strance pfipraven pro plnéni ukoll, je soucasti vSech studijnich oborl jak praxe ryze
vojenského charakteru, spole¢na pro vSechny budouci dustojniky, tak specializovana
praxe po oborech, ktera je pfipravuje na konkrétni systemizovana mista.

Komentar k tabulce 8.4: Transfer znalosti a vysledkl vyzkumu do praxe

Univerzita obrany v roce 2016 podala 1 patentovou pfihlasku, byl ji udélen
1 patent a Uradem priimyslového vlastnictvi bylo zapsano 6 uzitnych vzort. Univerzita
obrany ze své pozice statni vysoké Skoly (organiza¢ni jednotky organizacni slozky
statu) nema opravnéni vést samostatnou licenéni politiku, v€etné uzavirani licen¢nich
smluv. Tim je povéFeno prisludné pracovisté MO CR.
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V ramci smluvniho vyzkumu uzaviela Univerzita obrany 1 smlouvu s Racing
Team 8 s.r.0. bez vzajemnych finanénich zavazk(. Béhem roku 2016 Univerzita
obrany neorganizovala zadné placené vzdélavaci kurzy pro zaméstnance subjektl
aplikacni sféry, placené konzultace €i poradenstvi.

28



9 Zajist'ovani kvality a hodnoceni realizovanych ¢innosti

9 a) Zajist'ovani kvality a hodnoceni realizovanych €innosti

Systém hodnoceni kvality procesu vzdélavani byl v roce 2016 vniman jako
zaklad pro systém hodnoceni kvality Skoly jako celku. Kromé vzdélavani byla v centru
pozornosti hodnoceni kvality rovnéz védecka, vyzkumna, vyvojova a inovacni a dalsSi
tvarci Cinnost jakozto nedilna soucast poskytovani kvalitniho vzdélavani.

Vnitfni hodnoceni probihalo i v tomto roce na vSech urovnich fizeni s ddrazem
na hodnoceni na urovni fakult. Na fakultach hodnotili studenti kvalitu svého vzdélavani
a vysledky tohoto vyzkumu vyuZzZival management fakulty i Skoly ve své dalSi Cinnosti.

kontroly z urovné managementu Skoly, které byly zaméfeny zejména na plnéni
hlavnich ukoll ,dlouhodobého zaméru“ Skoly a schopnosti managementu jednotlivych
soucasti Skoly je realizovat. Vysledky kontrol tak poskytly managementu Skoly
informace o zpUsobu, jak byly rozhoduijici ukoly pfijaty a nasledné realizovany v praxi.

Hodnoceni studentd vojenského studia probihalo podle typu studia podle
k tomu vydanych vnitfnich norem UO.

Do zasad hodnoceni studentl byly promitnuty principy prace se studenty
souvislych magisterskych programu, které predstavuji kliCové parametry hodnoceni
studentu téchto souvislych magisterskych studijnich programu.

Skola je zapojena do systému odhalovani plagiatd vyvinutém a provozovaném
Masarykovou univerzitou od roku 2008. Do systému jsou odesilany vSechny
bakalarské, magisterské a disertacni prace predlozené k obhajobé&, kromé praci
utajovanych, nebo obsahujicich ur¢ené neutajované informace, které jsou chranény
zvlastnim pravnim predpisem.

V roce 2016 byla ustanovena jiz vySe zminéna pracovni skupina pro hodnoceni
kvality vyuky na UO.

Ukazatelem vnéjSiho hodnoceni je i uspéSnost v naplhovani programu
ERASMUS+. Rostouci zajem o uzavirani bilateralnich smluv se Skolami evropského
vzdélavaciho prostoru je dokladem toho, Ze UO v mezinarodnim srovnani je i pro
zahraniCni partnery pfitazlivou vysokou Skolou.

V oblasti tvirci Cinnosti UO dosud nezavedla vlastni systém zjiStovani kvality
a hodnoceni realizovanych c¢innosti. Tato skute€nost souvisi se zavadénim nové
,Metodiky hodnoceni vysledkl vyzkumnych organizaci a vysledkl ukoncenych
programu“ (Metodika 17+) a neurcitostmi s ni spojenymi.

Na UO a jejich soucasti byla zahajena diskuse a ujasfovani prvki komplexniho
systému zajiStovani a hodnoceni kvality. Vychodiskem je zavér Kolegia rektora UO
zfidit Radu pro vnitfni hodnoceni. Rada pro vnitfni hodnoceni byla ukotvena v navrhu
nového Statutu UO jako samospravny organ UO.

Rektor UO v této souvislosti pozadal Akademicky senat UO a Védeckou radu UO
o navrzeni kandidatu do Rady pro vnitfni hodnoceni.

Za vyznamny dil¢i prvek zajistovani kvality a hodnoceni realizovanych ¢innosti
|ze povazovat pfijeti Etického kodexu UO.
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Pro zajisténi zpétné vazby a pro zvySeni kvality svych realizovanych Cinnosti
zahgjila UO realizaci sociologického Setfeni k problematice motivace a spokojenosti
zaméstnancu UO.

Univerzita obrany ma jako soudast rezortu MO CR k zajistovani kvality
a hodnoceni realizovanych c¢innosti zavedeny systém stfednédobého a rocniho
planovani a pravidelného vyhodnocovani svych c&innosti. Smérnicemi rektora UO byly
nastaveny procesy Fizeni vybranych dokumentd UO (vnitfni pfedpisy a vnitfni normy
UO a vyznamné dokumenty UO) a procesy a systém vnitini kontroly a hodnoceni
realizovanych Cinnosti.

Jako dalSi ze segmentd hodnoceni kvality realizovanych cinnosti Ize vnimat
efektivitu marketingového pusobeni UO jako nastroje k ovliviiovani zajmu
potencialnich uchazecu o studium na UO. Vzhledem ke stabilnimu a trvale vysokému
zajmu uchaze€l o studium na UO (v podminkach objektivné negativniho trendu ve
vyVvoji poCtu absolventl stfednich Skol) Ize konstatovat, Ze UO je konkurenceschopnou
vysokou Skolou.

V roce 2016 bylo usili k zajistovani kvality v oblasti hospodafeni zaméfeno na
v€asnost a kvalitu naplfiovani pozadavkl na pofizovani majetku z prostfedkd uréenych
na védu a vyzkum i z béznych vydajd. Dale na trvalou funkénost komunikacniho
a informacniho systému UO a jeho pfizpUsobeni aktualnim potfebam uzivatelu.
V neposledni fadé bylo vynalozeno znacné usili udrzet v optimalnim stavu a dale
zkvalitovat nemovitou infrastrukturu UO.

Vyznamnym a ,prafezovym® prvkem systému zajiStovani kvality a hodnoceni
vSech Cinnosti je na UO uplatiiovani kontrolniho systému. Tento systém napliiuje
pozadavky obecnych pravnich pfedpist a rezortnich norem a je doplnén o interni
kontrolni mechanismy. Nedilnou soucasti kontrolniho systému je subsystém fizeni
rizik.

Pfedmétem kontroly jsou veSkeré €innosti UO, vysledky kontrol jsou podkladem
pro dalSi zlepSovani vSech realizovanych €innosti. Samotny kontrolni systém je pfitom
vyhodnocovan z hlediska jeho efektivnosti.

VnéjSi hodnoceni kvality v komplexnim pojeti nebylo vroce 2016 u UO
provadéno.
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10 Narodni a mezinarodni excelence vysoké skoly

10 a) Mezinarodni a vyznamna narodni vyzkumna, vyvojova a tvarci ¢innost,
integrace vyzkumné infrastruktury do mezinarodnich siti a zapojeni vysoké
Skoly do profesnich siti

V roce 2016 byla UO zapojena do programu Severoatlantické aliance
nazvaného Program védy pro mir a bezpeénost (Science for Peace and Security
Programme). Ustav ochrany proti zbranim hromadného ni¢eni pokragoval v fe$eni
projektu ,Solid State Gas Sensors against Security and Military Threaths® ve
spolupraci s Fakultou chemické technologie Vysoké Skoly chemicko-technologické
v Praze a Jerevanskou statni univerzitou z Armeénie.

Déale se podilela na feSeni projektu ,Global Supply Chain Solutions in the
Practice of the National Defence of the Visegrad (V4) Countries” v ramci iniciativy
zemi tzv. Visegradske cCtyrky.

Ustav OPZHN spolupracuje s JCBRN Defence COE ve Vyskové v oblasti
védecké podpory pfi rozhodovani a pfijimani opatfeni v oblasti chemické a radiaéni
ochrany v systému podpory operaci NATO Reach-Back.

Univerzita obrany je fadnym clenem Asociace obranného a bezpecnostniho
pramyslu CR, Asociace pracovnikl univerzitni administrativy a sdruZeni vysokych $kol
a Akademie véd Ceské republiky CESNET.

10 b) Narodni a mezinarodni ocenéni

Jako vyznamné mezinarodni ocenéni UO je mozné vnimat zvoleni feditele
Centra bezpecénostnich a vojenskostrategickych studii brigadniho generala v zaloze
Ing. FrantiSka Mi¢anka dékanem vojenské $koly NATO Defence College v Rimé.
General Micanek byl zvolen €leny Vojenského vyboru NATO a funkce dékana se ujal
v zari 2016.

Nadporu¢ik MUDr. Martin Bortlik, student doktorského programu v oboru
|ékafska mikrobiologie na Fakulté vojenského zdravotnictvi, ziskal Cenu Alberta
Schweitzera za lékafstvi 2016 v soutézi o nejlepsi studentskou védeckou praci
v lékafskych oborech. Cenu Alberta Schweitzera za |ékarstvi (dfive nazyvanou Cena
za lékafstvi) spoleéné poradaji Velvyslanectvi Francouzské republiky v Ceské
republice a spole¢nost Pierre Fabre Médicament.

Fakulta vojenského leadershipu a Fakulta vojenského zdravotnictvi zvitézily ve
svych kategoriich (pravo a bezpecnost/zdravotnictvi) v zebfiCku nejlepSich vysokych
Skol Ceské republiky, ktery sestavil Casopis Tyden.

10 ¢) Mezinarodni hodnoceni vysoké skoly nebo jeji soucasti, véetné zahrani¢nich

akreditaci

V roce 2016 neprobéhlo mezinarodni hodnoceni UO ani Zadné jeji soucasti.
V roce 2016 neméla UO Zadné zahrani¢ni akreditace.
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11 Treti role vysoké Skoly
113a) Pfenos poznatka dopraxe

11 a) Pfenos poznatka do praxe

Univerzita obrany nevytvofila v roce 2016 zadna centra pro pfenos poznatku
a technologii, podnikatelské inkubatory Ci spin-off podniky.

11 b) Piasobeni v regionu

V oblasti regionalni spoluprace UO pokracovala v prohlubovani vzajemné
vyhodnych vztahd se vzdélavacimi a védecko-vyzkumnymi institucemi a dalSimi
vyznamnymi subjekty Jihomoravského a Kralovéhradeckého kraje.

V ramci Jihomoravského regionu Ize povazovat za nejvyznamnéjSi zejména
spolupraci s brnénskymi vefejnymi vysokymi Skolami. V oblasti védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni a dalSi tvar€i Cinnosti pokraCovala spoluprace s brnénskym
vojenskym vyzkumnym ustavem, dale vojenskymi technickymi ustavy v Praze,
Vyskové a SlaviCiné a s Jadernou elektrarnou v Dukovanech. Uvedené instituce
nabizely védecko-pedagogickym pracovnikim UO moznost vyuzivat jejich materialné-
technickou zakladnu, a tim v praxi ovérovat funkeni vzorky €i realizovat poloprovozni
zkousKky.

V oblasti spoluprace s organy statni spravy a mistni samospravy pokracovalo
zapojeni védecko-pedagogickych pracovniki UO do prednaskové cinnosti, Skoleni
a poradenské Cinnosti pfedevSim pro samospravné organy Jihomoravského kraje,
slozky Integrovaného zachranného systému a obce s rozsSifenou plsobnosti.

Uzka spoluprace existovala v oblasti rozvijeni vojenskych tradic pfi oslavach
vyznamnych vyro€i, zejm. v posadce Brno. UO se jiz tradi¢né zapojila do akci na
vefejnosti jako napf. Festival védy, dale do brnénského Majalesu a prezentovala se na
Détském dnu v Medlankach a Adventni nedéli méstskeé casti Brno-Kralovo Pole.

PFi vyfazeni absolventl a u pfilezitosti Dne vale€nych veterant UO oteviela své
dverfe verejnosti a predstavila ukazky pedagogické a védecko-vyzkumné zakladny. Pro
Sirokou verejnost UO zorganizovala v Brné tfi vystavy s vojenskohistorickou tématikou.
Spoluprace se zajmovymi organizacemi se projevila mj. v navazani vztahl se
sportovnim klubem Kometa Brno. Déale pokraCovala Sirokd spoluprace pfedevsim
s brnénskymi organizacemi partnerskych spolku.

Vroce 2016 dale pokraCovala spoluprace se spoleCnosti Energoklastr pfi
vyuzivani aerodynamického tunelu, ktery slouzi jak védeckému vyzkumu UO
a brnénskych vysokych skol, ¢leniim sdruzeni Energoklastr, tak i potfebam primysilu.
Dale se rozvijela spoluprace v oblasti zbranovych systémi s brnénskou firmou
Prototypa-ZM, s.r. 0., a v oblasti zkouSeni proudovych motorl s Prvni brnénskou
strojirnou, a. s. Velka Bites.

V regionu Hradec Kralové dale pokraCovala spoluprace FVZ se statutarnim
méstem Hradec Kralové, Fakultni nemocnici Hradec Kralové a kralovéhradeckou
Lékafskou a Farmaceutickou fakultou Univerzity Karlovy. Pfi vzdélavani studentd FVZ
nadale uzce spolupracovala také s Univerzitou Pardubice. Akademicti pracovnici
fakulty se zapqijili do realizace projektu ,Kampus UK v Hradci Kralové®, jehoz cilem je
vystavba univerzitniho kampusu, ktery by zabezpecoval vyukove, vycvikove, védecko-
vyzkumné a vyvojové aktivity v oblasti zdravotnictvi také pro studenty FVZ.



V ramci spoluprace s Magistratem meésta Hradec Kralové se FVZ zucastnila
tradi¢ni prezentace vysokoSkolského vzdélavani ve mésté na akci ,Nabrezi
hradeckych vysokych Skol“. Jako kazdym rokem studenti FVZ uspofadali ve spolupraci
s méstem ,Branny zavod*, kterého se zu&astnili stredoskolaci z celé CR.

Prostfednictvim FVZ pokraCovala UO v feSeni projektu Centrum transferu
biomedicinskych technologii v Hradci Kralové, na némz fakulta spolupracuje s Fakultni
nemocnici Hradec Kralové a Univerzitou Hradec Kralové. Zastupci fakulty se aktivné
ucastni jednani pracovnich skupin pfi magistratu mésta, které maji za ukol pfipravit
spolupraci vysokych Skol a magistratu, projekt pro novou iniciativu EU zaméfenou na
rozvoj aglomeraci. Dale pak probiha spoluprace s biotechnologickymi firmami
v regionu (CONTIPRO, a. s. a GENERI, s.r. 0.).

11 c) Nadregionalni pusobeni

Vzhledem k tomu, Ze UO je jedinou statni vojenskou vysokou $kolou v Ceské
republice, ma jeji plsobeni nadregionalni, resp. celostatni charakter. Nezastupitelné
poslani a jedineCnost UO vyplyva ze zamérfeni jeji vzdélavaci a tvarci €innosti na
oblast bezpec€nosti a obrany. Univerzita obrany pfipravuje a vzdélava personal rezortu
ministerstva obrany, ozbrojenych sil a dalSi odborniky pUsobici ve sféfe bezpe&nosti
a obrany statu, a to na zakladé pozadavkl a potfeb ACR, statni spravy a smluvnich
zavazku s jinymi subjekty, popf. na zakladé mezistatnich dohod s jinymi staty.

Univerzita obrany v souladu s § 4 ¢l. 2 zakona ¢. 239/2000, Sb. o integrovaném
zachranném systému a o zméné nékterych zakonu, vycleriuje sily a prostredky, které
lze poskytnout pfi zachrannych pracich a pfi likvidaci $8kod. Jedna se o planovanou
pomoc na vyzadani primarné uréenou ve prospéch Policie CR.

Ustav ochrany proti zbranim hromadného nigeni je zafazen do systému
Armadni radiaéni a monitorovaci sité, uzce spolupracujici se Statnim ustavem pro
jadernou bezpec€nost v oblasti méfeni urovné radiace a vyhodnocovani dat z méfeni
na Uzemi CR a pfi vypracovavani prognéz vyvoje nastalé situace.
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12 Infrastruktura

Komentare k tabulkam

Komentar k tabulce 12.1: Ubytovani, stravovani

Ubytovani studentd prezenéniho studia, kurzl a také zaméstnancu stalého
stavu FVL a FVT je pIné zabezpeceno v ubytovacich zafizenich Armadni Servisni,
p. 0. Kapacita ubytovacich zafizeni je dostateCna, zabezpecCuje pozadavky na
ubytovani bez potfeby vyuzivat mimorezortni ubytovaci kapacity.

Ubytovani studentl prezencniho studia a kurziO FVZ je zabezpeCeno
v objektech fakulty. Kapacita ubytovani je dostatecna.

Ldzkova kapacita koleji uvedena v tabulce odpovida poctu lizek, ktera jsou
vyClenéna k pfimému uzivani UO v ubytovacich zafizenich Armadni Servisni, p. o.,
a poétu lizek v objektech FVZ. Zadosti nad ramec t&chto poétli jsou plné& pokryty
z dalSich kapacit Armadni Servisni, p. o.

V roce 2016 doslo ke zméné provozovatele vojenskych stravovacich zafizeni
UO. Puvodni provozovatel cateringova firma Eurogastro catering, s. r. 0. ukongil pInéni
dnem 31. 1. 2016 a dne 1. 2. 2016 zahdjila poskytovani stravovacich sluzeb firma
GTH catering, a. s.

Stravovaci zafizeni UO zabezpeduji stravovani pro zaméstnance ve sluzebnim
nebo pracovnim pomeéru, studenty vojenského a civilniho studia UO, pro zahranicni
studenty v ramci programu Erasmus+ a dale pfislusniky ostatnich vojenskych utvaru
a zarizeni pfifazenych do logistické péce. Stravovaci sluzby byly rovnéz poskytnuty
vojenskym dlchodcim a cizim stravnikim specifikovanym rezortni normou.

V roce 2016 bylo celkem vydano 192 787 davek hlavnich jidel. Za uvedenou
sluzbu bylo z rozpo¢tu MO CR uhrazeno celkem 7,176 mil. KE. V porovnani s rokem
2015 doslo ke snizeni celkového poctu pfipravenych davek stravy o cca 14 000 davek.

Komentar k tabulce 12.2: Vysokoskolské knihovny

Knihovna UO v roce 2016 poskytovala zapuUjcky studijnich zdroju pro vSechny
obory studia a pro védeckou praci v nové zrekonstruovanych prostorach. Nabidku
odbornych publikaci a ¢asopist doplnila literaturou nakoupenou podle pozadavku
uzivateld a potfeb studijnich programi a nabidkou elektronickych publikaci
a dokumentd. Zadané publikace ke kratkodobé zapujéce ziskavala a poskytovala také
formou meziknihovni spoluprace.

Do Knihovny UO bylo v roce 2016 nakoupeno 529 odbornych publikaci a 421
uCebnic. Formou vlastni vydavatelské Cinnosti univerzity bylo do knihovny predano 29
tituld novych skript, coz €ini 1550 ks a celkem 403 diplomovych a bakalafskych praci.
Zakoupeno bylo 165 titull zahraniénich a tuzemskych Casopisl. PFirGstek knihovniho
fondu ¢&inil 3 536 knihovnich jednotek a ubytek dosahl poltu 5 311 svazkd. Do
ustfedniho archivu ACR bylo pfedano 308 zavéreénych praci.

Finanéné bylo v roce 2016 za technickou, jinou odbornou a jazykovou literaturu

a Casopisy na podporu studijnich programd a doplnéni studijnich fondl vydano ze
vSech zdroji 1,207 mil. K& a na podporu védecké a vyzkumné &innosti 0,573 mil. K&.
Knihovna dale zpfistupnila (vyhradné vramci konsorcialnich pfistupl) zahranicni
databaze elektronickych Casopisl, knih, referenénich a konferenénich materialu za
roCni ¢astku 1,035 mil. KE. Publikace Elsevier a Springer tak poskytly vice nez 146 tis.
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tituld e-knih a 6 tis. tituld e-Casopist. Védecka obec vyuzivala nezbytné odborné
citaCni databaze Web of Science a Scopus.
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Pouzité zkratky

ACR
AFCEA
AJOD WG
AOS

Bc.
CBVSS
CEFME
CESNET
CJVv

CoC

CSO SAS
CTVS
DEEP
DZRO/P
ECDC
EDA
EDUROAM
EFQM
ECHE
EMILYO
ERASMUS

ESDC

EU

FN

FVL

FCHI VSCHT

FKSP
FVT
FVvZ

GA CR
GS ACR
HLA NATO
HZS

IKT
iIMAF
IPn

IP

JCBRN Defence
COE

KKOV
MilUni
MO CR
MPO

MSMT

Armada Ceské republiky

Armed Forces Communications & Electronics Association
Allied Joint Operations Doctrines Working Group
Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika
Bakalarsky titul (bakalarské studium)

Centrum bezpecénostnich a vojenskostrategickych studii
Central European Forum on Military Education
Zajmové sdruzeni pravnickych osob

Centrum jazykoveho vzdélavani

Conference of Commandants

Collaboration Support Office Studies and System Analysis
Centrum télesné vychovy a sportu

Defence Education Enhancement Programme
Dlouhodoby zamér rozvoje organizace/pracovisté
European Centre for Disease Prevention and Control
European Defence Agency

Education Roaming

European Foundation for Quality Management
Erasmus Charter for Higher Education

Exchange of Military Young Officers

European Action Scheme for the Mobility of University
Students

European Security and Defence College

Evropska unie

Fakultni nemocnice

Fakulta vojenského leadershipu

Fakulta chemicko-inzenyrska Vysoké skoly chemicko-
technologickeé

Fond kulturnich a socialnich potfeb

Fakulta vojenskych technologii

Fakulta vojenského zdravotnictvi

Grantova agentura CR

Generalni $tab ACR

High Level Architecture for Modelling and Simulation NATO
HasiCsky zachranny sbor

Informaéni a komunikacni technologie

International Military Academic Forum

Individualni projekt narodni

Institucionalni podpora

Joint Chemical, Biological, Radiological and Nuclear Defence
Centre of Excelence

Klasifikace kmenovych oborl vzdélani

Military Universities

Ministerstvo obrany Ceské republiky

Ministerstvo primyslu a obchodu

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
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MU
MV CR
NATO
NGS
OR
OVP
PA CR
POKOS
PRC
PVO
PVR
R-V
RIV

SLP

SR

SST
STANAG
STO SET

TA CR
u3v

UK LF
OdRPM
OKIS
uo
UOPZHN
UPa
USA
UTB

V-4

VA

VHU
VIOd
VS

V8z
VSB - TU
VUT

Masarykova univerzita

Ministerstvo vnitra CR

North Atlantic Treaty Organization

Nacelnik GS

Organizacni fad

Odbor vzdélavaci politiky

Policejni akademie CR

Pfiprava ob&anu k obrané statu

Poradenské a rozvojové centrum
Protivzdusna obrana

Prorektor pro vnitfni fizeni

Rektor - velitel

Registr informaci o vysledcich statem podporovaného
vyzkumu a vyvoje

Standardized Language Profile

Slovenska republika

Sekce statniho tajemnika

Standardization Agreement

Science and Technology Organization Sensors and
Electronics Technology

Technologicka agentura Ceské republiky
Univerzita tretiho véku

Univerzita Karlova — Fakulta Iékafstvi
Oddéleni rozvoje a podpory managementu
Odbor komunikacnich a informacnich systému
Univerzita obrany

Ustav ochrany proti zbranim hromadného ni¢eni UO
Univerzita Pardubice

United States of America

Univerzita Tomase Bati

zemé Visegradskeé Ctyrky

Vojenska akademie

Vojensky historicky ustav

Védecko-informacni oddéleni

Vysoka Skola

Vycvikové a Skolici zafizeni

Vysoka Skola banska - Technicka univerzita
Vysoké uceni technické
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Univerzita
obrany

VyrocCni zprava o cinnosti
za rok 2016

Tabulkova priloha




Tabulka 2.1 Akreditované studijni programy (pocty)

Navazujici

Bakalarské | Magisterskeé magisterské Doktorské
Univerzita obrany studium studium studium studium E
P K/ID P K/D P K/D P K/D E
Skupiny akreditovanych KKOV o
studijnich programu
Celoskolské programy
0 0 0 0 0 0 2 2 4
vojenské védy a nauky 91 2 2 4
Fakulta vojenského
leadershipu 1 1 1 0 1 1 1 1 7
ekonomie 62 1 1 1 1 1 1 1
Fakulta vojenskych
technologii 3 1 1 0 2 1 1 1 10
technické védy a nauky 39 3 1 1 2 1 1 1 10
Fakulta vojenského
zdravotnictvi 1 0 3 0 0 0 8 8 20
zdrav., lIékar. a farm. védy a
nauky 51-53 3 8 8 20
CELKEM 5 2 5 0 3 2 12 12 41

Tabulka 2.2 Studijni programy v cizim jazyce (pocty)

Navazujici

Bakalarské | Magisterské magisterské Doktorské
Univerzita obrany studium studium studium studium E
P K/D P K/D P K/D P K/D é
Skupiny akreditovanych KKOV o
studijnich programt
Celoskolské program
prog y 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vojenské védy a nauky 91 0
Fakulta vojenského
leadershipu 1 0 0 0 0 0 1 1 3
ekonomie 62 1 1 1 3
Fakulta vojenskych
technologii 2 0 0 0 0 0 1 1 4
technické védy a nauky 39 2 1 1 4
Fakulta vojenského
zdravotnictvi 0 0 0 0 0 0 8 8 16
zdrav., l1ékaf. a farm. védy a
nauky 51-53 8 8 16
CELKEM 3 0 0 0 0 0 10 10 23




Tabulka 2.4 Akreditované studijni programy uskutec¢nované spolec¢né s jinou vysokou

Skolou

Univerzita obrany

Nazev studijniho programu

Specializace ve zdravotnictvi

magistersky, magistersky, doktorsky)

Skupina KKOV 51-53

Partnerska vysoka Skola Univerzita Pardubice
Pocatek realizace programu 3. 11. 2006

Délka studia (semestry) 6

Typ programu (bakalarsky, navazujici bakalaFsky

Popis organizace studia, v€etné pfijimani
studentd a ukonceni

probiha dle smlouvy uzaviené mezi UPa a UO

Pocet aktivnich studii k 31. 12.

29

Nazev studijniho programu

Vojenské vSeobecné lékarstvi

Skupina KKOV 51-53

Partnerska vysoka Skola Univerzita Karlova
Pocatek realizace programu 1.9. 1951

Délka studia (semestry) 12

Typ programu (bakalarsky, navazujici
magistersky, magistersky, doktorsky)

magistersky

Popis organizace studia, v€etné pfijimani
studentd a ukonceni

probiha dle smlouvy uzaviené mezi UK a UO

Poéet aktivnich studii k 31. 12.

95

Nazev studijniho programu

Vojenské zubni lékarstvi

Vojenska farmacie

Skupina KKOV 51-53

Partnerska vysoka Skola Univerzita Karlova
Poc&atek realizace programu 1.9. 1951

Délka studia (semestry) 10

Typ programu (bakalafsky, navazujici
magistersky, magistersky, doktorsky)

magistersky

Popis organizace studia, v€etné pfijimani
studentd a ukonceni

probiha dle smlouvy uzaviené mezi UK a UO

Pocet aktivnich studii k 31. 12.

19

Souhrnné informace k tab. 2.4

Navazujici
Univerzita obrany Bakalaiské | Magisterské Mgr. Doktorské
studium studium studium studium
Pocet studijnich programi 1 3 0 0
Pocet studentu v téchto programech 29 114 0 0




Tabulka 2.6 Kurzy celozivotniho vzdélavani na vysoké skole (pocty kurzi)

Kurzy orientované

b . Kurzy zajmové
na vykon povolani

Univerzita obrany usv
do1s | do . do15 | do . CELKEM
hod 100 vice hod 100 vice
* | hod. * | hod.
Skupiny akreditovanych KKOV

studijnich program

Fakulta vojenského

leadershipu 0 11 4 0 0 0 0 15
ekonomie 62 11 4 15
vojenské védy a nauky 91 0

Fakulta vojenskych

technologii 0 55 2 0 0 0 0 57
technické védy a nauky 39 55 2 57
Fakulta vojenského
zdravotnictvi 13 48 0 0 0 0 0 61
zdravot., Iékar. a farm. védy a
nauky 51-53 13 48 61
Ustav OPZHN

0 0 2 0 0 0 0 2
technické védy a nauky 39 2 2

Centrum bezpeénostnich
a vojenskostrategickych

studii 0 0 6 0 0 0 0 6
vojenské védy a nauky 91 6 6
CELKEM 13| 114 14 0 0 0 0 141




Tabulka 2.7 Kurzy celozivotniho vzdélavani na vysoké Skole (pocty ucastniku)

Kurzy
orientované na
vykon povolani

Kurzy zajmové

Z toho pocet
ucastniki, jez
byli pFijimani do

Univerzita obrany do | o do | do usv E akreditovanych
15 . 15 | 100 | . studijnich
hod ;33 vice hod | hod vice d programu podle
. o ;
. . . § 60 zakona o
Skupiny akreditovanych KKOV Yisf,ky: h
studijnich programti skolac
Fakulta vojenského
leadershipu 0| 125/ 56/ 0/ ol o of 181 11
ekonomie 62 125| 56 181 11
vojenské védy a nauky 91 0
Fakulta vojenskych
technologii 0| 457] 15/ 0| 0| o ol 472 0
technické védy a nauky 39 457 15 472
Fakulta vojenského
zdravotnictvi 114| 594 0| 0| 0| o] of 708 0
zdravot., |ékaF. a farm. védy
a nauky 51-53| 114 | 594 708
Ustav OPZHN
0 0| 13 0 0 0 o] 13 0

technické védy a nauky 39 13 13
Centrum
bezpecnostnich a
vojenskostrategickych
studii 0 0| 191 0 0 0 0] 191 0
vojenské védy a nauky 91 191 191
CELKEM 114 | 1176 | 275 0 0 0 0]1565 11




Tabulka 3.1 Studenti v akreditovanych studijnich programech (pocty studii)

Navazujici ST
- q Bakalaiské | Magisterské | magisterské | Doktorske s
Univerzita obrany studium studium studium studium E
P K/D P K/D P K/D P K/D i
(&
Skupiny akreditovanych KKOV
studijnich program
Celoskolské programy
0 0 0 0 0 0, 12| 33 45
vojenské védy a nauky 91 12| 33 45
z toho pocet zen v
celoskolskych programech. 8 7 15
z toho pocet cizinct
v celoSkolskych programech 1 1
Fakulta vojenského
leadershipu 183| 66| 310 0| 177| 115 5| 39 895
ekonomie 62| 183| 66| 310 0| 177| 115 5| 39 895
z toho pocet Zen na fakulté 127 24 48 0 71 36 4 6 316
z toho pocet cizincl na fakulté 8 2 0 0 3 1 0 16
Fakulta vojenskych
technologii 99 0| 228 0| 158 39| 30| 3 585
technické védy a nauky 39| 99 0| 228 0| 158 39| 30| 31 585
z toho pocet Zen na fakulté 25 0 36 0 30 6 2 0 99
z toho pocet cizinct na fakulté 17 0 0 0 5 20 2 45
Fakulta vojenského
zdravotnictvi 29 115 0 0 0| 25| 52 221
zdravot., Iékar. a farm. védy a
nauky 51-53| 29 0] 115 0 0 0] 25| 52 221
vojenské védy a nauky 95 0
Z toho pocCet Zen na fakulté 11 0 49 0 0 0 18 20 98
z toho pocet cizincl na fakulté 3 6 9
CELKEM 311 66| 653 335| 154| 72| 155 1746
Z toho pocet Zen na UO 163 24| 133 101 42 32 33 528
z toho pocet cizincu na UO 25 2 0 8 2 23 11 71




Tabulka 3.3 Studijni neuspésnost 1. ro€niku studia (%)

o . , Navazujici
. . Ba:(acligrske Maglsdt_e I5ke magisterské Doktorské studium =
Unlvel'tha studium Studium studium E
obrany i
P | KID |Celkem| P |K/D|Celkem| P | K/ID [Celkem| P | K/D [Celkem| ©O
CeloSkolské | 4 35| 000| 0,00] 0,00{000| 0,00[000| 000/ 0,00{3333 000/ 588| 588
programy
Fakulta
vojenskeho 18,67 | 14,81 17,05|24,81(0,00| 24,81|9,17|16,67 12,30| 0,00| 7,69 7,14 116,99
leadershipu
Fakulta
vojenskych 2,63| 0,00 2,63 |20,00(0,00| 20,00|5,88|21,43 9,73 | 0,00 (14,29 6,25|11,90
technologii
Fakulta
vojenskeho 0,00| 0,00 0,00 | 13,04 | 0,00 13,04 | 0,00 | 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 6,67
zdravotnictvi
CELKEM 12,30 | 14,81 13,07 | 21,94 | 0,00 21,94 | 7,73 (17,92 11,33 | 5,26| 4,88 5,00 14,49




Tabulka 3.4 Stipendia studentiim podle ucelu stipendia (pocty fyzickych osob)

Univerzita obrany

) Poét Primérna
Ucel stipendia v, vyse
studentt . .
stipendia
za vynikajici studijni vysledky dle § 91 odst. 2 pism. a) 483 5 596
za vynikajici vyzkumné, vyvojové, umélecké nebo dalSi tvarci 387 3 840
vysledky dle § 91 odst. 2 pism. b)
na vyzkumnou, vyvojovou a inovaéni €innost podle zvlastniho 196 9378
pravniho predpisu, § 91 odst. 2 pism. c)
v pripadé tizivé socialni situace studenta dle § 91 odst. 2 pism. 0 0
d)
v pripadé tizivé socialni situace studenta dle § 91 odst. 3 3 10 000
v pripadech zvlastniho zretele hodnych dle § 91 odst. 2 pism. e) 755 4 750
z toho ubytovaci stipendium 754 4 751
na podporu studia v zahrani€i dle § 91 odst. 4 pism. a) 151 17 086
na podporu studia v CR dle § 91 odst. 4 pism. b) 30 1767
s@udentum doktorskych studijnich programu dle § 91 odst. 4 69 66 043
pism. c)
jina stipendia 0 0
CELKEM 2074 8 116




Tabulka 4.1. Absolventi akreditovanych studijnich programt (pocty absolvovanych

studii)
Bakalarské | Magisterské Na".af“"‘l’(', Doktorské
i i tudium studium | M39ISIErSKe | o4\ dium
Univerzita obrany = studium =
X
P |kp| P |kD| P |KD| P |KD g
Skupiny akreditovanych KKOV
studijnich programt
Celoskolské programy
0 0 0 0 0 0 0| 10( 10
vojenské védy a nauky 91 10( 10
z toho pocet Zen v celoSkolskych
programech 1 2 3
z toho pocet cizinct v celoSkolskych
programech 1 1
Fakulta vojenského
CeeB S 98| 15| o] o] 74| 36/ o] 7|230
ekonomie 62| 98| 15 74 36 7] 230
z toho pocet Zen na fakulté 35 6 41 18 100
z toho pocet cizinct na fakulté 1 1 2
Fakulta vojenskych technologii
95 0 0 0 88 24 5| 10| 222
technické védy a nauky 39| 95 88 24 5| 10| 222
Z toho pocCet Zen na fakulté 21 14 5 1 41
z toho pocet cizinct na fakulté 2 5 3 2 12
Fakulta vojenského
zdravotnictvi 9 0 30 0 0 0 0 7| 46
zdravot., Iékar. a farm. védy a
nauky 51-53 9 30 7| 46
vojenské védy a nauky 95 0
z toho pocet Zen na fakulté 2 8 2 12
z toho pocet cizinct na fakulté 0
CELKEM 202, 15 30 0| 162 60 5| 34| 508
Z toho pocet Zen na UO 58 6 8 0 55 23 2 4| 156
Z toho pocet cizincti na UO 3 0 0 0 5 1 3 B 15




Tabulka 5.1 Zajem o studium na vysoké skole

Navazujici

Bakalarské studium Magisterské studium . p . Doktorské studium CELKEM
magisterské studium

Univerzita obrany - - - - -
Pocet | Pocet Poget ZF;OC.;SE Pocet Pocet " P,°‘.’ef Pocet | Pocet " P,O‘FGE Pocet | Pocet " P,O‘FGE Pocet Pocet " P,O(.:eE
ucha- pri- e pisu ucha- pri- chef zapisu ucha- pri- qu_ceit Zapisu ucha- pfi- qu_ceit zapisu ucha- pfi- Pg_ceic zapisu
zeda | hiasek | PTUeti Stﬁjiu zedi | hiasek | Prietl Stﬁgiu zeda | hiasek | Pret stﬁgiu e | hiasek | Pret stﬁgiu zedi | hiagek | PPt stl'jgiu

Skupiny

akreditovanych

studijnich

programu KKOV

Celoskolské

programy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 17| 17| 13 13 17 17 13| 13

vojenské védy a

nauky 91 17 17| 13 13 17 17 13| 13

Fakulta

vojenského

leadershipu 389 | 401| 205| 162| 628| 628 | 255| 159 | 208 | 219 | 174 | 167 | 29| 29| 22| 22| 1254 | 1277| 656 | 510

ekonomie 62| 389| 401| 205| 162| 628| 628| 255| 159| 208| 219 | 174 | 167| 29| 29| 22| 22|1254|1277| 656| 510

Fakulta

vojenskych

technologii 135| 135| 74| 62| 371| 371| 208| 132| 135| 135| 122| 109| 45| 45| 34| 34| 686| 686| 438| 337

technické védy

a nauky 39| 135| 135| 74| 62| 371| 371| 208| 132| 135| 135| 122 | 109| 45| 45| 34| 34| 686| 686| 438| 337

Fakulta

vojenského

zdravotnictvi 175| 175| 15 12| 252| 286| 31 21 0 0 0 0| 25| 25| 19 18| 452| 486 65| 51

zdravot., lékar.

afarm. védy a

nauky 51-53| 175| 175 15 12| 252| 286| 31 21 25| 25| 19 18| 452| 486 65| 51

vojenské védy a

nauky 95 0 0 0 0

CELKEM 699 | 711| 294| 236| 1251| 1285| 494 | 312| 343| 354 | 296 | 276 | 116 | 116| 88| 87| 2409|2466 | 1172 | 911
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Tabulka 6.1 Akademicti a védecti pracovnici a ostatni zaméstnanci celkem (prepoctené pocty)

Univerzita

Akademicti pracovnici

Védedti

Ostatni

, Védeét'i ; rac Zzam cod
Obrany CELKEM Profesori Docenti SS?;% r:tll Asistenti Lektofi poz?; cjzl'(t):\lfnslglna S ’
ped. ¢innosti
Fakulta
vojenského 109,8 6,0 19,5 56,2 28,1 0,0 0,0 0,0 14,0 123,8
leadershipu
Z toho Zen 17,0 0,0 2,0 13,0 2,0 0,0 0,0 0,0 9,0 26,0
Fakulta
vojenskych 152,8 20,6 31,2 83,6 17,4 0,0 0,0 0,0 16,0 168,8
technologii
Z toho zen 9,0 0,0 2,0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,0 20,0
Fakulta
vojenského 65,4 6,9 11,8 28,0 18,7 0,0 0,0 2,0 74,4 141,8
zdravotnictvi
Z toho Zen 21,0 0,0 3,8 10,2 7,0 0,0 0,0 1,0 52,9 74,9
Ustav OPZHN 12,0 2,0 2,0 6,0 2,0 0,0 0,0 0,0 4,0 16,0
Z toho Zen 4,0 0,0 0,0 3,0 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0 5,0
Centrum BVSS 24,0 0,0 1,0 11,0 12,0 0,0 0,0 0,0 4,0 28,0
Z toho Zen 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0 2,0
Centrum
jazykového 53,0 0,0 1,0 8,0 44,0 0,0 0,0 0,0 39,0 92,0
vzdélavani
Z toho Zen 44.0 0,0 0,0 6,0 38,0 0,0 0,0 0,0 20,0 64,0
Centrum télesné 17.0 0.0 0,0 5.0 12,0 0,0 0,0 0,0 4,0 21,0

vychovy a sportu

11




Z toho zen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
T TR 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 214,8 215,8
Z toho zen 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 69,0 70,0
CELKEM 435,0 35,5 66,5 | 1988 | 134,2 0,0 0,0 2,0 370,2 807,2
Z toho Zen 97,0 0,0 7.8 40,2 49,0 0,0 0,0 1,0 164,9 262,9
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Tabulka 6.2 Vékova struktura akademickych a védeckych pracovnikt (pocty fyzickych osob)

Akademicti pracovnici
obrany Profesofi Docenti Odborni Asistenti Lektof peellel e e =
asistenti pedagog. T)
¢innosti
CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny | CELKEM | Zzeny | CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny
do 29 let 0 0 0 0 0 0 7 3 0 0 0 0 0 0 7
30-39 let 2 0 7 1 70| 21 39| 17 0 0 0 0 2 11 120
40-49 let 3 0 16 1 700 M1 41| 15 0 0 0 0 0 0| 130
50-59 let 10 0 18 6 45 7 30 9 0 0 0 0 0 0| 103
60-69 let 17 0 27 0 25 4 18 5 0 0 0 0 0 0 87
nad 70 let 6 0 4 0 1 0 3 0 0 0 0 0 0 0 14
CELKEM 38 0 72 8 211| 43 138| 49 0 0 0 0 2 1| 461
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Tabulka 6.3 Pocty akademickych a védeckych pracovnikt podle rozsahu pracovnich tvazku a nejvyssi dosazené

kvalifikace (poc€ty fyzickych osob)

e Notee Akademicti pracovnici
obrany
DrSc., Védecti | ztoho | ~p\ ey | Ztoho
: . z toho z toho CSc., z toho . | ztoho prac. eny zeny
Rozsahy uvazkii | prof. < doc. < . ostatni <
Zeny Zeny Dr., Zeny Zeny
Ph.D.
FVL 6 0 20 2 61 14 29 2 0 0 116 18
do 0,3 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1
0,31-0,50 0 0 1 0 7 2 1 0 0 0 9 2
0,51-0,70 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 2 0
0,71-1,00 6 0 19 2 52 11 27 2 0 0 104 15
vice nez 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FVT 22 0 34 2 87 8 20 0 0 0 163 10
do 0,3 0 0 1 0 2 0 2 0 0 0 5 0
0,31-0,50 2 0 3 0 4 2 2 0 0 0 1 2
0,51-0,70 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
0,71-1,00 20 0 29 2 81 6 16 0 0 0 146 8
vice nez 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FVZ 8 0 14 4 32 13 19 7 2 1 75 25
do 0,3 1 0 2 0 3 0 0 0 0 0 6 0
0,31-0,50 1 0 1 0 3 1 0 0 0 0 5 1
0,51-0,70 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 2 1
0,71-1,00 6 0 11 4 25 11 18 7 2 1 62 23
vice nez 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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44

44

103

12

12

24

24

53

53

17

17

461

38

38

49

12

12

44

44

12

12

138

45

11

11

21

72

0

38

Ustav OPZHN

do 0,3
0,31-0,50
0,51-0,70
0,71-1,00
vice nez 1

CBVSS

do 0,3
0,31-0,50
0,51-0,70
0,71-1,00
vice nez 1

CJv

do 0,3
0,31-0,50
0,51-0,70
0,71-1,00
vice nez 1

CTVS

do 0,3
0,31-0,50
0,51-0,70
0,71-1,00
vice nez 1

Ostatni pracovisté

do 0,3
0,31-0,50
0,51-0,70
0,71-1,00
vice nez 1

CELKEM

15



Tabulka 6.4 Akademicti a védecti pracovnici s cizim statnim ob€anstvim (poéty

fyzickych osob)

Univerzita obrany Akademi'é t.i Védec':t’i .

pracovnici | pracovnici
Fakulta vojenského leadershipu 0 0
Fakulta vojenskych technologii 0 0
Fakulta vojenského zdravotnictvi 1 0
Ustav OPZHN 0 0
Centrum bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii 0 0
Centrum jazykového vzdélavani 3 0
Centrum télesné vychovy a sportu 0 0
Ostatni pracovisté celkem 0 0
CELKEM 4 0
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Tabulka 6.5 Nové jmenovani docenti a profesofi (pocty)

Pocet
Na UO Kmenovi Vékovy
Univerzita obrany zaméstnanci | pramér nové
k:n t:nh:vi uo jmenovanych
menovani
calle zaméj(t)nanci jna jiné V8
Fakulta vojenského
leadershipu
Profesofi jmenovani v roce 2016 0 0 0 0
z toho zeny 0 0 0 0
Docenti jmenovani v roce 2016 1 1 0 41
z toho zeny 0 0 0 0
Fakulta vojenskych
technologii
Profesofi jmenovani v roce 2016 1 1 0 39
z toho zeny 0 0 0 0
Docenti jmenovani v roce 2016 0 0 0 0
z toho zeny 0 0 0 0
Fakulta vojenského
zdravotnictvi
Profesofi jmenovani v roce 2016 0 0 1 37
z toho zeny 0 0 0 0
Docenti jmenovani v roce 2016 4 1 0 49,5
z toho zeny 2 1 0 48
Ustav ochrany proti zbranim
hromadného nic¢eni
Profesofi jmenovani v roce 2016 0 0 0 0
z toho zeny 0 0 0 0
Docenti jmenovani v roce 2016 0 0 0 0
z toho zeny 0 0 0 0
Centrum BVSS
Profesofi jmenovani v roce 2016 0 0 0 0
z toho zeny 0 0 0 0
Docenti jmenovani v roce 2016 0 0 0 0
z toho zeny 0 0 0 0
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Centrum jazykového
vzdélavani

Profesofi jmenovani v roce 2016

z toho zeny

Docenti jmenovani v roce 2016

z toho zeny

OO0 | O

OO0 | O

OO0 |O

OO0 | O

Centrum télesné vychovy a
sportu

Profesofi jmenovani v roce 2016

z toho zeny

Docenti jmenovani v roce 2016

z toho zeny

OO0 | O

OO0 | O

OO0 |0O

o000 | O

Ostatni pracovisté celkem

Profesofi jmenovani v roce 2016

z toho zeny

Docenti jmenovani v roce 2016

z toho zeny

([ellelie) o]

(elleliel o]

ellelielle)

(elleliel o]

CELKEM profesofi

-_—

z toho zeny

CELKEM docenti

47,8

z toho zeny

48
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Tabulka 7.1 Zapojeni vysoké Skoly do programtii mezinarodni spoluprace (bez ohledu

na zdroj financovani)

7. ramcovy program EK

Univerzita obrany - Ostatni | CELKEM | Poznamka
z toho
Celkem Marie-Curie

Actions
Pocet projekt 1 1
Pocet vyslanych studentu 35 35
Pocet prijatych studentu 78 78
Pocet vyslanych
akademickych a védeckych 78 78
pracovniku
Pocet pfijatych
akademickych a védeckych 72 72
pracovniku
Dotace v tis. K& 2426 2426
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Tabulka 7.2 Mobilita studentt, akademickych a ostatnich pracovnikd podle zemi (bez ohledu na zdroj financovani)

Pocet vyslanych studentt

Pl vyzg(r:g'/tch Pocet prijatych | _Focet e
Univerzita obrany Jiono | Sl | aademickjen | akasemiciyon | QSEch | piaieh | CELKER
Celkem | absolventské pEcs prac. prac. prac.
staze

Arménska republika 2 2
Belgicke kralovstvi 6 25 31
Bulharska republika 5 6 1 6 18
Danskeé kralovstvi 1 1
Estonska republika 2 2 4
Finska republika 2 1 3
Francouzské republika 5 4 14 2 2 27
Region Francouzska Guyana 2 2
Gruzie 1 1
Chorvatska republika 1 1
Indonéska republika 1 1
Islandské republika 1 1
Italska republika 3 3
Stat Izrael 1 1
Republika Kazachstan 2 2
Keriské republika 1 1
Kyperska republika 1 1 2
Litevska republika 4 4 1 2 1
LotySska republika 1 8 9
Madarsko 3 11 20 3 37
Spolkova republika Némecko 5 6 1 12
Nigerska republika 1 1
Nizozemsko 2 2
Norské kralovstvi 1 1
Polska republika 5 27 21 27 80
Portugalska republika 3 3 1 7
Rakouska republika 8 6 2 1 17
Rumunsko 18 3 4 25
Ruska federace 5 5
Recka republika 3 3 1 7
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Slovenska republika 30 24 9 1 64
Slovinska republika 7 7
Stat Spojené arabské emiraty 5 5
Spojené staty americké 7 9 8 2 9 35
Srbska republika 4 3 1 1 9
Spanélské kralovstvi 3 1 4
Svédské kralovstvi 2 2 2 6
Svycarska konfederace 4 4
Tuniska republika 1 1
Turecka republika 2 2
Ukrajina 12 12
Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska 1 15 16
Vietnamska socialisticka republika 18 18
Ostatni zemé 0
CELKEM 73 139 151 87 33 15 498
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Tabulka 7.3 Mobilita absolventt (podily absolvovanych studii)

Univerzita obrany

Bakalarské
studium

Magisterské
studium

Navazujici
magisterské
studium

Doktorské
studium

CELKEM

Celoskolské programy

Podil absolventu, ktefi béhem svého
studia vyjeli na zahrani¢ni pobyt v
délce alespon 14 dni [%]

10%

10%

Podil absolventt doktorského studia,
u nichz délka zahrani¢niho pobytu
dosahla alespon 1 mésic (tj. 30 dni)
[%]

10%

10%

Fakulta vojenského leadershipu

Podil absolventt, ktefi béhem svého
studia vyjeli na zahrani¢ni pobyt v
délce alespon 14 dni [%]

6%

5%

0%

4%

Podil absolventt doktorského studia,
u nichz délka zahrani¢niho pobytu
dosahla alespori 1 mésic (tj. 30 dni)
[%]

0%

0%

Fakulta vojenskych technologi

—

Podil absolventt, ktefi béhem svého
studia vyjeli na zahrani¢ni pobyt v
délce alespon 14 dni [%]

1%

4%

3%

Podil absolvent doktorského studia,
u nichZ délka zahraniéniho pobytu
dosahla alespori 1 mésic (tj. 30 dni)
[%]

0%

0%

Fakulta vojenského zdravotnictvi

Podil absolventt, ktefi b&éhem svého
studia vyjeli na zahraniéni pobyt v
délce alespon 14 dni [%]

0%

36%

0%

24%

Podil absolventl doktorského studia,
u nichz délka zahrani¢niho pobytu
dosahla alespori 1 mésic (tj. 30 dni)
[%]

0%

0%

CELKEM UO

Podil absolventt, ktefi béhem svého
studia vyjeli na zahraniéni pobyt v
délce alesporni 14 dni [%]

4%

10%

5%

3%

6%

Podil absolventll doktorského studia,
u nichZ délka zahrani¢niho pobytu
dosahla alespori 1 mésic (tj. 30 dni)
[%]

3%

3%
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Tabulka 8.1 Konference (spolu)poradané vysokou skolou (po¢€ty)

S poctem " .
. . “x e v Mezinarodni
Univerzita obrany ucastnikd vySSim
N konference
nez 60
Fakulta vojenského leadershipu 3 3
Fakulta vojenskych technologii 5 6
Fakulta vojenského zdravotnictvi 4 2
Ustav OPZHN 0 0
Centrum BVSS 1 1
Centrum jazykového vzdélavani 1 1
Centrum télesné vychovy a sportu 0 0
Ostatni pracovisté celkem 0 0
CELKEM 14 13

Tabulka 8.2 Odbornici z aplika¢ni sféry podilejici se na vyuce a na praxi v

akreditovanych studijnich programech (pocty)

o . e Osoby nemajici pracovné
Osoby majici pracovné pravni vztah L
- e T pravni vztah s vysokou
s vysokou skolou nebo jeji soucasti . e Cr et
Skolou nebo jeji soucasti
Univerzita obrany Pocet osob podilejicich se na
vedeni vedeni
vyuce zavérecné praxi vyuce zavérecné | praxi
prace prace
Fakulta vojenského
leadershipu 0 0 0 4 0 0
Fakulta vojenskych
technologii 0 0 0 1 0 0
Fakulta vojenského
zdravotnictvi 1 0 0 3 0 0
CELKEM 1 0 0 8 0 0
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Tabulka 8.3 Studijni obory, které maji ve své obsahové naplni povinné absolvovani

odborné praxe po dobu alespon 1 mésice (pocty)

Univerzita obrany Pocty studijnich obort ':gim:t(;’::gghv
Fakulta vojenského leadershipu 4 433
Fakulta vojenskych technologii 13 381
Fakulta vojenského zdravotnictvi 4 144
CELKEM 21 958

Tabulka 8.4 Transfer znalosti a vysledktli vyzkumu do praxe

= Pocet Ay
Univerzita obrany V CR V zahrani€i CELKEM CEI}.(PéEM
Pocet novych spin-off/start-up
podnikU
Patentové pfihlasky podané 1 0 1
Udélené patenty 1 0 1
Zapsané uzitné vzory 6 0 6
Licen€ni smlouvy platné k 31. 12. 0 0 0
Licen€ni smlouvy nové uzaviené 0 0 0 -
Smluvni vyzkum, konzultace 1 i
a poradentstvi
Placené vzdélavaci kurzy pro
zameéstnance subjektl aplikaéni 0 -
sféry

Souhrnné informace k tab. 8.4

Celkovy pocet CeIkO\l/?éprljmy
Nové uzaviené licen¢ni smlouvy,
smluvni vyzkum, konzultace, 1 -
poradentstvi
a placené vzdélavaci kurzy pro Primérny pfijem K¢ na 1 zakazku

zameéstnance subjektld aplikacni sféry

0
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Tabulka 12.1 Ubytovani, stravovani

Univerzita obrany

Lazkova kapacita koleji VS celkova 1232
Pocet lUzek v pronajatych zafizenich 0
Pocet podanych Zzadosti/rezervaci o ubytovani k 31/12/2016 1338
Pocet kladné vyfizenych zadosti/rezervaci o ubytovani k 11338
31/12/2016

Pocet luzkodnu v roce 2016 449 680
Pocet hlavnich jidel vydanych v roce 2016 studentim 74 694
Pocet hlavnich jidel vydanych v roce 2016 zaméstnanciim vysoké 80 029
Skoly

Pocet hlavnich jidel vydanych v roce 2016 ostatnim stravnikim 38 064

Tabulka 12.2 Vysokoskolské knihovny

Univerzita obrany Pocet
PrirGstek knihovniho fondu za rok 3 536
Knihovni fond celkem 141 539

Pocet odebiranych titull periodik:

a) fyzicky 165
b) elektronicky (odhad) 0
c) v obou formach 165
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