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Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (dale jen ,MSMT*) zpracovalo predkladany Aké&ni
plan rozvoje lidskych zdroju pro vyzkum, vyvoj a inovace a genderové rovnosti ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich v CR na léta 2018 az 2020 (dale jen ,Akéni plan“) jako jedno z dilgich
opatfeni Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2016-2020, ktera byla
schvalena usnesenim vliady CR ze dne 17. unora 2016 & 135. S ohledem na
nezpochybnitelnou roli lidskych zdroji pro sektory vyzkumu, vyvoje a inovaci je stéZejnim
uCelem Aké&niho planu dale rozvinout strategicky ramec rozvoje lidskych zdroju pro vyzkum,
vyvoj a inovace, uréeny do roku 2020 Narodni politikou vyzkumu, vyvoje a inovaci CR,
a implementovat do systému fizeni vyzkumného a inovaéniho prostfedi v CR opatfeni, jez
zasadnim zpUsobem pfispé&ji ke zvySeni kvalitativni urovné rozvoje lidskych zdroju pro vécné
pfislusné sektory v souladu s vysokymi mezinarodnimi standardy a principy zahrani¢ni dobré
praxe. Opatfeni pfedkladaného Akéniho planu budou sou¢asné napomahat k dalSimu rozvoji
genderové rovnosti ve vyzkumu, vyvoji a inovacich v CR tak, aby byl potencial, ktery Zeny-
védkyné pro vyzkumny a inovaéni systém CR skytaji, co nejefektivngiji vyuzivan. V koneéném
diUsledku by realizace nize uvedenych opatfeni Akéniho planu méla podstatnym zplisobem
napomoci Kk rozvoji mezinarodné konkurenceschopného prostiedi ve vyzkumnych
organizacich CR, vytvéarejiciho podminky pro rozvoj $pi¢kovych védeckych kariér.

Jednim ze zakladnich pfedpokladd progresivniho rozvoje vyzkumného a inovaéniho prostredi
je rozvoj vysoce kvalitnich lidskych zdroju pro vyzkum, vyvoj a inovace (dale jen ,VaVal“) na
vSech urovnich, komplementarné doplfiujici investice do infrastrukturnich kapacit. Stézejni roli
v tomto procesu hraji jiz systémy primarniho a sekundarniho vzdélavani, jejichz podstatna
uloha spoc€iva nejen ve zprostrfedkovani Sirokého spektra faktickych znalosti zakim/zakynim
a studentiim/studentkam, ale rovnéz v osvojeni si dovednosti tolik nezbytnych pro adaptaci pfi
praci s modernimi a s nové vznikajicimi technologiemi 21. stoleti. Dulezitou ulohou systému
primarniho a sekundarniho vzdélavani je dale i motivovat zaky/zakyné a studenty/studentky
k pfemysleni a kreativité a talentované z nich k volbé védecké kariéry jakozto jejich profesniho
uplatnéni, a to jak v oblasti pfirodovédnych a technickych obor(, tak v oblasti humanitnich
a spoleCenskych véd. Kromé& samotnych védeckych pracovnikd/pracovnic je poté dllezitou
soucasti vyzkumného a inovacniho prostfedi rovnéz dostatené mnozstvi administrativnich,
technickych a manazerskych pracovnik(/pracovnic, prokazujicich obdobnou uroven vysoce
specializovanych znalosti a dovednosti v jejich oborech, ktera se ofekava od védeckych
pracovnikd/pracovnic s ohledem na jejich expertizu a o¢ekavanou invenci. Rozvoj lidskych
zdrojli pro VaVal je tak komplexnim procesem zahrnujicim velké mnozstvi rGznorodych profesi
a profesnich pozadavku. S ohledem na stéZejni ulohu védeckych pracovnikd/pracovnic ve
vyzkumném a inovacnim prostfedi se nicméné predkladany Ak&ni plan rozvoje lidskych zdroju
pro VaVal a genderové rovnosti ve VaVal v CR zamé&fuje primarné na profesi vyzkumnych
pracovnikl/pracovnic a na podminky jejich profesniho rozvoje.

Védéni a poznani predstavuji ve vdeobecném pohledu kliCové pilife znalostni (a informované)
spolecnosti (potazmo ekonomiky). Jejich rozvoj, resp. stimulace k jejich dalsimu prohlubovani
na v8ech stupnich vzdélavani, je tedy predpokladem pro ziskavani kritického mnozZstvi vysoce
kvalifikovanych lidskych zdroji pro sektory VaVal tak, aby tyto mohly efektivné naplfiovat svoji
socioekonomickou roli a reagovat na socioekonomickou poptavku. K napInéni téchto premis
dochazi ve vubec nejintenzivnéjSi mife béhem terciarniho vzdélavani, v pfipadé védeckych
pracovnikl/pracovnic béhem absolvovani vysokoskolského studia, pficemz jeho kvalitativni
uroven (a to zejména v doktorskych studijnich programech) je jednim z rozhodujicich faktort
ovliviiujicich kvalitativni arover vyzkumného a inovaéniho prostfedi.

Dal$im z kli€ovych faktor( ovliviiujicich kvalitativni Uroven vyzkumného a inovaéniho prostredi
je jeho otevienost, ktera mize v mnohém determinovat potencial jeho dynamického rozvoje.
Otevienost umoznuje v ramci vyzkumného a inovaéniho prostifedi vyménu znalosti, potazmo
lidskych zdroj, které jsou jejich nositeli, a to napfi¢ vefejnym vyzkumnym sektorem, i v ramci
mezi-sektorovych (vefejné-soukromych) partnerstvi. Kromé horizontalni mobility je otevienost



podminkou rovnéz pro vertikalni mobilitu lidskych zdroju (tzn. kariérni rast) a v neposledni fadé
i pro mobilitu na mezinarodni Urovni. V souhrnném pohledu otevienost podstatnym zplisobem
pfispiva k transparentnosti vyzkumného a inovaéniho prostfedi, vnimané z perspektivy Siroké
odborné a laické vefejnosti, a zasadni mérou tak ovliviuje i jeho atraktivitu, v€etné atraktivity
na mezinarodni Urovni.

Existence plné internacionalizovaného vyzkumného a inovacniho prostfedi je dalSim dulezitym
predpokladem pro rozvoj vysoce kvalifikovanych lidskych zdrojl pro VaVal. Vedle koncentrace
kritického mnozstvi lidskych kapacit disponujicich potfebnou expertizou &i pfenosu zahraniéni
dobré praxe do narodniho prostiedi pfispiva internacionalizace také ke schopnosti mnohem
rychleji se adaptovat na neustale se ménici vyzvy, potfeby anebo trendy. Timto zpisobem tak
otevienost na mezinarodni Urovni napomaha rozvijet, resp. posilovat schopnost vyzkumného
a inovacniho prostredi adaptovat se na ménici se vnéjSi podminky, v kone¢ném duasledku
k posilovani mezinarodni konkurenceschopnosti vyzkumného a inovacniho prostfedi.

K podstatnym aspektim rozvoje lidskych zdrojd pro VaVal patfi v neposledni fadé genderova
rovnost a genderova diverzita. Vyuzivani uplného potencialu lidskych zdroja v sektoru VaVal
je v CR i nadale Uizce spojeno s potiebou odstrafiovani genderovych stereotyp(i ve spoleénosti
a vytvarenim spravedlivych a rovnocennych podminek pro rozvoj védeckych kariér v souladu
S principem tzv. genderového mainstreamingu. Nedilnou podminkou plnohodnotného
vyuzivani potencialu zen-védkyn jakoz i muzi-védcl pro rozvoj excelentniho VaVal je poté
i vytvafeni pfiznivych podminek napomahajicich efektivnimu slad’ovani pracovniho
a soukromého zivota.

Hlavni cil Akéniho planu rozvoje lidskych zdroji pro VaVal a genderové rovnosti ve VaVal
v CR na léta 2018 az 2020 spociva v zabezpedeni rozvoje vysoce kvalitnich lidskych zdroji
pro sektory VaVal na v8ech stupnich vzdélavani a zajisténi rozvoje mezinarodné vysoce
konkurenceschopného prostfedi ve vyzkumnych organizacich CR, vytvérejiciho podminky
pro rozvoj Spickovych védeckych kariér.

V souhrnném pohledu by méla CR usilovat o to, aby jeji systém primarniho a sekundarniho
vzdélavani dostatecné stimuloval rozvoj schopnosti a dovednosti Zakl/Zzakyri a studentil
studentek pro praci s technologiemi 21. stoleti, a aby Zaci/Zakyné a studenti/studentky byl
dostate¢nym zptusobem stimulovani k rozvoiji kreativity, kritického myS$leni a motivovani k volbé
védecké kariéry jako jejich profesniho uplatnéni, resp. k uplatnéni v ostatnich vysoce
kvalifikovanych profesich potfebnych pro sektory VaVal. CR by proto méla usilovat
0 zvySovani atraktivity vyzkumného a inovacniho prostfedi na vSech jeho urovnich, a to
zejména posilovanim jeho otevienosti a transparentnosti vici Siroké odborné a laické
vefejnosti a vytvarenim zcela spravedlivych a rovnocennych podminek pro uplatnéni talentd.
Vysoké $koly CR by mély i nadéale posilovat svou ambici byt atraktivnim mistem pro
absolvovani vysoce kvalitniho vysokoskolského vzdélani. Vyzkumné organizace CR (jako
celek) by poté mély dale posilovat své pfedpoklady byt institucemi nabizejicimi mezinarodné
vysoce konkurenceschopné podminky pro provadéni excelentniho VaVal a rozvoj $pi¢kovych
védeckych kariér. Ddlezitym aspektem provazejicim potfebné strukturalni reformy
institucionélniho prostfedi vyzkumnych organizaci v CR je poté mj. i genderovy mainstreaming
pfispivajici k plnohodnotnému vyuZiti potencialu Zen-védkyri pfi rozvoji znalostni spolecnosti
a ekonomiky CR.

Predkladany Akéni plan byl vypracovan zejména na zakladé a v navaznosti na nasledujici
strategické a koncepCni dokumenty pfijaté na evropské a narodni urovni CR:

1) Vladni strategie pro rovnost zen a muza v CR na léta 2014-2020, schvalena usnesenim
vlady CR ze dne 12. listopadu 2014 ¢&. 931;



2) Cestovni mapa Evropského vyzkumného prostoru pro léta 2015-2020, pfijata Radou
pro konkurenceschopnost zasedajici v konfiguraci ministri odpovédnych za vyzkum dne
29. kvétna 2015;

3) Narodni ERA Roadmap CR pro léta 2016-2020, schvalena na 194. zasedani Vyboru pro
EU zasedajicim na urovni viady CR dne 11. kvétna 2016;

4) Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2016-2020, pfijata usnesenim
vlady CR ze dne 17. Unora 2016 ¢&. 135;

5) Akcni plan mezinarodni spoluprace CR ve vyzkumu a vyvoji a internacionalizace
prostiedi vyzkumu a vyvoje v CR na léta 2017-2020, schvaleny usnesenim vlady CR ze
dne 19. prosince 2016 ¢. 1179;

6) Narodni vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky,
schvalena usnesenim vlady CR ze dne 11. &ervence 2016 €. 634;

7) Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké
a dalsi tvaréi ¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi let 2016-2020, schvaleny
MSMT v roce 2015;

8) Salzburg Il Recommendations, European University Association, 2010;
9) Principles for Innovative Doctoral Training, European Commission, 2011;

10) Making the Most of Our Potential: Consolidating the European Higher Education Area,
Bucharest Communique, 2012;

11) Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi let 2012 az
2020, schvalené usnesenim vlady CR ze dne 27. zafi 2011 &. 713.

AkEni plan dale vychazi také z Doporuceni o Evropské charté pro vyzkumné pracovniky
a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnika? (2005/251/ES), které bylo pfijato
Evropskou komisi dne 11. bfezna 2005, a navazuje rovnéz na Strategii lidskych zdroju pro
vyzkumné pracovniky (Human Resources Strategy for Researchers).?

1 Evropska charta pro vyzkumné pracovniky (dale jen“Charta®) je souborem vSeobecnych zasad
a pozadavk(, které upresnuji ulohu, odpovédnosti a prava vyzkumnych pracovnik(/pracovnic, jakoz
i jejich zaméstnavatell. Cilem je zabezpedit, aby vztahy mezi vyzkumnymi pracovniky/pracovnicemi
a zameéstnavateli pfispivaly k Uspéchu pfi rozvoji, pfenosu a sdileni znalosti a k rozvoji kariéry
vyzkumnych pracovnik{/pracovnic. Charta vyzdvihuje pfidanou hodnotu vSech forem mobility, ktera
pfispiva ke zlepSeni kariérniho rozvoje vyzkumnych pracovnikd/pracovnic, a vyzyva vyzkumné
pracovniky/pracovnice a zaméstnavatele k plné odpovédnému a profesionalnimu vykonu profese.
Charta je pak urc¢ena vSem vyzkumnym pracovnikim/ pracovnicim v EU nezavisle na stadiu rozvoje
jejich profesni kariéry a charakteru vyzkumné organizace, na niz pusobi (vefejna/soukroma).

2 Kodex chovani pro prijimani vyzkumnych pracovnikt (dale jen ,Kodex®) je sestaven ze souboru
vSeobecnych zasad a pozadavku, které maji byt dodrzovany zaméstnavateli pfi pfijimani vyzkumnych
pracovnikl/pracovnic do zaméstnani. Zamérem Kodexu je zarucit dodrzovani konkrétnich hodnot,
jakymi jsou transparentnost pfijimaciho procesu a rovné zachazeni se vSemi kandidaty/kandidatkami
a uchazeci/uchazeCkami, a to zejména s ohledem na potfebu rozvoje atraktivniho a plné otevieného
evropského pracovniho trhu pro vyzkumné pracovniky/pracovnice, a doplfiovat tak zasady a pozadavky
stanovené Evropskou chartou pro vyzkumné pracovniky/pracovnice. Prostfednictvim aplikace Kodexu
vyzkumné organizace zfetelné prokazi své odhodlani zodpovédné a seriézné vystupovat vici
vyzkumnym pracovnikim/pracovnicim a poskytovat jim transparentni, rovnocenné a spravedlivé
pracovni podminky.

3 Strategie lidskych zdrojl pro vyzkumné pracovniky je nastrojem Evropské komise (dale jen ,EK")
navazujicim na Doporu&eni o Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani



Predkladany AkEni plan adresuje Siroké spektrum témat souvisejicich s problematikou rozvoje
lidskych zdroju pro VaVal, véetné genderové rovnosti a diverzity v téchto sektorech. Zahrnuje
otazky popularizace a medializace VaVal, které maji podstatny vliv na zvySovani atraktivity
védecké kariéry u laické verfejnosti a prispivaji ke zdlvodnéni potfeby vynakladat vefejné
prostfedky do sektorll VaVal. V kontextu genderové perspektivy se Akéni plan vénuje otazce
genderové segregace vzdélavacich drah a dale i otazce genderového mainstreamingu,
jehoz implementace nalezi k hlavnim pfedpokladim plnohodnotného vyuziti potencialu zen-
védkyn ve vyzkumném a inovaénim prostfedi. V dalSi ¢asti se Akéni plan zaméfuje na razné
aspekty progresivniho rozvoje institucionalniho prostredi vyzkumnych organizaci, jejichz
interni kultura je jednim z rozhodujicich faktord ovliviujicich jejich atraktivitu, resp. jejich
potencial byt vyhledavanym mistem k rozvoiji $pi¢kovych védeckych kariér. Zvlastni pozornost
je vénovana problematice doktorského studia a postaveni studenti/studentek doktorskych
studijnich programt a ,zacinajicich“ védeckych pracovniktl/pracovnic ve vyzkumném
ainovaénim prostiedi v CR. Akéni plan se zamé&fuje rovnéz na mezi-sektorovou a mezinarodni
mobilitu védeckych pracovnikd/pracovnic jakozto na jeden z faktorl, které ovliviiuji cirkulaci
znalosti a ideji na narodni a mezinarodni urovni. V neposledni fadé se AkCni plan zaméfuje
na zohlednéni problematiky rozvoje lidskych zdrojti jakozto jednoho z kritérii hodnoceni
vyzkumnych organizaci CR a institucionalniho financovani jejich dlouhodobého koncepéniho
rozvoje.

1. Popularizace vyzkumu, vyvoje a inovaci a zatraktivnéni védecké kariéry

Popularizace (a medializace) VaVal zastfeSuje vedkeré aktivity, jeZ napomahaji k rozsifovani
vSeobecného povédomi o nich, jejich metodach, vysledcich i dosazenych uspésich. StéZejnim
cilem popularizace VaVal je zejména poskytovani informaci o aktivitach VaVal odborné
a laické verejnosti a pokusit se vzbudit u spole¢nosti zvySeny zajem o VaVal a ziskat pro tyto
sektory dalSi finan¢ni prostfedky, at uz z vefejnych a/nebo soukromych zdroju, a i potencialni
lidské zdroje, tzn. vyzkumné, technické, manazerské a administrativni pracovniky/pracovnice.
ZjednoduSené feCeno popularizace VaVal vytvafi most mezi vyzkumnou komunitou a Sirokou
odbornou i laickou vefejnosti.

Zabér popularizace a cilovych skupin popularizanich aktivit je velmi Siroky a je proto dulezité,
aby se popularizacni aktivity staly nedilnou soucasti rozvoje vyzkumného a vzdélavaciho
systému v CR. Koncept popularizace Ize strukturovat do nasledujicich tfech zakladnich cilG:

¢ Iniciace a stimulace kreativity a kritického mySleni déti a mladeze a zatraktivnéni
védecké kariéry;
Motivace védecké komunity ke komunikaci VaVal a jejich vysledku Siroké verejnosti;

e ZvySeni prestize VaVal ve spole€nosti a urovné znalosti o VaVal v populaci.

VySe uvedené cile jsou do znacné miry vzajemné provazané a i opatfeni, jez pfispivaji k jejich
naplnéni, se komplementarné dopliuji. Je zfejmé, Zze néktera opatfeni mohou naplfiovat vice
anebo dokonce i v8echny uvedené cile. Z hlediska rozvoje lidskych zdrojd pro VaVal jsou poté

vyzkumnych pracovnikll z roku 2005. Strategie byla vypracovana a pfijata v pfimé navaznosti na
Sdéleni Komise Radé a Evropskému parlamentu: ,LepSi kariéra a vétsi mobilita: evropské partnerstvi
pro vyzkumné pracovniky* z roku 2008. Strategie napomaha vyzkumnym organizacim provadét zasady
obsazené v Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a v Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych
pracovnikl. Evropska komise pfitom ke dni 1. ledna 2017 revidovala podminky implementace strategie,
jejiz zdarné naplfiovani ocenuje propUjéenim loga ,,Human Resources Excellence in Research” (,,HR
Award*“) stvrzujiciho pokrok v rozvoji personalni politiky vyzkumné instituce pIné v souladu s principy
obsaZenymi v Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a v Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych
pracovnik(l. Ocenéni umozfiuje vyzkumnym organizacim, které jsou jeho drzitelem, prezentovat se
jakozZto instituce nabizejici pFiznivé pracovni prostfedi postavené plné na principu spravedlivé
a transparentni personalni politiky.



klicové predevsim prvni dva cile, nicméné tfeti cil podmiriuje celospole€ensky konsensus na
vyznamu VaVal, a tim i na potfebé vefejnych investic do VaVal.

Iniciace a stimulace kreativity a kritického mysleni déti a mladeze a zatraktivhéni
védecké kariéry

Motivace a vedeni déti k samostatnému a kritickému premysleni, kreativité a poznani
hraje vyznamnou roli nejen pfi rozhodovani o zaméreni jejich vzdélavani na dalSich stupnich
Skol, ale rovnéz v rozvaji jejich osobnosti a utvareni jejich nazoru na svét. Je proto nezbytné
tyto schopnosti rozvijet od raného Skolniho véku. Prvotni impulzy k rozSifovani schopnosti
déti samostatné logicky a kriticky pfemyslet a hledat nové kombinace musi byt
poskytovany ve vychové, ve které tu nejvyznamnéjsi roli hraji pfirozené rodi¢e. Nejedna se
pfitom pouze o predavani konkrétnich exaktnich znalosti. Naopak se jakozto nesmirné
dalezité ukazuje vytvoreni urcitého osobniho prostoru déti pro jejich vlastni fantazii a kreativitu
a jejich rozvoj prostfednictvim dalSich aktivit.

Zku$enosti z CR bohuzel ukazuiji, Ze rodie nalezi k t&ém vibec nejvice opomijenym cilovym
skupinam, na které se popularizacni aktivity VaVal zaméfuji, a kterou neni mozné podchytit
klasickymi postupy typu pfednasek nebo seminaril. Hodnotova orientace rodicl, v&etné jejich
vnimani védy jakozto ,uzite€né“ nebo naopak marginalni aktivity, se pfitom pfenasi i na jejich
déti. Rozvoj popularizaénich aktivit VaVal smérovanych na rodi€e spolu s jejich détmi je
tak zcela nezbytnym doplfikem pro budovani hlubdiho zajmu o VaVal u détské populace.

Spole¢né s kliCovou ulohou rodi¢i ve vychové k samostatnému mysleni a kreativité déti ma
zasadni vyznam rovnéz kvalita Skolniho a pfed3kolniho vzdélavani. To hraje kli€ovou roli pfi
identifikaci, motivaci a v pocate¢ni pripravé déti a zaku/zakyn pro rozvoj jejich kritického
mysleni, kreativity a zajmu osvojovat si nova poznani. PfedSkolni a Skolni vzdélavani vede
rovnéz k porozuméni vyznamu védeckého poznani pro spole¢nost a kvalitu Zivota. Pochopeni
vyznamu védeckého poznani tak déti a Zaky/zakyné uci participovat ve vefejnych debatach
o zasadnich etickych, moralnich, spoleCenskych a dalSich dopadech vysledkl VaVal a novych
technologii. Komunikace védeckého poznani tak v kone¢ném dusledku podstatnou mérou
zvySuje odolnost spolec¢nosti vaéi iracionalni manipulaci jakéhokoli povahy. V neposledni
fadé spociva uloha vzdélavaciho systému také v posilovani schopnosti populace adaptovat
se na moderni a na nové vznikajici technologie 21. stoleti.

Jednim z pfedpokladd zatraktivnéni védecké kariéry u déti a dospivajici mladeze je vySSi mira
zmén formalnich vzdélavacich struktur, tj. modifikace zplsobu, obsahu a organizace vyuky
tak, aby se nesoustfedila pouze na osvojovani si znalosti, které jsou ve své podstaté staticke,
ale aby stimulovala déti a zaky/zakyné ke kreativité, schopnosti kriticky pfemyslet a rozvijela
jejich dovednosti pfi praci s modernimi technologiemi. Podstatnym prvkem vyuky by proto méla
byt ilustrace vyuziti nabytych teoretickych poznatki k FeSeni problému realného Zivota.
Pozitivni pfinosy Ize o€ekavat i od zvySeni motivace uciteli/uéitelek ucit déti a zaky/zakyné
zabavnéjsi a tedy i pro né zajimavéjsi formou.

Kromé pfizpusobovani u€ebnich pland formalniho vzdélavani je ucelnym také dalsi rozvijeni
existujicich Skolnich aktivit, ato véetné zajmovych, zamérenych na stimulaci zajmu déti
o védu a technologie, k nimz nélezi napf. tradi¢ni olympiady, nepovinné pfedméty &i zajmoveé
krouzky, stfedoSkolské odborné Cinnosti anebo jiné tymové aktivity zaku/zakyn zakladnich
a stfednich Skol. Z mimoSkolnich aktivit Ize navazat na jiz existujici projekty vysokych skol,
Akademie v&d CR a dalsich subjektt, kterymi jsou napt. Oteviena véda, Kids and Science,
Nebojte se védy, Festival védy, Noc védctl, Veletrh védy ¢i MayDay Career Day. Relativné
novou prilezitost pro zvyseni atraktivity védy a technologii u détské populace a mladeze nabizi
science-learning centra a jejich vzdélavaci programy. Nelze nicméné opomijet ani dalSi
organizace, které se mohou podilet na rozvijeni vztahu déti a mladeze k védé a technologiim,



jakymi jsou napf. domy déti a mladeze a rizné kluby a strediska, jejichz vyhoda spociva
primarné v tom, Ze mohou pusobit také na rodic¢e déti.

Iniciace dlouhodobé strukturalni zmény ve vztahu k popularité a atraktivité studia technickych
a pfirodovédnych obord byla v uplynulém obdobi pfedmétem realizace Individualniho projektu
narodniho ,Podpora technickych a pfirodovédnych obord“ (IPN PTPO) ze strany MSMT.

Cil1.1: ZvySeni miry iniciace a stimulace déti a mladeze ke kreativité, kritickému

myS$leni a schopnostem, resp. dovednostem pfi praci a vyuzivani moznosti
modernich a nové vznikajicich technologii.

Opatreni na urovni organd statni spravy:

1.1.1 Zahrnuti aktivniho pfistupu v oblasti iniciace a stimulace déti a mladezZe ke kreativité,
kritickému myS$leni a schopnostem, resp. dovednostem pfi praci a vyuZivani moznosti
modernich a nové vznikajicich technologii jakoZto kritéria pro hodnoceni matefskych,
Zakladnich a stfednich $kol.

Gestor: MSMT

1.1.2 Zohlednéni aktivit iniciace a stimulace déti a mladeze ke kreativité, kritickému mys$leni
a schopnostem, resp. dovednostem pfi praci a vyuzivani moznosti modernich a nové
vznikajicich technologii a aktivit spocCivajicich v zatraktivhéni védecké kariéry jakoZto
hodnoticiho kritéria v ramci Kariérniho fadu ucitele.
Gestor: MSMT

1.1.3 Ustaveni aktivity spoCivajici v podpore zapojeni do iniciativy Noc védcd a védkyri.

Gestor: MSMT

Doporucéeni pro vyzkumné organizace:

1.1.4 Zohlednéni ucéasti vyzkumnych pracovniki/pracovnic na aktivitach vedoucich k iniciaci
a stimulaci déti a mladeze ke kreativité, kritickému mySleni a schopnostem, resp.
dovednostem pfi praci a vyuZivani moznosti modernich a nové vznikajicich technologii
JakoZto kritéria pro jejich interni (kariérni) hodnoceni v ramci vyzkumnych organizaci.

1.1.5 Posileni spoluprace vyzkumnych organizaci s matefskymi, zakladnimi a stfednimi
Skolami a déle i zafizenimi zabyvajicimi se mimo$kolnimi aktivitami déti a mladezZe na
aktivitach vedoucich k iniciaci a stimulaci déti a mladeze ke kreativité, kritickému
mySleni a schopnostem, resp. dovednostem pfi praci a vyuzivani moznosti modernich
a nové vznikajicich technologii.

Motivace védecké komunity ke komunikaci VaVal a jejich vysledkt Siroké verejnosti

Prvoradou funkci vyzkumného pracovnika/pracovnice je generovani znalosti. Uspéch je pfitom
hodnoceny pfedevsim na zakladé uznani jinymi védci/védkynémi a/nebo prostfednictvim jejich
schopnosti komercializovat vysledky vyzkumu. Proces sdileni informaci o vysledcich VaVal
ve vyzkumné komunité je standardni soucasti védecké prace. Vyzkumna komunita ma vSak
realnou zodpovédnost rovnéz vici Siroké verejnosti, a to zejména tém, ktefi podporuji védecké
vzdélani a VaVal prostfednictvim dani. Podpora verejného porozuméni védé tak predstavuje
velice podstatnou soucast profesni odpovédnosti vyzkumnych pracovniki/pracovnic. Divody
k popularizaci védy a komunikaci vysledk VaVal verejnosti souvisi také s inherentni potfebou



sektoru VaVal spocivajici ve zvySeni zajmu mladé generace o védu a zvySeni zajmu a ochoty
spoleénosti financovat rozvoj védy z verejnych rozpoctu.

V CR je motivace k vyznamnéjsi popularizaci VaVal a jejich vysledkl vyzkumnou komunitou
omezovana nékolika faktory. Asi nejvyznamnéj$im je nastaveni systému hodnoceni vysledki
VaVal a souvisejiciho systému institucionalniho financovani vyzkumnych organizaci CR, ktery
v hodnoceni VaVal popularizani aktivity v zasadé nijak nezohlediuje. DalSi pfekazku v SirSim
zapojeni do popularizace VaVal predstavuji také subjektivni faktory, mezi které patfi ob&asny
despekt kolegu/kolegyn k tém, ktefi se rozhodnou vénovat popularizaénim aktivitam, ale také
omezené kompetence vyzkumnych pracovnikd/pracovnic v oblasti komunikace s vefejnosti.
Rozvoj schopnosti komunikace védeckého poznani a moznosti dalSiho vzdélavani v této
oblasti je jednim z kli€ovych predpokladl posileni ochoty védcl/védkyn popularizovat vysledky
svych ¢innosti a vytvareni dlouhodobych kooperaénich vztahti mezi vyzkumnou komunitou
a médii.

Dosavadni aktivity zamé&fené na komunikaci védy jsou v CR pomé&rné omezené. V uplynulych
letech sehralo pozitivni roli poradani soutézni prehlidky popularizace védy SCIAP pod zastitou
popularizaéni aktivity védy v CR. Z existujicich projektd, na néz Ize v této oblasti v CR navazat,
Ize zminit soutéz pro mladé védce a védkyné FameLab organizovanou British Council anebo
vzdélavaci modul Akademie véd CR (dale jen ,AVCR®) zaméfeny na komunikaci védy.
AVCR poté kazdoro&né porada také popularné nauénou akci Veletrh védy, jeZ nabizi moznost
prezentovat srozumitelnou formou védecké vysledky pracovist AVCR, vysokych $kol a dal$ich
vyzkumnych instituci vUci Siroké laické verejnosti.

Cil1.2: Posileni odpovédného a pro-aktivniho pristupu vyzkumné komunity
a vefejnopravnich médii ke komunikaci vysledkt a pfinost VaVal Siroké
verejnosti.

Opatreni na drovni organu statni spravy:

1.2.1 Zohlednéni popularizacnich aktivit jakoZto kritéria hodnoceni vyzkumnych organizaci
pro ucely poskytovani institucionalni podpory na jejich dlouhodoby koncepéni rozvoj.

Gestor: UVCR — RVVI a poskytovatelé provadéjici hodnoceni vyzkumnych organizaci
za ucCelem poskytovani institucionalni podpory na jejich dlouhodoby koncepéni rozvoj

Doporuceni pro vyzkumné organizace:

1.2.2 Zohlednéni ucasti vyzkumnych pracovnikd/pracovnic na popularizacnich aktivitach
JakoZto kritéria pro jejich interni (kariérni) hodnoceni v rémci vyzkumnych organizaci.

1.2.3 Zintenzivnéni spoluprace s verejnopravnimi médii na tvorbé obsahu vzdélavacich
a popularizaénich programt souvisejicich s védou a cilenych na déti, mladez a rodice.

Zvyseni prestize VaVal ve spole¢nosti a irovné znalosti o VaVal v populaci

Verfejné minéni je zpravidla hlavnim nastrojem pro ovliviiovani rozhodovacich procest ve
vSech spolecenskych sférach. Je proto dllezité, aby jednotlivi ob¢ané, stejné jako ti, ktefi
rozhodnuti €ini, byli dostate¢né informovani a porozuméli pfilezitostem a rovnéz potencialnim
hrozbam, jez v&da pro spoleénost pfinasi. Sirsi porozuméni relevantnim védeckym aspekttim
sice samo o sobé automaticky nepovede k dosazeni konsensu, ale pfispiva k informovanému

a tedy kvalitnéjSimu rozhodovacimu procesu. Neinformovana vefejnost je naopak mnohem
vice otevfena pfijimani neovéfenych, ,zavadeéjicich” & nepravdivych informaci.



Ceska verejnost prfipisuje pfinostim védy pro Zivot v souéasné spoleénosti vysokou dilleZitost.
Zajem o konkrétni vysledky védeckého badani ma nicméné pouze jeji mensi ¢ast. Dané mlze
souviset i s tim, Ze CeSti ob&ané povazuji prezentaci sou€asné Ceské védy a jejich vysledkl
smérem k Siroke laické vefejnosti za spiSe nesrozumitelnou.

Na postoje Ceské vefejnosti k védé a technologiim ma velmi vyznamny vliv také zpusob, jakym
je tato problematika prezentovana v médiich. Ta funguiji jako prostfednik a ¢asto i interpretator
vysoce odbornych a znalostné naro¢nych témat do uchopitelné podoby, resp. poutavé formy.
Zajem médii (zejména masmédii) o vysledky védy véak v CR pod silicim ekonomickym tlakem
postupné spiSe upada. Slabinou medializace védeckych vysledkl je odklon od prezentace
podrobnégjSich vysvétleni a souvislosti a od Sirsi interpretace popisovanych jeva k pouhému
konstatovani faktl. Obsah médii vSeobecné (a masmédii zvlasté) se poté pod vlivem novych
socioekonomickych trendu vyviji rovnéz mnohem vice ke zjednoduSovani az ke zkratkovitosti.
Forma zpracovani témat je dale navic ¢asto poplatna spiSe grafické atraktivité vysledného
materialu, nez objektivni dllezitosti a pfesnosti sdéleni.

Velmi dulezitym trendem, ktery ve vyspélych zemich zesilil mj. v souvislosti s rozvojem novych
technologii, je rostouci zajem o komunikaci spole¢enskych dopadt védy. Ze strany vefejnosti
se tak zacal objevovat pozadavek, aby véda nejen zkoumala, ale i prezentovala a vysvétlovala
to, co je pfedmétem jejiho zajmu. V této souvislosti je vyznamnou aktivitou tzv. technology
assessment, ktery ma potencial pro formovani vefejného a politického minéni v oblastech
souvisejicich s védou a s technologiemi. Jedna se o védecky zalozeny a interaktivni proces,
ktery se snazi rozsifit znalostni bazi pro pfijimani politickych rozhodnuti prostirednictvim
analyz predpokladi a dopadl implementace novych technologii. Z hlediska popularizace
ma vyznamnou roli v tom, Zze otevira vefejnou debatu nad dopady nékterych vysledkd VaVal
na fungovani spolegnosti a formovani jejich hodnot. V CR je technology assessment prozatim
jen slabé rozvinuty a pfispiva k malému zajmu spole¢nosti o vysledky VaVal a jejich dopady.

O zvy$eni prestize védy ve spoleénosti usiluji v CR predevsim rizné festivaly a prehlidky védy
a techniky. K nejznaméjsim aktivitam patfi projekt Ceska hlava, ktery usiluje o zvy$eni prestize
tuzemskych technickych a védeckych pracovnikG/pracovnic. Svym rozsahem je vyznamnym
Tyden védy a techniky zahrnujici stovky akci pofadanych v nékolika méstech CR, v jejichz
ramci ma vefejnost moznost navitévovat pfednasky, vystavy, exkurze, védecké kavarny nebo
promitani dokumentarnich filma a také nahlédnout pfimo do védeckych pracovist, laboratofi
a knihoven. Uspé&snou aktivitou je dale i koncept Science Café predstavuijici cyklus diskusnich
setkani védcu/védkyn a zajemcl o védu z fad Siroké verfejnosti.

ZvySovani prestize védy ve spole€nosti napomaha poté ocenovani vyzkumnych pracovniku/
pracovnic dosahujicich mimorfadnych vysledkd ve VaVal ze strany poskytovatelt podpory na
jimi rozvijené védecké Cinnosti nebo predavani specificky zaméfenych ocenéni za celozivotni
pFinos védeckych pracovniki/pracovnic k rozvoji védy.

Cil1.3: ZvySeni spole¢enskeé prestize védy a turovné znalosti o védé v populaci
zintenzivnénim komunikace vysledkt a socioekonomickych dopadd VaVal.

Opatreni na drovni organu statni spravy:

1.3.1 Zohlednéni komunikace vysledk( a socioekonomickych dopadd VaVal jakoZzto kritéria
hodnoceni vyzkumnych organizaci pro ucely poskytovani institucionalni podpory na
Jejich dlouhodoby koncepcni rozvoj.

Gestor: UVCR — RVVI a poskytovatelé provadéjici hodnoceni vyzkumnych organizaci
za ucelem poskytovani institucionalni podpory na jejich dlouhodoby koncepéni rozvoj

10



1.3.2 ZvySena mira medializace ocenénych vyzkumnych pracovnikt/pracovnic dosahujicich
mimoradnych vysledkt ve VaVal za tcelem zvySovani prestize védecké profese.

Gestor: poskytovatelé podpory na vyzkum, vyvoj a inovace z vefejnych prostfedk(i CR

1.3.3 Zintenzivnéni komunikace védecké obce a zakonodarcu/politikti socioekonomickych
dopadd VaVal napf. prostfednictvim rozvoje procesu tzv. technology assessment
JakoZto znalostni baze pro pfijimani politickych rozhodnuti za vyuZiti analyz

predpokladt a dopadt implementace novych technologii.

Gestor: UVCR — RVVI, MSMT

Doporuceni pro vyzkumné organizace:

1.3.4 Zohlednéni participace vyzkumnych pracovnik(/pracovnic na aktivitach spocCivajicich
v komunikaci vysledk( a socioekonomickych dopadt VaVal jakoZzto kritéria pro jejich
interni (kariérni) hodnoceni v ramci vyzkumnych organizaci.

1.3.5 Posileni spoluprace vyzkumnych organizaci s verejnopravnimi médii na komunikaci

vysledkl a socioekonomickych dopadi VaVal.

2. Genderova segregace vzdélavacich drah

CR zajistuje formalné rovny pfistup divek a chlapci ke vzdélani, jelikoZ neexistuji Zzadné
podminky, které by branily pfihlaseni a pfijeti ke studiu. Pfes tuto toliko formalni rovnost jsou
nicméné vzdélavaci drahy v CR genderové segregovany a genderova segregace se posiluje
i s rostoucim stupném studia. Zatimco zastoupeni divek a chlapcl v pfedskolnim a zakladnim
stupni je vyrovnané, na Skolach s rozsSifenou vyukou vybranych predmétu se jiz ukazuji
disproporce v zastoupeni divek a chlapcu. Chlapci sméfuji na Skoly s rozSifenou vyukou
sportl, matematiky a pfirodnich véd, zatimco divky pfevladaji na Skolach s vyukou jazyku
a hudebni a vytvarnou vychovou.

Genderova segregace vzdélavacich drah se jednoznané projevuje v sekundarnim
a terciarnim stupni vzdélavani. Tato vzdélavaci segregace je posléze reprodukovana na
trhu prace, vCetné zastoupeni zen a muzu v jednotlivych oborech vyzkumu a sektorech jejich
provadeéni. Studie ukazuiji, Ze volby déti jsou do zna¢né miry ovlivnény odliSnymi pfedstavami,
které maiji vyucujici ve vztahu k chlapcim a divkam (Smetackova et al. 2006, Jarkovska 2012).

Tabulka: Studujici stfednich $kol podle skupin obort ve $kolnim roce 2015/2016

Obory bez maturitni zkousky Obory s maturitni zkouskou
Skupina obort gy .
Studujici | o = 0 Studujici | . G o 1T
celkem zeny (%) | muzi (%) celkem zeny (%) | muzi (%)
PFirodni védy a nauky - - - 15 409 11,7 % 88,3 %
Techn. védy a nauky 14| 35 883 17,5 % 82,5% 34 857 8,1% 91,9 %
Techn. védy a nauky 25| 13 867 8,3% 91,7 % 20 110 29,9 % 70,1 %

4 Hornictvi a hor. geolog, strojirenstvi, elektrotechnika, technicka chemie, potravinarstvi.

5 Textil a odévnictvi, zpracovani klize, plast, pryze, zpracovani dfeva, polygrafie, stavebnictvi, doprava,
telekomunikace, specialni interdisciplinarni obory.
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Zemeédélstvi —
lesnictvi, veterinarni 9421 24,0 % 76,0 % 8 865 58,2 % 41,8 %
védy

Zdravotnictvi, |ékarské

SO 1209 88,1 % 11,9% 11884 88,7 % 11,3 %
a farmaceutické védy

SpoleCenské védy

a nauky, sluzby 1° 29 739 67,0 % 33,0 % 75133 65,4 % 34,6 %

SpoleCenské védy

a nauky, sluzby 27 3053 57,2 % 42,8 % 28 758 78,0 % 22,0%

Védy a nauky

. . 870 40,0 % 66,0 % 10 044 71,2 % 28,8 %
o kulture, uméni

Pramen: Zaostfeno na muZe a Zeny 2016 — Zaci odbornych stfednich $kol v oborech s maturitni
zkou$kou a bez maturitni zkousky podle skupin obortl ve §kolnim roce 2015/2016, CZSO.

Celkové plati, ze na urovni stfednich Skol divky mirné pfevazuji na vSeobecné-vzdélavacich
oborech — v oborech gymnazii tvofily ve Skolnim roce 2015/2016 divky 57,1 % (pfiCemz tento
podil se dlouhodobé& neméni). V oborech odborného vzdélavani naopak mirné prevazuji
chlapci — pfedstavuji 53,9 % populace. Uvnitf odborného vzdélavani je vSak rozdil v oborech
s maturitou, kde divky ¢ini 51,2 % a oborech s vyuénim listem, kde chlapci tvofi 65,1 %. Divky
vyrazné pirevazuji na Skolach zdravotnich, socialnich a ve sluzbach, jakymi jsou kadefnictvi Ci
kosmetika, chlapci dominuji na technickych oborech. Nejen vySe dosazeného vzdélani, ale
také volba studijniho oboru ma své dasledky pro moznosti uplatnéni na pracovnim trhu. Obory
tradicné povazované za zenské nabizi svym absolventkam zpravidla horsi uplatnéni.

Vysoké $koly v roce 2016 absolvovalo celkem 77 328 studujicich, z toho bylo 39,8 % muzi
a 60,2 % zen. Nejvyraznéjsi nepomér v zastoupeni pohlavi je v technickych védach (33,8 %
Zen) a v piirodnich védach (45,3 % Zen) na strané jedné a v pedagogice, ucitelstvi a socialni
péci (84,9 % Zen) na strané druhé. V zemédeélsko-lesnickych a veterinarnich védach studium
absolvovalo 38,3 % muzl a 61,7 % zen, ve zdravotnictvi, Iékafskych a farmaceutickych védach
to bylo 22,3 % muzt a 77,7 % zZen, v humanitnich a spole¢enskych védach 30,9 % muzui a 69,1
% zen, v ekonomickych védach 35,2 % muzl a 64,8 % zen, v pravnich védach 41,8 % muzu
a 58,2 % zen a ve védach o kultufe a uméni 35,9 % muzi a 64,1 % Zen.

Statisticka data ukazuji, Ze vy8Si vzdélani pfinasi statisticky i vy8Si Sanci na vy$Si vydélek.
V kazdé vzdélanostni kategorii vydélavaji zeny méné nez muzi a platovy rozdil se
zvétSuje se zvysujicim se vzdélanim. V pfipadé stfedniho vzdélani s maturitou €inila v roce
2015 pramérna mzda zen 79,14 % primémé mzdy muzl, v pfipadé dosazeni
vysokoskolského vzdélani to bylo 70,66 %. Zaroven zeny s vysSim dosazenym vzdélanim
vydélavaji v praiméru méné nez muzi, ktefi dosahli o stupen nizSiho vzdélani (vyjimkou
je stupen stfedniho vzdélani s maturitou).

Stav genderové rovnosti ve vzdélavani se vyznacuje mj. tim, Ze chlapci/muzi a divky/zeny maji
svobodnou volbu své dal8i vzdélavaci a pracovni drahy. Svobodna volba musi byt zajisténa
nejen legislativné (tj. formalné), ale také neformalné tim, Ze Zaci a Zakyné jsou vedeni k tomu,
aby pfi rozhodovani o budouci draze nebyli omezovani vlivem genderovych stereotypu,
ale fidili se primarné svymi schopnostmi a zajmy. Vysledkem podpory individualné svobodné
volby v systému oboru je snizeni genderovych rozdili ve vzdélavacich trajektoriich, tedy
vétsi zajem muzu o obory dfive preferované spiSe Zzenami a opac¢né. Dlouhodobym cilem by

6 Ekonomika a administrativa, podnikani v oborech, odvétvich (pouze s maturitni zkouskou),
gastronomie, hotelnictvi, turismus, obchod, pravni védy (pouze s maturitni zkouskou), osobni a provozni
sluzby.

7 Publicistika a knihov. (pouze s maturitni zkouskou), pedagogické védy, obecné odborna pfiprava.
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tak mélo byt rostouci zastoupeni Zen a muzl v oborech, které v sou€asnosti vykazuji vyrazny
nepomér, a tim rovnomérnéjsi pomér muzi a zen ve studentské populaci riznych obord.

V CR existuje nékolik iniciativ, jejichz cilem je zvySeni podilu divek, resp. Zen v oblastech,
které jsou v sou€asnosti povazovany za maskulinni, a ve kterych pfevladaji chlapci a muzi.
Typicky jde o programy a aktivity, jejichz cilem je zvySit zastoupeni divek a Zen v technickych
védach. Provozuiji je vysoké 3koly, kraje &i neziskové a vyzkumné organizace. Ceské vysoké
uCeni technické v Praze provozuje informacni portal Holky pozor (http://www.holkypozor.cz/),
ktery informuje divky o moznostech studia a o oborech, pfedstavuje studentky a absolventky
Skoly a zprostfedkovava odkazy na zajimavé akce. Liberecky kraj v ramci kampané TechYes
(http://www.techyes.cz/cs/zeny-a-technika/) zacilil také na divky a zeny ve snaze pfilakat je ke
studiu technickych obor(. Neziskova organizace Gender Studies, 0.p.s. organizuje Girl’s Day
(http://girlsday.cz/), v jehoz ramci technické vysoké skoly, podniky a vyzkumna centra poradaji
interaktivni den otevienych dvefi pro divky. Narodni kontaktni centrum — Gender a véda
Sociologického Gstavu AV CR, v.v.i. poté od roku 2009 implementuje mentoringovy program
(http://www.genderaveda.cz/mentoring) uréeny pro studentky tfetich ro¢nika stfednich skol,
které maji zajem o studium na vysoké Skole technického zaméfeni, rady by zjistily, ,jak to na
takové Skole chodi, a udélaly si jasnéjsi pfedstavu, co jednotlivé obory nabizi. Tyto informace
ziskavaji stredoskolacky za pomoci svych mentorek, studentek vysokych skol, které jim béhem
2. pol. 8kolniho roku pfedstavuji Zivot na vysoké Skole a svUj studijni obor. Zatraktivnéni oblasti
informacnich technologii pro zeny a divky se pak vénuje server ZkusIT (http://www.zkusit.cz/),
jehoz cilem je pfedevsim osvéta vefejnosti (divek, zen, rodi€l a ucitelek a ugiteld). Stranky
popisuji v ¢em je prace v IT zajimava, pfinosna a kreativni, seznamuji s oblastmi, kterym se
v ramci IT |ze studijné a profesné vénovat, upozorriuji na pfiklady sou€asnych uspésnych Zzen
i historickych osobnosti, jez se IT vénovaly. Fakulta informaénich technologii Vysokého uceni
technického v Brné kazdoro¢né porada letni Skolu pro zacky a stredoskolacky se zajmem
o IT (www.fit.vutbr.cz/holky).

V zahranici existuje cela fada iniciativ a kampani, jez se zabyvaji odstranovanim stereotypnich
predstav o riznych oborech a kariérnich drahach divek i chlapcl. Ve srovnani s CR se do nich
zapojuje SirSi spektrum aktérd, napf. i média.

Cil 2. Genderova destereotypizace studijnich obort a vzdélavacich drah za ucelem docileni
vyrovnanéjSiho zastoupeni Zen a muzu v jednotlivych studijnich oborech a profesich.

Opatreni na drovni organu statni spravy:

2.1  Implementace principu tzv. genderového mainstreamingu® do systému fizeni oblasti
vzdélavani na v8ech jeho urovnich a reflexe principt tzv. genderového mainstreamingu
v ramci pfipravy u¢ebnich materiald.

Gestor: MSMT

8 ,Gender mainstreaming neznamena, Ze by se snahy na podporu rovnosti mély omezovat jen na
zavadéni zvlastnich opatfeni na pomoc Zenam, ale predstavuje mobilizaci vSech vSeobecnych politik
a opatreni specificky za Gcelem dosaZeni rovnosti, a to tak, Ze se jiZz ve fazi planovani berou aktivné
a otevrené v Gvahu jejich mozné ucinky na prislusnou situaci muzi a Zen (genderova perspektiva). To
znamena systematicky zkoumat opatieni a politiky a brat v Gvahu tyto mozné ucinky pfi jejich definovani
a realizaci.“ Evropska komise: Manual pro gender mainstreaming politik zaméstnanosti, socialniho
zadlefiovani a socialni ochrany. Lucemburk: Ufad pro Gfedni tisky Evropskych spoledenstvi, 2008.
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Doporuceni pro vyzkumné organizace:

2.2 Zaclenéni problematiky genderové destereotypizace studijnich obort a vzdélavacich
drah do systému vzdélavani pedagogickych pracovnikt/pracovnic vSech vzdélavacich
stupniti a do systému vzdélavani pracovniki/pracovnic vyzkumnych organizaci.

2.3 Rozvoj aktivit cilenych na posileni atraktivity védecké profese pro divky.

2.4 Posileni spoluprace s matefskymi, zakladnimi a stfednimi Skolami.

3. Prostiredi vyzkumnych organizaci

Zaklad rozvoje prostfedi vyzkumnych organizaci pfedstavuje jejich strategické fizeni a rozvoj
lidskych zdrojl. Ukazuje se, Zze v Ceském akademickém prostifedi neni na urovni vyzkumnych
organizaci standardné systematicky feSeno fizeni a rozvoj lidskych zdrojl, jehoz soucasti je
také podpora genderové rovnosti a diverzity. Jednim z nastrojd, jakym motivovat vyzkumné
organizace, je proces ziskani (a také udrzeni) ,,HR Award“. Dosud se k Evropské charté pro
vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd, coz je vibec
prvni krok pro ziskani ,HR Award®, pfihlasily v CR 3 instituce.® Aktualné Ize o&ekavat zvyseni
zajmu v této oblasti, a to zejména v souvislosti se zapojenim instituci do vyzvy ,Rozvoj kapacit
pro vyzkum a vyvoj“ vyhlasené v Operacnim programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale jen
,OP VVV*) nebo v souvislosti s programy Technologické agentury CR, ktera bude v ramci
hodnoticiho procesu bonifikovat Zadatele, ktefi jsou drziteli ,HR Award“.° Procedura ziskani
-HR Award“ znamena nastavit vnitini procesy a mechanismy vyzkumné organizace tak, aby
jeji prostredi fungovalo pIné v souladu s principy Charty a Kodexu. Tyto principy se pfitom
tykaji napf. etickych otazek, pfijimani vyzkumnych pracovniki/pracovnic, flexibility pracovnich
podminek nebo systému kariérniho rozvoje a dal$iho vzdélavani vyzkumnikd/vyzkumnic.

Motivaénim nastrojem pro zahajeni systematické podpory genderoveé rovnosti v institucich je
ucast v evropskych projektech strukturalni zmény financovanych ze zdroja 7. ramcového
programu EU pro vyzkum, technologicky rozvoj a demonstrace (2007-2013) nebo ramcového
programu EU pro vyzkum a inovace Horizontu 2020 (2014-2020). Aktualné tento typ projektu
fediv CR 4 subjekty (Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze, Ustav vyzkumu globalini
zmény AV CR, v.v.i., Stfedoevropsky technologicky institut v Brné a Technologicka agentura
CR). S cilem systematicky rozvijet agendu lidskych zdroju pro VaVal vznikla poté i neformalni
HR platforma. Jeji vznik iniciovalo vedeni Stfedoevropského technologického institutu
v Brné.1t

Systematické feSeni podpory genderové rovnosti a kariérniho rozvoje Zen a muzi vyzaduje
v prvni fadé zaclenéni této problematiky mezi priority institucionalni politiky formulované ve
strategickych dokumentech (napf. Dlouhodobé zaméry apod.), dale pak pfijeti specifického
planu genderové rovnosti (v sou¢asné dobé instituce v CR takové plany nepfijimaji, vyjma
instituci zapojenych do evropskych strukturalnich projektt). Ve vyzkumnych organizacich CR
nejsou zfizovany struktury (organy), které by mély v agendé Fizeni lidskych zdroji s ohledem
na podporu profesniho rozvoje Zen a muzu a genderové rovnosti (napf. pozice ,gender equality
officer”, komise, oddéleni).'? Problematika genderu neni dostate¢né zohlednéna ani v ¢innosti

9 https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/declaration-endorsement#show CzechRepublic

10 https://www.tacr.cz/index.php/cz/novinky/916-ta-cr-planuje-bonifikovat-drzitele-hr-award-ve-svych-
programech.html

11 Cilem vzniku HR platformy je otevieni a propagace tématu rozvoje lidskych zdroji v akademickém
prostfedi. Cilovou skupinou je zejména vrcholovy a stfedni management vyzkumnych organizaci. Vice
viz https://www.ceitec.cz/hrplatforma/.

12 VVyjimkou je Masarykova univerzita, ktera jako sv(jj poradni organ ustavila Panel pro rovné pfilezitosti:
https://www.muni.cz/o-univerzite/fakulty-a-pracoviste/rady-a-komise/panel-pro-rovne-prilezitosti.
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personalnich oddéleni. Aktivity organu zabyvajicich se kariérnim rozvojem (napf. poskytovani
kariérniho poradenstvi, dal§i vzdélavani v ,soft skills“ apod.) jsou poté mnohdy cileny vyluéné
na studujici.

V praxi nejsou pfili§ vyuzivany nastroje fizeni lidskych zdrojt a kariérniho ristu a rozvoje
nad ramec systému hodnoceni, zaméfujiciho se primarné na vykonové ukazatele. Takovymi
nastroji mohou byt napf. vytvareni individualnich kariérnich plan(,'® poskytovani pravidelné
zpétné vazby, motivace a podpora ze strany vedoucich pracovnikl/pracovnic, dal$i vzdélavani
v manazerskych, profesnich a osobnostné rozvojovych dovednostech apod.

Z hlediska naboru novych vyzkumnych pracovnikl/pracovnic, zjisténi z Mezinarodniho auditu
VaVal v CR provedeného spoleénosti Technopolis Group naznaéuji, Zze ,éesky akademicky
pracovni trh je do znaéné miry orientovan dovnitf, k vliastnim studentim a zaméstnancim,
a zemépisné je orientovan predevsim regionalné“** Jednim z nastrojl fizeni procest vybéru a
kariérniho postupu s ohledem na zlepSeni postaveni Zen je zajistit vyrovnané zastoupeni zen
a muzu v rozhodovacich a hodnoticich organech a komisich. Z dostupnych zdroju je
patrné, Ze vnitfni pfedpisy a smérnice instituci toto opatfeni nezahrnuiji.

Dostate¢né neni zajisténa ani formalizace a institucionalizace opatieni, ktera by zlepsila
pracovni podminky pro dals$i profesni rozvoj zen a muzi. S tim velmi Uzce souvisi podpora
kombinace pracovniho a osobniho Zivota, resp. rodi€ovstvi. Konkrétnimi nastroji mohou byt
institucionalizace vyuzivani flexibilnich forem prace (zkracené Gvazky, flexibilni pracovni doba,
prace z domova apod.) ¢i management odchodu a navratu vyzkumnych pracovnikd/pracovnic
Z matefské a rodiCovské dovolenémateiské a rodiCovské dovolené, pfipadné z dlouhodobého
oSetfovani ¢lena rodiny.'® Tyto situace jsou tak feseny spiSe v roviné individualni dohody
s vedoucimi pracovniky/pracovnicemi. Pfesto, pokud jiz vyzkumné instituce realizuji aktivity
nebo projekty cilené na podporu rovnych pfilezitosti zen a muzi, zamérfuji se pravé na
podporu kombinace vyzkumné prace a rodi€ovstvi (napf. sluzby péce o déti studujicich
a zaméstnanych, podpora flexibilnich forem prace apod.). Problematickou nicméné zlstava
udrzitelnost a institucionalizace nastavenych opatieni a aktivit po ukonceni téchto projektu.

Jen vyjimecné jsou pfijimany Etické kodexy zahrnujici problematiku rovnych pfilezitosti Zen
a muzl anebo specifické dokumenty, které by feSily sexualni obtézovani (napf. Masarykova
univerzital®). Rovnéz v oblasti vnitfnich systémud hodnoceni a kariérniho postupu pracovnik(/
pracovnic zalezi hlavné na iniciativé vyzkumné instituce, zda bude napf. zohledriovat kariérni
pfestavku z duvodu dlouhodobé nemoci, rodi¢ovstvi anebo zkracené pracovni Uvazky, a toto
opatfeni zadleni do relevantnich vnitfnich dokumentt a smérnic.

Z hlediska Fizeni lidskych zdroji neni dale uspokojivé oSetfena otazka odchodu seniornich
pracovnikut/pracovnic do diichodu anebo otazka jejich zaméstnavani na zkracené uvazky.
Zavéredna zprava z Mezinarodniho auditu VaVal v CR uvadi, ze: ,Strnulé struktura kariérniho
postupu asociovana se starnutim akademické obce mize vést k blokovani dalsiho kariérniho
postupu u mladych akademik( a brani nahrazeni stavajici generace starsich akademik( dobre
kvalifikovanymi a motivovanymi mlad$imi kolegy. Objevuji se iniciativy, které se snaZi fesit
problém starnoucich zaméstnancd, napfiklad vytvafenim flexibilnich pracovnich podminek,

13 Z4véredna zprava z Mezinarodniho auditu VaVal v CR v &asti ,Lidské zdroje* odkazuje na vysledky
vyzkumu, kdy ,...jen mala ¢ast respondent( ve v8ech kategoriich udava, Ze organizace ma k dispozici
plany kariérniho rozvoje (profesni rist, zafizeni) pro rizné kategorie zaméstnanct. Podil téch, ktefi tyto
plany povaZzuji za nedostacujici nebo neexistujici, se blizi 50 %; u mladych uditeli a vyzkumnych
pracovniku to je aZz 56 %.“ (Leisyte a kol. 2011: 26).

14 (Leisyte a kol. 2011: 14).

15V této souvislosti se ukazuje jako zasadni problém odchodl Zen z vyzkumné pozice po matefské,
resp. rodiovské dovolené v situaci zaméstnaneckého poméru na dobu urcitou, ktery vyprsi v pribéhu
trvani této dovolené.

16 https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/sexualni-obtezovani.
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personalnich politik pro star§i zaméstnance a atraktivnich pracovnich podminek a vyhlidek na
kariérni rast pro mladsi vyzkumné pracovniky.” (Leisyte a kol. 2011: 21-22).

Cil 3: Rozvoj institucionalniho prostfedi ve vyzkumnych organizaci CR v souladu s principy

Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro prijimani vyzkumnych
pracovniki a vytvareni mezinarodné konkurenceschopnych podminek pro provadéni
excelentniho VaVal a rozvoj Spickovych védeckych kariér na nich.

Implementace principu tzv. genderového mainstreamingu do systému fizeni VaVal CR
na vsech jeho urovnich za ucelem vytvofeni rovnocennych podminek pro Zzeny a muze
pro rozvoj jejich védeckych kariér, potaZzmo maximalizaci vyuZiti potencialu Zen-vedkyri
v sektorech VaVval.

Opatreni na urovni organd statni spravy:

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Podpora vyzkumnych organizaci v provadéni institucionalnich reforem v souladu
s principy Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovniku.

Gestor: poskytovatelé podpory na vyzkum, vyvoj a inovace z vefejnych prostredki CR

Podpora vyzkumnych organizaci v ziskani a udrZeni loga ,HR Award“ udélovaného
Evropskou komisi.

Gestor: poskytovatelé podpory na vyzkum, vyvoj a inovace z vefejnych prosttedkd CR

Implementace principu tzv. genderového mainstreamingu do systému fizeni VaVal na
vSech jeho urovnich (zejména):

o Zohlednéni genderové vyrovnaného pristupu pfi podavani nominaci tak, aby
byl na obsazovanou pozici, pokud mozno, vZdy nominovan muz i Zena;

o Reflexe principti genderového mainstreamingu v ramci pripravy, implementace
a hodnoceni programti ucelové podpory VaVal — pokud mozno, stanoveni cile
pro vyrovnané zastoupeni Zzen a muzu v ramci odbornych poradnich organt
a mezi hodnotiteli navrht projektd;

Gestor: poskytovatelé podpory na vyzkum, vyvoj a inovace z vefejnych prostiedkd CR

Zohlednéni kulturni a institucionalni zmény pro genderovou rovnost jakoZto Kritéria
hodnoceni vyzkumnych organizaci pro ucéely poskytovani institucionalni podpory na
jejich dlouhodoby koncepcni rozvoj.

Gestor: UVCR — RVVI a poskytovatelé provadéjici hodnoceni vyzkumnych organizaci
za ucelem poskytovani institucionalni podpory na jejich dlouhodoby koncepéni rozvoj

Zaclenéni problematiky implementace tzv. genderového mainstreamingu ve VaVal do
systému vzdélavani zaméstnancl poskytovatell podpory na VaVal. Zaclenit v gesci
MSMT v souladu s aktualizaci studijnich materialti problematiku v oblasti genderového
mainstreamingu do urednické zkousky v oboru VaVal.

Gestor: poskytovatelé podpory na vyzkum, vyvoj a inovace z vefejnych prostfedku CR
a MSMT
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Doporuceni pro vyzkumné organizace:

3.6 Prijeti konkrétnich opatfeni na podporu sladovani pracovniho a soukromého Zivota
vyzkumnych pracovniki/pracovnic.

3.7 Implementace principt Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani
pro pfijimani vyzkumnych pracovniku v ramci institucionalniho prostredi vyzkumnych
organizaci mj. za uc¢elem ziskani a udrzeni loga ,HR Award“ udélovaného Evropskou
komisi.

3.8 Posileni transparentnosti naboru vyzkumnych pracovnik(/pracovnic prostfednictvim
publikovani volnych pracovnich pozic na narodni i mezinarodni trovni v médiich a na
EURAXESS a dalsich mezinarodnich portalech pracovnich pfileZitosti.

3.9 Implementace flexibilnich nastroji pro fizeni kariéry vyzkumnych pracovniki/pracovnic
prostrednictvim vytvareni kariérnich pland, které prolomi stavajici hierarchicky kariérni
systém a umozni kariérni rust mlad$im generacim vyzkumnych pracovniki/pracovnic.

3.10 Vytvareni pfiznivych podminek ve vyzkumnych organizacich, které umoZzni zaéinajicim
vyzkumnym pracovnikGm/pracovnicim osamostatnit se od svych Skolitelt/Skolitelek po
absolvovani doktorskych studijnich programu a zaloZit si vlastni vyzkumnou skupinu.

3.11  PoutZiti rdznorodéjsich evaluacnich kritérii v procesu interniho (kariérniho) hodnoceni
a odmériovani vykonnosti vyzkumnych pracovniku/pracovnic.

3.12  Vytvoreni internich strategii a systému podpory pro kulturni a institucionalni zménu pro
genderovou rovnost ve vyzkumnych organizacich.

4. Profesni drahy doktorandli/doktorandek a systém doktorského studia

Studium v doktorskych studijnich programech (dale jen ,DSP*) je pfipravou vysokoskolskych
studentd/studentek na védeckou kariéru a samostatnou tviréi ¢innost ve VaVal, a to at' jiz
v akademické sféfe, tak i mimo ni (ve vladnich i neziskovych organizacich, v soukromém
sektoru, véetné vlastnich start-upt nebo spin-off firem)*’. JelikoZ jsou excelentni VaVal jednou
z oblasti, ve kterych mize CR konkurovat vyspé&lym zemim, studenti/studentky DSP jsou
investici do budoucnosti, investici do socioekonomického pokroku a klicovym faktorem, jenz
mGze CR dale posunout smérem ke znalostni spoleénosti a ekonomice.

V poslednich 15 letech poéty absolventii/absolventek DSP v CR vzrostly az dvaapulkrat
z 1 000 v roce 2001 na necelych 2 500 v roce 2016. Tento narlst se pfitom zastavil v roce
2012, kdy své studium absolvovalo vibec nejvice doktorandi/doktorandek (celkem 2 663).
V poslednich 4 letech pocty absolventii/absolventek DSP osciluji mezi 2 300 az 2 500
roéné. Expanze doktorského studia vSak byla pomalej$i nez v pfipadé studia pregradualniho.
Podil studentii/studentek DSP na celkovém poctu studentl/studentek terciarniho vzdélavani
v rdmci srovnani zemi Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani (EHEA) vyrazné
variuje (0 az 7 %). CR nalezi mezi zemé s viibec nejvyssim podilem student(/studentek DSP
(6 %), vySSi podil ma jiz pouze Némecko (7 %), Rakousko (7 %), Finsko (6,5 %)
a Lucembursko (6,4 %).'® Podil absolventi/absolventek DSP vici populaci ve véku 25-34

17 Podle statistik CSU bylo v roce 2015 ze zaméstnanc( ve vyzkumu a vyvoji (FTE) zaméstnano 54,7 %
v podnikatelském sektoru, 25,4 % ve vysokoSkoslkém sektoru, 19,5 % ve vladnim sektoru a 0,4 %
v neziskovém sektoru (CSU. 2017. Ukazatele vyzkumu a vyvoje za rok 2015. Praha: CSU.).

18 Bologna Process Implementation Report 2015, s. 63.
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let v CR v8ak mirné zaostava za primérem EU™, pfitom podil absolventi/absolventek
magisterskych studijnich programti vii¢i populaci je v CR jeden z nejvyssich v Evropé.?

Oborové zaméreni DSP v CR ramcové odpovida priiméru EU, pfi¢emz je mirné vychylené
ve prospéch pfirodnich, technickych a zemédélsko-lesnickych a veterinarnich véd, zejména
na ukor zdravotnickych, Iékafskych a farmaceutickych véd, humanitnich a spolecenskych véd
a pravnich véd. Témér polovina (47 %) absolventi/absolventek DSP vystudovala obory, které
spadaji do oblasti pfirodnich véd, matematiky, informacénich technologii, inzenyrstvi, vyroby
a stavebnictvi?, coz je vice nez v Némecku (43 %) anebo v Rakousku (45 %).

Studijni uspésnost (podil uspédné dokoncéenych studii) je u DSP dlouhodobé velmi nizka
a pohybuje se pod 40 %. Hned v 1. roce studia je neuspédné ukoncena témér desetina studii
(a podil v Case stoupa), do 4 let od zaCatku studia je neuspésné ukonceno celkem 30 % studii.
Z doktorskych studii zahajenych v roce 2009 bylo po 5 letech (do konce roku 2015) uspésné
ukoncéeno pouze 23 % studii. Velka ¢ast studii je Uspés$né ukoncovana az v 8. roce studia.?
Pro CR je dale charakteristické prodluzovani uspésného studia nad jeho zakonem
stanovenou standardni dobu studia (3 nebo 4 roky). Méné nez desetina studii v DSP je
uspésné ukoncena do 4 let od zapisu. V roce 2015 byla priimérna doba uspésné dokonéeného
doktorského studia 5,72 let; u studijnich programu se standardni dobou studia (dale jen ,SDS*)
3 roky byla 5,52 let a u studijnich program( se SDS 4 roky byla 5,82 let. Primérné prodlouzeni
nad SDS tak bylo vice nez 2 roky a od roku 2002 vzrostlo o 0,4 roku.

Uspésné absolvovani DSP bez neimérného prodiuZovani doby studia je jednim z hlavnich
ukazatell efektivity prostfedk( vynakladanych na vzdélavani. Jiz vySe uvedené mezinarodni
srovnani poétu studentl/studentek a absolventii/absolventek DSP znadi, ze pro CR je
charakteristicky pomérné vysoky pocet studenti/studentek DSP, kterému vsak jiz
neodpovidaji poc¢ty absolventi/absolventek. Dvé tfetiny studentl/studentek DSP uvadéji,
Ze nemaiji dostatek ¢asu na psani disertacni prace.?® Mezi nejCastéji pocitované prekazky pro
v€asné dokonceni studia patfi i finance (19 % pfipadu), zaméstnani (15 %) a Casové vytizeni
(13 %). Skute€nost, Ze se studenti/studentky DSP ¢asto nemohou plné vénovat védecké praci
souvisejici s jejich dizertanimi projekty, negativné ovliviuje jak kvalitu a vyvoj téchto projektd,
tak profesni rozvoj studentl/studentek.

Podminky studia v DSP jsou legislativnimi pfedpisy oSetfeny pouze velmi ramcové. Kvalita
studia v DSP je tak zavisla na urovni organizace doktorského studia na jednotlivych vysokych
Skolach, fakultach a dokonce i samotnych katedrach. Zastupci studentl/studentek DSP proto
mnohdy poukazuji mj. na nedostate¢né vedeni ze strany Skolitelt/Skolitelek, velkou zavislost
na Skolitelich, velké vytizeni povinnostmi nesouvisejicimi s dizertaci, napf. vyukou, dozorem
pfi testech, pomocnymi pracemi v laboratofich apod.?* Empirické podklady pro tato tvrzeni jsou
jen omezené, Setreni ,,Doktorandi 2014“ vSak konstatuje napf. stale pfevladajici situaci, kdy
neni nikterak definovana minimalni doba nutné pfitomnosti doktoranda/doktorandky na
pracovisti®®, chybéjici systém kontroly Skolitell/Skolitelek?® nebo velmi ¢astou nemoznost
konzultovat odborné otazky studia s jinou osobou, nez se $kolitelem/Skolitelkou.?’

19 Eurostat, tabulka ,educ_uoe_grad06*.

2 Eurostat, tabulka ,educ_uoe_grad05“.

21 Obory ,science, math, computing, engineering, manufacturing, construction, Eurostat, tab.
.educ_uoe _grad07“a ,educ_uoe_grad06°“.

2 \yvoj studijni Usp&Snosti na &eskych VVS mezi lety 2003-2015, MSMT, dostupné online:
http://www.msmt.cz/uploads/odbor_30/TF/Analyticke_materialy/Vyvoj_studijni_uspesnosti_na_ceskyc
h_VVS_mezi_lety 2003 2015.pdf

23 Doktorandi 2014, s. 38.

24 Ceska asociace doktorand(.

s, 113.

%6 s, 65.

2T's. 66.
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Hodnoceni kvality DSP ze strany Akreditaéni komise z let 2010-20132?® popsalo nékolik
zakladnich nedostatkll DSP. Vysokoskolska pracovisté jen vyjimecné formuji vyzkumné tymy
pracujici na spole¢nych vyzkumnych projektech s jasnou profilaci, coz poté komplikuje mj.
plnohodnotné zapojeni doktorandu/doktorandek do vyzkumné ¢innosti daného pracovisté.
Hodnoceni dale ukazalo, Ze veliké mnozstvi pracovist a Skolitelt/Skolitelek je zatizeno velikym
poctem jimi vedenych praci, znaénym poctem externisti/externistek nachazejicich se v pozici
Skolitelt/Skolitelek a rovnéz vyznamnym mnozstvim nehabilitovanych Skolitelt/Skolitelek.
Problematicka byva také uroven kvality vyzkumné cinnosti Skolitele/Skolitelky a jeji souvislost
s doktorskym oborem a tématy disertaénich praci studentu/studentek. Ukazalo se, Ze nékteré
DSP nemaiji dostate¢né predméty v oblasti metodologie vyzkumu a dostateCnym zplsobem
nepodporuji rozvoj individualni prace skolitele/Skolitelky s doktorandem/doktorandkou a jeho/
jeji zapojovani do védecké a tvlrci ¢innosti. U vétSiny vysokych Skol byla identifikovana nizka
zahrani¢ni mobilita studentt/studentek DSP, a to pfedevSim ve vztahu k vyuzivani moznosti
dlouhodobéjsich pobytd v zahranici. Bylo dale zjisténo, ze pozadavky na studenty/studentky
v prubéhu doktorského studia jsou ¢asto velmi rozdilné, a to nejen mezi rdznymi studijnimi
programy a obory na jedné vysoké Skole, ale i v ramci jedné fakulty. Konkrétné se jedna
0 pozadavky na vykon studenta/studentky, pocet a kvalitu publikaénich vystupt, plnéni dalSich
povinnosti v pribéhu studia nebo dokonce na rozsah a formalni upravu disertac¢ni prace.

Uplatnitelnost absolventi/absolventek DSP je také otazkou efektivniho vyuzivani prostiedku
vynalozenych na vzdélavani. O neucelné vynalozenych prostfedcich se da hovofit v pfipadé,
kdy je absolvent/absolventka zaméstnany/a na pozici, pro kterou je vyzadovana nizsi uroven
vzdélani. Takto definovana uplatnitelnost je v CR u &erstvych absolventi/absolventek DSP na
vysoké urovni — pres 80 % z nich je zaméstnanych na vysoce kvalifikovanych pozicich
ISCO 1-2 (International Standard Classification of Occupations).?® Podle subjektivniho
hodnoceni absolventu/absolventek DSP poté u 70 % z nich vyZaduje jejich aktualni pracovni
pozice doktorské vzdélani.®® Stejné tomu je i v oborovém zaméreni zaméstnani, kdy je podle
svych slov pres 90 % absolventi/absolventek DSP zaméstnano v oboru, jejz vystudovali
nebo v oboru pfibuzném.3! Pokud je hodnocena odpovidajici Urover vzdélani a odpovidajici
obor vzdélani soucasné, ukazuje se, ze 68 % absolventu/absolventek DSP pracuje na pozici,
pro kterou je pozadovana jak odpovidajici uroven vzdélani, tak obor vzdélani. U dalSich 28 %
odpovida budto Uroven vzdélani nebo obor vzdélani.*? Mezi lety 2010 a 2013, kdy probéhly
dva posledni vyzkumy absolventd DSP, doslo k mirnému zhorSeni téchto charaktersitik, presto
Ize sou€asny stav povazovat za uspokojivy. S ohledem na mnozZstvi vynalozenych vefejnych
prostfedku je v8ak nutné uvedené oblasti stale monitorovat.

Za jedny z hlavnich problém(i sou¢asného doktorského studia v CR Ize tedy povaZzovat nizkou
studijni Uspésnost a dlouhou primérnou dobu studia v DSP, jez jsou projevem neuspokojivych
podminek v DSP spojenych zejména s financovanim a finanénim ohodnocenim doktorandd/
doktorandek a kolisajici kvalitativni urovni DSP.

V roce 2017 jiz bylo prosazeno opatfeni na zlepSeni finan¢nich podminek studentd/studentek
DSP spocivajici v hrazeni zdravotniho pojisténi statem studentim/studentkam DSP starSim
26 let a studujicim poprvé v DSP uskute&fiovaném vysokou $kolou v CR ve standardni dobé
v prezen¢ni formé studia. Tato zména zékona o vefejném zdravotnim pojisténi byla schvalena

28 Dvorakova, V., J. Smrcka. 2013. ,Hodnoceni kvality doktorskych studijnich programt na vysokych
$kolach v CR.“ Pedagogika: &asopis pro pedagogickou theorii a praxi. 63 (3): 393-403.

29 Koucky, J., R. Ryska, M. Zelenka. 2014. Reflexe vzdélani a uplatnéni absolventl vysokych $kol.
Vysledky Setfeni REFLEX 2013. Praha: Stfedisko vzdélavaci politiky. S. 120. Jedna se o situaci 4-5 let
po absolvovani.

30 REFLEX 2013. s. 126. Jedna se o situaci 4-5 let po absolvovani.

31 REFLEX 2013. s. 129. Jedna se o situaci 4-5 let po absolvovani.

32 REFLEX 2013. s. 132. Jedna se o situaci 4-5 let po absolvovani.

19



Senatem Parlamentu CR dne 8. &ervna 2017. Uginnost tohoto opatfeni je predpokladana ode
dne 1. ledna 2018.

Cil4: ZvySeni studijni uspésnosti studenti/studentek DSP a zvySeni podilu téch, kteri/které

uspesné ukonci studium ve standardni dobé studia zvySené o jeden rok.

ZvySeni finan¢niho ohodnoceni studenti/studentek DSP tak, aby toto ohodnoceni
umoZzriovalo plnohodnotné se vénovat studiu v DSP.

Zajisténi minimalni kvalitativni urovné studia v DSP a transparentnich a srovnatelnych
podminek studia a poZadavku kladenych na studenty/studentky, véetné podpory jejich
intenzivniho zapojovani do tvarci ¢innosti.

Opatreni na urovni organd statni spravy:

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Zvyseni finanéniho prispévku na stipendia pro studenty/studentky DSP.
Gestor: MSMT, MF

Uprava pravidel rozdélovéni prispévku na stipendia pro studenty/studentky DSP mezi
vysoké Skoly tak, aby nebyl jedinym hlediskem pocet studenti/studentek DSP.
Doplnéni pravidel o ukazatele kvality doktorskych studijnich programd.

Gestor: MSMT

Urceni kvalitativnich kritérii pro akreditaci DSP a vnéjsi hodnoceni Cinnosti vysokych
Skol Narodnim akreditacnim ufadem pro vysoké Skolstvi (dale jen ,NAU").

Gestor: NAU, MSMT

Stanoveni océekavanych vysledkt studia v ramci DSP prostfednictvim Ramce
kvalifikaci vysokoSkolského vzdélavani; vytvoreni obecného ramce doktorského
vzdélavani.

Gestor: MSMT

Zahéjeni dialogu o soucasné podobé DSP a potiebé jeho reformy v ramci jednotlivych
oborovych skupin.

Gestor: MSMT

Doporuceni pro vysoké skoly:

4.6

4.7

4.8

4.9

Zvyseni stipendii studentd/studentek DSP.

Zapojovani studenti/studentek do feseni vyzkumnych projektt v ramci jejich studijnich
povinnosti.

Omezeni naroku na studenty/studentky DSP kladenych vysokou $Skolou, pokud tyto
nesouviseji se studiem a tvarci ¢innosti anebo vyukou.

Doplnéni vztahu studenti/studentek DSP a vysokych Skol, respektive dalSich subjekti

podilejicich se na realizaci DSP (studium podle zakona o vysokych $kolach) o vztah
kombinujici studium a pracovné-pravni vztah.
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4.10 Zaclenéni kvality DSP do institucionalnich strategii a politik a rozvijeni internich
systému organizace DSP a zajiStovani kvality DSP. Sledovani kvality jednotlivych
Skoliteld/Skolitelek a jejich studentu/studentek (pocet a typ publikaci, mobilita,
konference, zapojeni do projektu, studijni tspésnost atd.).

5. Mobilita

V poslednich letech se pohyb védcl/védkyn stal jednim z hlavnich témat evropskych (védnich)
politik. Mobilita je chapana jako jeden z predpokladl pro budovani konkurenceschopné védy,
potazmo ekonomiky, ktera stoji na tvorbé a vyuzivani novych znalosti, technologii a inovaci.
O mobilité se &asto uvaZuje jako o tzv. paté svobodé EU (spolu s pohybem osob, kapitalu,
zbozi a sluzeb). V roviné individualni je mobilita spojovana s rlistem kvalifikace, zvySovanim
kompetenci, ,rozSifovanim obzord“ a budovanim osobnich siti. V fadé obor( se stava nutnym
predpokladem pro Uspésné nastartovani akademické drahy a pro kariérni rust.

Mezinarodni mobilitu Ize rozdélit do riznorodych kategorii, mezi které nalezi networkingové
aktivity (napf. u€ast, organizace anebo pfispévek na mezinarodnich konferencich), kratkodoba
mobilita, jiz se rozumi staz nebo ¢asové omezeny pobyt (od nékolika tydnl po nékolik mésic)
a dlouhodoba mobilita, ktera je realizovana v obdobi jednoho a vice let.

Horizontalni mobilita je ve svém nejuzSim smyslu definovana jako fyzicka mobilita védeckych
pracovnikd/pracovnic mezi vyzkumnymi organizacemi a primyslovym sektorem, popf. dalSimi
sektory. Vyzkumni pracovnici/pracovnice jsou v daném kontextu zprostfedkovateli pfenosu
informaci a horizontalni mobilita je jednim z nastroju, jak zajistit vyménu znalosti a dovednosti
souvisejicich s vyzkumem, a jak Iépe reagovat na ménici se potifeby spole¢nosti.®

Mobilita tak pfedstavuje neodmyslitelnou soucast kariéry vyzkumnych pracovnikd/pracovnic,
umoznujici cirkulaci ideji a znalosti, vyménu zkuSenosti a pfikladd dobré praxe, osvojeni si
novych metodickych a technologickych postupa, vyuZiti (zahraniéni) vyzkumné infrastruktury
¢i formovani spole¢nych tyma realizujicich spole¢né projekty VaVal. Vzhledem ke stale se
zvySujici znalostni naro¢nosti adresovani socioekonomickych vyzev a potfeb a timto vyvolané
nezbytnosti pfesouvat jejich feSeni na mezinarodni uroven, mezinarodni mobilita napomaha
m;j. ke koncentraci kritického mnoZzstvi kapacit (resp. lidského kapitalu) nezbytnych k dosazeni
potfebnych znalostnich feSeni.

Akademicka mobilita byva ¢asto spojovana s védeckou excelenci a stava se i jednim z kritérii
posuzovani védecké kvality. Pfikladem je mj. i grantové schéma Juniorskych grantt Grantové
agentury CR, které zahrnuje podminku pro Zadatele tykajici se jejich zkugenosti na zahraniéni
postgradualni stazi v celkové délce minimalné 6 mésicl. Z pfirodnich a technickych véd se
tento trend rozSifuje rovnéz do véd socialnich a humanitnich. Ze svobody pohybu se pomalu
stava povinnost byti mobilni. Mira internacionalizace se nicméné liSi podle oborq, i mezi
jednotlivymi sektory.

Ackers, Gill a Guth (2007) v8ak upozorfiuji, ze sou€asna tendence k automatickému spojovani
akademické mobility s kvalitou a excelenci ve védé muze byt problematicka. Opomiji totiz
skute€nost, ze kazdy Clovék nemusi splhovat vysoké naroky na mobilitu, ale to nutné nemusi
souviset s jeho védeckymi kvalitami. DUraz na mobilitu jakozZto pfedpoklad kariérniho rustu tak
a priori vylucuje ty, ktefi byt mobilni z nejriznéjSich dlivodi nemohou. Dostupné statistiky
pfitom ukazuji, kdo je a kdo naopak neni schopen tyto rostouci pozadavky na mobilitu splnit.

Setfeni provedené Mezinarodnim auditem VaVal v CR poukazuje na relativné vysokou miru
mezinarodni mobility ¢eskych védcu/védkyn. Zkusenosti s pobytem v zahrani¢i mélo 83 %

33 hitps://cdnl.euraxess.org/sites/default/files/policy library/report-intersectoral-mobility.pdf.
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dotazanych ¢eskych vyzkumnych pracovnik(/pracovnic, 39 % poté uvedlo, ze byli zaméstnani
zahraniéni védeckou instituci a relativné vysoka mira mobility byla zjisténa i mezi vedoucimi
zaméstnanci (58 %). Oproti tomu vSak zastoupeni zahraniénich zaméstnanct na ¢eskych
vyzkumnych organizacich je velice nizké a ve vétSiné pfipadl dosahuje méné nez 10 %,
v pfipadé Ustavii AVCR je o néco vyssi. Hlavni administrativni a legislativni bariéry, jakoz
i pfekazky spojené s integraci zahrani¢nich védcu a jejich rodin a dalSi praktické aspekty
souvisejici s jejich pobytem v CR, jsou feSeny a postupné také odbouravany prosttednictvim
projektu — a v jeho ramci provozované sité center — EURAXESS CR, koordinované Strediskem
spoleénych &innosti AV CR, v.v.i. Hlavnimi problémy, které brani zvy$ovani poétu zahraniénich
zaméstnancu na Ceskych institucich, zlistavaji pfitom zejména omezené zdroje financovani.

Napomahat fesit tento problém se snazi program SoMoPro3* (South Moravian Programme for
Distinguished Researchers) realizovany v Jihomoravském kraji & program AVCR Purkyného
fellowshipti,* které jsou uréeny pro zahrani¢ni badatele nebo pro ¢eské badatele vracejici se
do CR po dlouhodobém pobytu v zahraniéi. Jedna se nicméné o vysoce elitni programy pro
relativné uzky okruh $pi¢kovych védch/védkyn. Obdobné je ze strany MSMT realizovana vyzva
OP VVV ,,Podpora excelentnich vyzkumnych tymu“, umozriujici zahraniénim vyzkumnym
pracovnikim/pravovnicim (a rovnéz ¢eskym vyzkumnym pracovnikim/pracovnicim plsobicim
dlouhodobé& na vyzkumné instituci v zahrani¢i) etablovat se na vyzkumné organizaci v CR
a vybudovat na ni vlastni vyzkumny tym, v€etné pofizeni pFistrojového vybaveni potfebného
pro Cinnosti této vyzkumné skupiny.

Mezinarodni srovnavaci studie MORE (EC 2010) poté ukazala, Zze genderovy aspekt zGistava
jednou z hlavnich proménnych, jez vysvétluji, zda jedinec je, nebo neni mobilni, pficemz
tuto skute€nost potvrdila také fada dalSich studii (napf. Stalford 2005; Ackers, Gill, Guth 2007;
Leemann 2010; Ackers 2004). Zatimco v ramci tehdejSi EU-27 mélo zkuSenost se zahranic¢ni
mobilitou v délce alespon 3 mésicl 59 % muzli a 56 % Zen v ramci vysokoSkolského sektoru,
v CR to bylo kolem 45 % muz(, ale pouze 33 % Zen. Pokud se zamé&Fime na vefejny vyzkumny
sektor, genderovy rozdil je jesté vyraznéjsi. V pfipadé tehdejsi EU-27 dosahuje 7 procentnich
bodu (68 % muzl a 61 % zen mélo zkuSenost s mezinarodni mobilitou v délce min. 3 mésicu),
v CR poté dosahuje dokonce 17 procentnich bod(i (zku$enost se zahraniéni mobilitou mélo
70 % muzl a 53 % zen). CR ma piitom jeden z vibec nejvyssich genderovych rozdild v ramci
sledovanych evropskych zemi (EC 2010).

Studie provedena na reprezentativnim vzorku akademickych a védeckych pracovniku jedné
Ceské vysokoskolské instituce pfirodovédného zaméreni poté potvrdila, Ze zeny a muzi maji
odliSnou miru mobility (zkuSenost s mobilitou zde mélo 49 % Zen a 60 % muzu). Poukazala
véak také na to, Ze muzi a Zeny maiji odli§né vzorce mobility. Zeny vyjizdé&ji dast&ji na kratsi
pobyty a Castéji nez muzi realizuji svou hlavni zahranicni stdz béhem doktorského studia. Muzi
pobyt v roli hostujiciho pfednasejiciho, popf. méli tito muzi v zahranici standardni zaméstnani
(Vohlidalova; verejné nepublikovano®). Pfed ukon¢enim doktorského studia uskutecnilo svou
hlavni zahrani¢ni staz 63,5 % zZen, ale pouze 36,2 % muzl, po ukon€eni doktorského studia
to bylo 36,5 % zen, ale jiz 63,8 % muzl. Pouze 20 % dotazanych Zen, ale az 41 % dotazanych
muz{ na této instituci uvedlo, Ze ma zkusSenosti se zahraniéni stazi delSi nez 6 mésicl. Muzi
tedy zmifiovali mezi svymi mobilitnimi zkuSenostmi Castéji nez Zeny takové formy, které jsou
v soucCasnosti uznavany a hodnoceny.*’

34 http://www.jcmm.cz/cz/somopro/

35 http://www.avcr.cz/cs/pro-akademickou-sferu/podpora-vyzkumu/fellowshipy/fellowship-j.-e.-purkyne/
36 Data pochazeji ze zpravy z dotaznikového Setfeni, jiZ zpracovala pro nejmenovanou vysokoskolskou
instituci M. Vohlidalova v roce 2014 a ktera neni vefejna. Identita instituce musela byt z divodu smlouvy
0 zachovani ml€enlivosti anonymizovana.

37 Viz napf. Juniorské granty Grantové agentury CR, které maji jako podminku pro Zadatele absolvovani
minimalné 6 mésicni staZe v zahranici po ukon&eni doktorského studia. Tato podminka byla nasledné
upravena tak, Ze staz muze byt rozdélena na dvé &asti.
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Z hlediska véku se mobilita odehrava zejména v postdoktorském stadiu kariéry. Uroveri
mobility kulminuje mezi 25. — 40. rokem véku a po 41. roku véku rychle klesa (EC 2008: 30).
Na mobilitu (zejména poté v pfipadé Zen) ma dopad také rodinny stav a rodi€ovstvi. Zatimco
svobodni muzi a zeny vykazuji zhruba stejnou miru mobility, vdané zZeny jsou méné mobilni
nez Zenati muzi (Moguérou, 2004). | v pfipadé rodiCovstvi se ukazuje, Ze brani v geografické
mobilité zejména Zenam-akademitkam (Shauman & Xie 1996; Stalford 2005).

Stavajici studie provedené v ramci CR pfitom ukazuji, Ze Zeny a muZi se obvykle vyrazné lisi
v podminkéch pro akademickou mobilitu (Vohlidalova 2014; Cervinkova 2010). Ponékud vy3$si
geograficka mobilita muzl( je podminéna zejména ochotou jejich partnerek pfizplsobit se
potfebam jejich kariér. Analogicky, nizSi geograficka mobilita zen-védkyrn patrné nesouvisi
.pouze” s jejich pfipadnym matefstvim, ale také s tim, jakym zpusobem se vybalancovavaji
muzskeé a Zenské pracovni drahy v rodinach, a jaké ustupky muzi a Zeny o€ekavaji od svych
partner(l. Zatimco muzi (a zvlasté pak ti zijici v partnerstvi s tradi¢né rozdélenymi genderovymi
rolemi) ¢asto vyjizdéji do zahrani¢i v doprovodu svych partnerek, které jim b&éhem zahrani¢ni
staZze vytvareji potifebné rodinné a emocionalni zazemi, popf. se staraji o déti, Zeny naopak
s sebou (Vohlidalova 2014; Cervinkova 2010). Jak se pfitom ukazalo, védkyné, které smétuji
na staz, Casto viibec nepfipoustéji, ze by jejich partner mohl jet s nimi a samy tuto moznost
a priory vyluéuji. Naopak muzi tento ustupek ze strany svych partnerek berou vétsinou jakozto
néco neproblematického a samoziejmého (Vohlidalova 2014). V podminkach mobility, a tedy
i v moznostech byti mobilni, tak existuji vyrazné genderové rozdily.

V navaznosti na uvedené by programy podporujici mezinarodni mobilitu nemély pracovat
s predstavou védce/védkyné jako nezavislého individua, nicméné mély by brat v uvahu
skute€nost, Ze tito lidé maji rodiny a partnery, a je tak potfeba jim poskytnout potfebnou pomoc
a podporu napf. pfi hledani zaméstnani pro partnera/partnerku, feSeni problému s hledanim
Skoly nebo hlidani pro déti anebo pro feSeni dalSich problému spojenych se stéhovanim rodin
a partnert do zahranici. Zejména v pfipadé dlouhodobéjSich pobytt by na asistenci mély byt
alokovany nalezité financni i lidské zdroje a s naklady na kombinaci rodinného €i partnerského
zivota s akademickou mobilitou by mélo byt pocitano také v rozpoétech program( na podporu
mezinarodni mobility. V Gvahu je poté potfeba vzit i zvlastni potieby lidi s rlznymi zdravotnimi
hendikepy.

Programy podpory a kariérni rady vyzkumnych organizaci berouci v avahu kritérium
zahrani€ni akademické mobility, by mély vzdy analyzovat, zda nastaveni kritérii délky
a povahy pozadovaného zahrani€niho pobytu nejsou a priory diskriminujici vii€i zenam
a obecné osobam s pecovatelskymi povinnostmi. Vhodné je umoznit rozlozit zkusenost se
zahrani¢nimi pobyty do nékolika kratSich stazi, vzit v ivahu také jiné formy internacionalizace,
nez jsou zahranic¢ni staze (napf. napojeni na zahrani¢ni pracovisté, publikace se zahrani¢nimi
autory, zvané prednasky v zahranicCi, u€ast v mezinarodnich vyzkumnych projektech apod.).
Je tak vhodné podporovat mobilitu béhem doktorského studia, ktera vétSinou neni tak vyrazné
omezena strukturalnimi bariérami jako mobilita v postdoktorském stadiu kariéry a uznat danou
formu mobility jako jednu z relevantnich forem mobility, jiz vezmou v potaz programy podpory
a kariérni fady, které zkuSenost s mobilitou berou jako jeden ze znaku védecké excelence.

Na vyzkumnych organizacich v CR je potfeba budovat infrastrukturni sluzby, jejichz cilem
bude vyhledavat prilezitosti k akademické mobilité a finanéni zdroje k jejimu pokryti.
Obzvlasté je potfeba podpofit rozvijeni téchto sluzeb v oblasti spoleCenskych a humanitnich
véd, v nichz zprostfedkovani pfistupu k zahraniénim stazim obvykle neprobiha skrze profesni
sité vedouciho tymu, jako je tomu v pfipadé pfirodnich véd, ale vychazi spiSe z individualni
iniciativy jednotlivych akademikd/akademicek.
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Na urovni organu statni spravy i samotnych vyzkumnych organizaci je tfeba rozvijet programy
na podporu zahraniéni mobility do CR, véetné podpory navracejicich se védcii/védkyn
se zkusenosti s pobytem v zahraniéni zpét do CR, a zajistit udrzitelné financovani takovych
programu. Tyto programy by pfitom mély cilit na podporu vyznamnéjSiho poc¢tu védcl a védkyn
a nesoustredit se pouze na podporu nékolika malo elitnich védci/védkyni.

V neposledni fadé je potfeba systematicky podporovat i kratkodobou mobilitu (vyjezdy na
konference, workshopy, ucast v zahrani¢nich redak&nich radach) a dalsi formy mezinarodniho
sitovani.

Cil 5. Posileni mezinarodni a mezisektorové mobility pracovniki/pracovnic vyzkumnych

organizaci CR jakoZto jednoho ze stéZejnich pfedpokladti pro cirkulaci ideji a znalosti
na mezinarodni, resp. mezisektorové urovni.

Opatreni na urovni organd statni spravy:

5.1 Implementace programu ucelové podpory VaVal zamérfenych na podporu mezinarodni
mobility vyzkumnych pracovniki/pracovnic.

Gestor: MSMT a poskytovatelé podpory dle schvalenych vyzkumnych programdi

5.2 Podpora infrastrukturnich sluzeb poskytujicich vyzkumnym pracovnikdm/pracovnicim
komplexni pomoc pri FeSeni otazek souvisejicich s jejich mezinarodni mobilitou.

Gestor: MSMT

Doporuceni pro vyzkumné organizace:

5.3 Zohlednéni mezinarodni a mezisektorové mobility vyzkumnych pracovnikd/pracovnic
JakoZto kritéria pro jejich interni (kariérni) hodnoceni v rémci vyzkumnych organizaci
s prihlédnutim k individualnim moZnostem.

54 Implementace internich grantovych schémat na podporu mezinarodni a mezisektorové
mobility vyzkumnych pracovniki/pracovnic, véetné reintegracnich schémat pro ¢eské
vyzkumné pracovniky/pracovnice pusobici v zahraniCi a reintegracnich schémat pro
vyzkumné pracovniky/pracovnice nachéazejici se na matefské/rodicovské dovolené.

6. Lidské zdroje jako soucast systému hodnoceni vyzkumnych organizaci

Vyznamnym deficitem CR v oblasti institucionalniho hodnoceni vyzkumnych organizaci
v poslednich letech bylo, ze metodiky zadnym zplisobem neumoziovaly posuzovat m;.
politiku Fizeni lidskych zdrojt ve vyzkumné organizaci. Pfedmétem evaluace tak nebyla
ani zjisténi obecnych dat o pracovnicich v organizaci, jejich kvalifikacni a genderové strukture
apod. Udaje o lidskych zdrojich v organizaci a politikach Fizeni lidskych zdrojl jsou pfitom zcela
standardni souc€asti fady metodik hodnoceni vyzkumnych organizaci v rdznych statech, napfr.
ve Velké Britanii, Francii nebo Portugalsku.

V souladu s podminkami Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro
pfijimani vyzkumnych pracovnikd musi byt kvalitni fizeni lidskych zdrojti nedilnou soucasti
dlouhodobého strategického Fizeni vyzkumnych organizaci CR. Hodnoceni vyzkumnych
organizaci na narodni Urovni anebo na urovni jednotlivych poskytovatell proto musi stimulovat
vyzkumné instituce k pfijeti a k implementaci zasad Evropské charty pro vyzkumné pracovniky
a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikt a k nastaveni vnitfnich mechanismu
pro pravidelné vyhodnocovani naplfiovani téchto zasad.
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Vychodiskem pro promitnuti politik rozvoje lidskych zdroju do systému hodnoceni vyzkumnych
organizaci jsou i zkuSenosti, zavéry a doporuéeni Individualniho projektu narodniho ,Efektivni
systém hodnoceni a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci‘ (IPN Metodika) realizovaného
MSMT v letech 2012-2015. Z n&j vyplyva, Ze popis politik Fizeni lidskych zdroji a k nému
prislusejici udaje by mély byt jednou z vyznamnych soucasti sebe-evalua€ni zpravy, jiz
zpracovava kazda hodnocena jednotka pro ucely jejiho hodnoceni ze strany externich
hodnoticich paneld.

Kromé udaju o poctu a struktufe (kariérni, vékové, genderové apod.) vyzkumnych pracovniku/
pracovnic je potfebné klast diraz rovnéz na popis strategii, resp. politik rozvoje lidskych zdroj(
uplatiovanych na drovni hodnocené jednotky a vyzkumné organizace jakozto celku. Systém
hodnoceni vyzkumnych organizaci by mél v této souvislosti sledovat a vyhodnocovat kvalitu
hodnoticiho a monitorovaciho systému, dale nastaveni kvalifikacniho ramce pro rizné stupné
vyzkumnych a dalSich pracovnik(/pracovnic, charakter a intenzitu realizace tohoto hodnoceni,
zpusob a intenzitu poskytovani zpétné vazby ze strany vyzkumnych pracovnikd/pracovnic vigi
managementu vyzkumné organizace, kritéria pro kariérni postup, jakoz i podminky pro
profesni rozvoj vyzkumnych pracovnikl/pracovnic €i nastaveni stimulaénich mechanism pro
realizaci kvalitniho vyzkumu.

Dale je rovnéz nezbytné hodnotit nastaveni politik rozvoje lidskych zdrojl pro studenty/
studentky DSP a pro ,,za€inajici“ vyzkumné pracovniky/pracovnice. V této oblasti by mél
byt kladen ddraz na hodnoceni cilu a vysledki DSP a existence a ucinnosti internich opatreni
na podporu zacinajicich védcum/védkynim, na hodnoceni podminek pro Skolitele/Skolitelky,
resp. doktorandy/doktorandky, a nastaveni vzdélavacich modull pro doktorandy/doktorandky.

V Ceskych podminkach je dulezitym parametrem hodnoceni vyzkumnych organizaci i intenzita
tzv. inbreedingu, kdy je nezbytné posuzovat principy otevienosti hodnocené jednotky anebo
vyzkumné organizace védcum/védkynim z jinych organizaci. V této souvislosti je tak potfebné
sledovat a hodnotit, do jaké miry se hodnocena jednotka sklada z vyzkumnych pracovnik(/
pracovnic, ktefi/které absolvovali DSP ve stejné vyzkumné organizaci.

VSechny tyto parametry by mély byt sou€asti periodického hodnoceni vyzkumnych organizaci
a jejich soucasti a vytvaret tak stimulacni prostredi pro toliko efektivni a strategicky orientované
fizeni lidskych zdroja ve vyzkumnych organizacich CR.

Prostor pro zahrnuti vech vy$e uvedenych aspektt do hodnoceni vyzkumnych organizaci CR
pfinasi ,,Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programi ucelové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci®, schvalena usnesenim viady CR ze dne 8. tinora 2017
€. 107. V ramci jejiho detailniho rozpracovani pro segment vysokych Skol je zapotfebi v ramci
modult 3 az 5 zohlednit mj. problematiku rozvoje lidskych zdrojli jakozto podstatného kritéria
jejich hodnoceni. Obdobné principy by poté ve svych metodickych pfistupech k hodnoceni jimi
financovanych vyzkumnych organizaci méli uplatfiovat i ostatni poskytovatelé podpory.

Cil 6: Hodnoceni vyzkumnych organizaci CR pro uéely poskytovéni institucionalni podpory

na jejich dlouhodoby koncepcéni rozvoj mj. na zakladé jejich institucionalni strategie
pro rozvoj lidskych zdroju pro VaVal.

Opatreni na drovni organu statni spravy:

6.1 Stanoveni institucionalni strategie vyzkumnych organizaci pro rozvoj lidskych zdroji
pro VaVal (véetné implementace principl Evropské charty pro vyzkumné pracovniky
a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd do institucionalniho prostfedi
vyzkumnych organizaci) jakoZto jednoho ze stézejnich kritérii jejich hodnoceni pro
ucely poskytovani institucionalni podpory na jejich dlouhodoby koncepcni rozvoj.
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Gestor: UVCR — RVVI a poskytovatelé provadéjici hodnoceni vyzkumnych organizaci
za ucelem poskytovani institucionalni podpory na jejich dlouhodoby koncepéni rozvoj

Doporuceni pro vyzkumné organizace:

6.2 Priprava a implementace institucionalni strategie pro rozvoj lidskych zdroji pro VaVval
v souladu s principy Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro
prijimani vyzkumnych pracovniku, pfiklady mezinarodni dobré praxe a doporucenimi
uvedenymiv Akcnim planu.
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Seznam zkratek

AVCR - Akademie véd CR

DSP — Doktorsky studijni program

EHEA — Evropsky prostor vysokoSkolského vzdélavani (European Higher Education Area)
ERA — Evropsky vyzkumny prostor (European Research Area)

IPN PTPO - Individualni projekt narodni ,Podpora technickych a pfirodovédnych obor(*
IPN METODIKA — Individualni projekt narodni ,Efektivni systém hodnoceni a financovani
vyzkumu, vyvoje a inovaci®

ISCO — International Standard Classification of Occupations

MF — Ministerstvo financi

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

NAU — Narodni akreditaéni Ufad pro vysoké $kolstvi

OP VVV — Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

RVVI — Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

SDS - Standardni doba studia

UVCR - Utad viady CR

VaVal — Vyzkum, vyvoj a inovace
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Akéni plan rozvoje lidskych zdroji pro vyzkum, vyvoj a inovace a genderové rovnosti ve vyzkumu, vyvoii a inovacich v €R

na léta 2018 az 2020

Cil Opatieni na urovni organu statni spravy Gestor
(1.1) Zvyseni miry iniciace a stimulace (1.1.1) Zahrnuti aktivniho pristupu v oblasti iniciace a stimulace déti
déti a mladeze ke kreativité, kritickému | a mladeze ke kreativité, kritickému mys$leni a schopnostem, resp.
mysSleni a schopnostem, resp. dovednostem pfi praci a vyuZivani moZnosti modernich a nové MSMT
dovednostem pfi prdci a vyuZivani vznikajicich technologii jakoZto kritéria pro hodnoceni materskych,
moznosti modernich a nové Zakladnich a stfednich Skol.
vznikajicich technologii.
(1.1.2) Zohlednéni aktivit iniciace a stimulace déti a mladeze ke kreativité,
kritickému myS$leni a schopnostem, resp. dovednostem pfi praci a vyuZivani
moZznosti modernich a nové vznikajicich technologii a aktivit spocivajicich MSMT
v zatraktivnéni védecké kariéry jakoZto hodnoticiho kritéria v ramci
Kariérniho radu ucitele.
(1.1.3) Ustaveni aktivity spocivajici v podpofe zapojeni do iniciativy MSMT
Noc védcu a vedkyri.
Doporuéeni pro vyzkumné organizace Gestor

(1.1.4) Zohlednéni ucasti vyzkumnych pracovnikd/pracovnic na aktivitach
vedoucich k iniciaci a stimulaci déti a mladeze ke kreativité, kritickému
mySleni a schopnostem, resp. dovednostem pfi praci a vyuZivani moznosti
modernich a nové vznikajicich technologii jakoZto kritéria pro jejich interni
(kariérni) hodnoceni v rémci vyzkumnych organizaci.

(1.1.5) Posileni spoluprace vyzkumnych organizaci s matefskymi,
zakladnimi a stfednimi Skolami a dale i zafizenimi zabyvajicimi se
mimoskolnimi aktivitami déti a mladezZe na aktivitach vedoucich k iniciaci

a stimulaci déti a mladeZe ke kreativité, kritickému mysleni a schopnostem,

vyzkumné organizace
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resp. dovednostem pfi praci a vyuZivani moznosti modernich a nové
vznikajicich technologii.

(1.2) Posileni odpovédného a pro-
aktivniho pristupu vyzkumné komunity
a vefejnopravnich médii ke komunikaci
vysledkul a prinosu VaVal Siroké
verejnosti.

Opatreni na urovni organt statni spravy

Gestor

(1.2.1) Zohlednéni popularizacnich aktivit jakoZto kritéria hodnoceni
vyzkumnych organizaci pro tucely poskytovani institucionalni podpory
na jejich dlouhodoby koncepcéni rozvo.

UVCR - RWVI

a poskytovatelé
provadeéjici hodnoceni
vyzkumnych organizaci
za ucelem poskytovani
institucionalni podpory

na jejich dlouhodoby
koncepéni rozvoj

Doporuceni pro vyzkumné organizace

Gestor

(1.2.2) Zohlednéni ucasti vyzkumnych pracovnikd/pracovnic
na popularizacnich aktivitach jakoZzto kritéria pro jejich interni
(kariérni) hodnoceni v rémci vyzkumnych organizaci.

(1.2.3) Zintenzivnéni spoluprace s vefejnopravnimi médii na tvorbé obsahu
vzdélavacich a popularizacnich programu souvisejicich s védou a cilenych
na déti, mladez a rodice.

vyzkumné organizace

(1.3) Zvyseni spolec¢enske prestize védy
a urovné znalosti o védé v populaci
zintenzivnénim komunikace vysledku
socioekonomickych dopadu VaVal.

Opatreni na urovni organu statni spravy

Gestor

(1.3.1) Zohlednéni komunikace vysledk( a socioekonomickych dopad(i
VaVal jakoZto kritéria hodnoceni vyzkumnych organizaci pro uéely
poskytovani institucionalni podpory na jejich dlouhodoby koncepcni rozvo.

UVCR - RVVI

a poskytovatelé
provadéjici hodnoceni
vyzkumnych organizaci
za ucCelem poskytovani
institucionalni podpory

na jejich dlouhodoby
koncepéni rozvoj
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(1.3.2) ZvySena mira medializace ocenénych vyzkumnych pracovniki/
pracovnic dosahujicich mimoradnych vysledkt ve VaVal za téelem
zvysovani prestize védeckée profese.

Poskytovatelé podpory
na vyzkum, vyvoj
a inovace z vefejnych
prostfedk CR

(1.3.3) Zintenzivnéni komunikace védecké obce a zakonodarcu/politiki
socioekonomickych dopadui VaVal napr. prostfednictvim rozvoje procesu
tzv. technology assessment jakoZto znalostni baze pro pfijimani politickych
rozhodnuti za vyuZiti analyz pfedpokladt a dopadt implementace novych
technologii.

UVCR - RVVI, MSMT

Doporuéeni pro vyzkumné infrastruktury

Gestor

(1.3.4) Zohlednéni participace vyzkumnych pracovniki/pracovnic na
aktivitach spocivajicich v komunikaci vysledkd a socioekonomickych
dopadd VaVal jakozto kritéria pro jejich interni (kariérni) hodnoceni
Vv ramci vyzkumnych organizaci.

(1.3.5) Posileni spoluprace vyzkumnych organizaci s verejnopravnimi
meédii na komunikaci vysledk( a socioekonomickych dopad( VaVal.

vyzkumné organizace

(2) Genderova destereotypizace
studijnich obort a vzdélavacich drah
za ucéelem docileni vyrovnanéjsiho
zastoupeni Zen a muzu v jednotlivych
studijnich oborech a profesich.

Opatieni na urovni organu statni spravy Gestor
(2.1) Implementace principu tzv. genderového mainstreamingu do systému
fizeni oblasti vzdélavani na vdech jeho urovnich a reflexe principt MSMT
tzv. genderového mainstreamingu v ramci pfipravy uc¢ebnich materiald.
Doporuéeni pro vyzkumné organizace Gestor

(2.2) Zaclenéni problematiky genderové destereotypizace studijnich obort
a vzdélavacich drah do systému vzdélavani pedagogickych pracovniki/
pracovnic vSech vzdélavacich stuprit a do systému vzdélavani
pracovniku/pracovnic vyzkumnych organizaci.

vyzkumné organizace
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(2.3) Rozvoj aktivit cilenych na posileni atraktivity védecké profese pro divky.

(2.4) Posileni spoluprace s materskymi, zakladnimi a stfednimi skolami.

(3) Rozvoj institucionalniho prostredi
ve vyzkumnych organizaci CR

v souladu s principy Evropské charty
pro vyzkumné pracovniky a Kodexu
chovani pro prijimani vyzkumnych
pracovniku a vytvafeni mezinarodné
konkurenceschopnych podminek

pro provadéni excelentniho VaVal

a rozvoj Spickovych védeckych kariér
na nich.

Implementace principu tzv.
genderového mainstreamingu

do systému Fizeni VaVal CR na vSech
jeho drovnich za ucelem vytvoreni
rovnocennych podminek pro Zzeny

a muze pro rozvoj jejich védeckych
kariér, potazmo maximalizaci vyuZiti
potencialu zen védkyrn v sektorech
VaVal.

Opatreni na urovni organt statni spravy

Gestor

(3.1) Podpora vyzkumnych organizaci v provadéni institucionalnich
reforem v souladu s principy Evropské charty pro vyzkumné pracovniky
a Kodexu chovani pro prijimani vyzkumnych pracovnikd.

£“

(3.2) Podpora vyzkumnych organizaci v ziskani a udrzeni loga ,HR Awar
udélovaného Evropskou komisi.

(3.3) Implementace principu tzv. genderového mainstreamingu do systému
fizeni VaVal na vSech jeho trovnich (zejména):

o Zohlednéni genderové vyrovnaného pristupu pii podavani nominaci
tak, aby byl na obsazovanou pozici, pokud mozno, vZdy nominovan
muz i zena;

o Reflexe principt genderového mainstreamingu v ramci pfipravy,
implementace a hodnoceni programi ucelové podpory VaVal — pokud
mozZzno, stanoveni cile pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzu v ramci
odbornych poradnich organ( a mezi hodnotiteli navrht projektu;

Poskytovatelé podpory
na vyzkum, vyvoj
a inovace z vefejnych
prostredkl CR

(3.4) Zohlednéni kulturni a institucionalni zmény pro genderovou rovnost
JakoZto kritéria hodnoceni vyzkumnych organizaci pro ucely poskytovani
institucionalni podpory na jejich dlouhodoby koncepéni rozvoj.

UVCR - RWVI

a poskytovatelé
provadéjici hodnoceni
vyzkumnych organizaci
za uCelem poskytovani
institucionalni podpory

na jejich dlouhodoby
koncepéni rozvoj
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(3.5) Zaclenéni problematiky implementace tzv. genderového
mainstreamingu ve VaVal do systému vzdélavani zaméstnanct
poskytovateltl podpory na VaVal. Zaélenit v gesci MSMT v souladu

S aktualizaci studijnich materialt problematiku v oblasti genderového
mainstreamingu do urednické zkouSky v oboru VaVal.

Poskytovatelé podpory
na vyzkum, vyvoj
a inovace z vefejnych
prostiedkd CR;

MSMT

Doporuéeni pro vyzkumné organizace

Gestor

(3.6) Prijeti konkrétnich opatfeni na podporu sladovani pracovniho
a soukromého Zivota vyzkumnych pracovnikd/pracovnic.

(3.7) Implementace principt Evropské charty pro vyzkumné pracovniky
a Kodexu chovani pro prijimani vyzkumnych pracovnikl v ramci
institucionalniho prostfedi vyzkumnych organizaci mj. za ucelem ziskani
a udrZeni loga ,HR Award* udélovaného Evropskou komisi.

(3.8) Posileni transparentnosti naboru vyzkumnych pracovnik(/pracovnic
prostfednictvim publikovani volnych pracovnich pozic na narodni

i mezinarodni urovni v médiich a na EURAXESS a dalSich mezinarodnich
portalech pracovnich prilezitosti.

(3.9) Implementace flexibilnich nastroju pro Fizeni kariéry vyzkumnych
pracovniki/pracovnic prostfednictvim vytvafeni kariérnich pland, které
prolomi stavajici hierarchicky kariérni systém a umozni kariérni rust
mlads§im generacim vyzkumnych pracovniki/pracovnic.

(3.10) Viytvareni priznivych podminek ve vyzkumnych organizacich, které
umozni zac&inajicim vyzkumnym pracovnikumy/pracovnicim osamostatnit
se od svych skoliteld/Skolitelek po absolvovéani doktorskych studijnich
programi a zaloZit si vlastni vyzkumnou skupinu.

(3.11) Pouziti riznorodéjSich evaluacnich kritérii v procesu interniho
(kariérniho) hodnoceni a odmériovani vykonnosti vyzkumnych
pracovnikt/pracovnic.

vyzkumné organizace
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(3.12) Viytvoreni internich strategii a systémd podpory pro kulturni
a institucionalni zménu pro genderovou rovnost ve vyzkumnych
organizacich.

(4) ZvysSeni studijni uspésnosti
studentu/studentek DSP a zvysSeni
podilu téch, kteri/které tispésné
ukonci studium ve standardni dobé
studia zvysené o jeden rok.

Zvyseni finanéniho ohodnoceni
studentu/studentek DSP tak, aby toto
ohodnoceni umozrovalo pilnohodnotné
se vénovat studiu v DSP.

Zajisténi minimalni kvalitativni

urovné studia v DSP a transparentnich
a srovnatelnych podminek studia

a pozZadavku kladenych na
studenty/studentky, véetné podpory
jejich intenzivniho zapojovani do tvurci
¢innosti.

Opatieni na urovni organu statni spravy Gestor
(4.1) Zvyseni finanéniho pfispévku na stipendia pro studenty/studentky DSP. MSMT, MF
(4.2) Uprava pravidel rozdélovéni pfispévku na stipendia pro
studenty/studentky DSP mezi vysoké skoly tak, aby nebyl jedinym MSMT
hlediskem pocet studenti/studentek DSP. Doplnéni pravidel o ukazatele
kvality doktorskych studijnich programd.
(4.3) Urceni kvalitativnich kritérii pro akreditaci DSP a vnéjsi hodnoceni NAU. MSMT
Cinnosti vysokych skol Narodnim akreditacnim Gradem pro vysoké $Skolstvi. ’
(4.4) Stanoveni oéekavanych vysledku studia v ramci DSP prostfednictvim .
Ramce kvalifikaci vysoko$kolského vzdélavani; vytvoreni obecného ramce MSMT
doktorského vzdélavani.
(4.5) Zahajeni dialogu o soucasné podobé DSP a potrebé jeho reformy X
2 - . ; MSMT
v ramci jednotlivych oborovych skupin.
Doporuéeni pro vysoké skoly Gestor

(4.6) Zvyseni stipendii studentu/studentek DSP.

(4.7) Zapojovéni studenti/studentek do feSeni vyzkumnych projekta v ramci

jejich studijnich povinnosti.

(4.8) Omezeni naroku na studenty/studentky DSP kladenych vysokou
Skolou, pokud tyto nesouviseji se studiem a tvirci ¢innosti anebo vyukou.

vysoké Skoly
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(4.9) Doplnéni vztahu studentu/studentek DSP a vysokych Skol, respektive
dalSich subjekti podilejicich se na realizaci DSP (studium podle zakona
0 vysokych $kolach) o vztah kombinujici studium a pracovné-pravni vztah.

(4.10) Zaclenéni kvality DSP do institucionalnich strategii a politik

a rozvijeni internich systémd( organizace DSP a zajisStovani kvality DSP.
Sledovani kvality jednotlivych Skolitel(i/Skolitelek a jejich studenti/studentek
(pocet a typ publikaci, mobilita, konference, zapojeni do projektd, studijni
uspésnost atd.).

(5) Posileni mezinarodni

a mezisektorové mobility
pracovnikui/pracovnic vyzkumnych
organizaci CR jakoZto jednoho ze
stéZejnich predpokladu pro cirkulaci
ideji a znalosti na mezinarodni, resp.
mezisektorové urovni.

Opatreni na urovni organt statni spravy

Gestor

(5.1) Implementace programu ucelové podpory VaVal zaméreného
na podporu mezinarodni mobility vyzkumnych pracovnikd/pracovnic.

MSMT, poskytovatelé
podpory dle schvalenych
vyzkumnych programu

(5.2) Podpora infrastrukturnich sluzeb poskytujicich vyzkumnym

pracovniktim/pracovnicim komplexni pomoc pri feSeni otazek MSMT
souvisgjicich s jejich mezinarodni mobilitou.
Doporuéeni pro vyzkumné instituce Gestor

(5.3) Zohlednéni mezinarodni a mezisektorové mobility vyzkumnych
pracovniku/pracovnic jakoZto kritéria pro jejich interni (kariérni) hodnoceni
v ramci vyzkumnych organizaci s pfihlédnutim k individualnim moznostem.

(5.4) Implementace internich grantovych schémat na podporu
mezinarodni a mezisektorové mobility vyzkumnych pracovnikd/pracovnic,
véetné reintegracnich schémat pro ¢eské vyzkumné pracovniky/pracovnice
pusobici v zahranici a reintegracnich schémat pro vyzkumné pracovniky/
pracovnice nachazejici se na matefské/rodicovské dovolené.

vyzkumné organizace

34




(6) Hodnoceni vyzkumnych
organizaci CR pro tucely poskytovani
institucionalni podpory na jejich
dlouhodoby koncepcni rozvoj mj.

na zakladé jejich institucionalni
strategie pro rozvoj lidskych zdroji
pro VaVal.

Opatieni na urovni organu statni spravy

Gestor

(6.1) Stanoveni institucionalni strategie vyzkumnych organizaci pro rozvoj
lidskych zdroju pro VaVal (véetné implementace principl Evropské charty
pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro prijimani vyzkumnych
pracovnikt do institucionalniho prostredi vyzkumnych organizaci) jakoZto
Jjednoho ze stéZejnich kritérii jejich hodnoceni pro ucely poskytovani
institucionalni podpory na jejich dlouhodoby koncepéni rozvoj.

UVCR - RWVI

a poskytovatelé
provadéjici hodnoceni
vyzkumnych organizaci
za ucelem poskytovani
institucionalni podpory

na jejich dlouhodoby
koncepcni rozvoj

Doporuéeni pro vyzkumné instituce

Gestor

(6.2) Priprava a implementace institucionalni strategie pro rozvoj lidskych
zdroji pro VaVal v souladu s principy Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd,
pfiklady mezinarodni dobré praxe a doporucenimi uvedenymi v Akénim
planu.

vyzkumné organizace
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