ROZHOVOR

EU chvali Ceské skolstvi za Cerpani
v projektech ze $ablon, dotace mohou

pomoci kazdé skole

VACLAV VELCOVSKY

Ministerstvo skolstvi, mlddeze a télovychovy spustilo koncem tinora druhou vinu pfijimdni
Zddosti o evropské dotace formou projektii zjednoduseného vykazovdni, takzvanych
sablon. Podle ndméstka pro Fizeni sekce operacnich programii MSMT Vdclava Vel¢ovského
jsou sablony jedineénym a smyslupinym ndstrojem pro visechny typy skol. Budou evropské
prostiedky a spektrum aktivit pro skoly dostacujici? A jak velky zdjem ze strany Zadatelii
ministerstvo ocekdvd? Nejen na tyto otdzky odpovidd v ndsledujicim rozhovoru prdvé

ndméstek Vdclav Velcovsky.

) Pravé startuje vyzva Sablony II
® / Operacniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani. Co si od ni slibujete?

Sablony jsou unikatnim typem intervenci. Umoziujeme ma-
lym pfijemcim ziskat evropské finan¢ni prostiedky diky typi-
zovanym projektim piimo, bez zprostiedkovatelll. Za tento
efektivni pFistup jsme velmi chvaleni ze strany Evropské komi-
se a inspiruji se u nas také jiné ¢lenské staty. Od druhé viny si
slibujeme, Ze koncepcni tpravy, kterymi oproti prvniviné Sab-
lony prosly, budou vice reflektovat potfeby i moznosti Skol.
A samoziejmé doufame, Ze prekoname objem 75 % matef-
skych a zakladnich skol, které projekty realizovaly v prvni viné.

7) Uz jste zminil, ze do prvni viny sablon

e / sezapojilo pies 75 % MS a Z5 z celé
republiky. Celkova alokace vyzvy byla
4,5 miliardy korun, pficemz predlozené
projekty dosahovaly vyse 3,5 miliardy
korun. Jste s vysledky spokojeni?

Vysledek je skvély. Za t¥i ¢tvrtiny viech mateiskych a zaklad-
nich kol jsme velmi radi. Predevsim matefské Skoly v minu-
losti nebyly mezi pfijemci a $ablony pro né byly viibec prv-
nimi evropskymi intervencemi. Celkova alokace nebyla sice
vycerpéna, ale to souvisi s typem vyzvy a s planovanim fi-
nanénich tokd. 5 610 projektli matefskych a zakladnich 3kol,
to je Gzasné Cislo.

7 Co vas pfi vyhodnocovani zadosti
® / zprvniviny piekvapilo nebo zaujalo?
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Zaujala nas preference jednotlivych $ablon. Nejvice 3kol
volilo sablonu doucovani (celkem 2 165 3kol) a skolni kluby
(celkem 1 883 skol). Dale je tfeba uvést, ze diky $ablonam
bylo vytvofeno 1 774 pozic $kolniho asistenta na matef-
skych a 1 298 na zakladnich $kolach. Dvouletym détem se
pak vénovalo 1 866 chlv. To jsou obrovska cisla. Za kazdym
je konkrétni osoba, kterd pomaha skolam, détem a zakdm,
ucitelim a samozfejmé také rodi¢im. Na jedné strané je to
Uspéch, na strané druhé to doklada hlad po téchto pozicich.
Také diky nim umoznime lépe implementovat zmény ve
Skolské legislativé, kterymi prosla za posledni tii roky. Oproti
tomu nejmensi zajem byl o DVPP v oblasti ctenaiské a ma-
tematické gramotnosti. Pfestoze se v téchto oblastech ¢eské
Skolstvi mirné propada (napf. v $etfenich PISA), $koly prav-
dépodobné nevnimaji DVPP jako vhodny nastroj pro zménu
tohoto trendu.

7) Vyuzili jste zpétnou vazbu z prvni viny
e / Sablon pii pripravé aktualni vyzvy
na Sablony I1?

Zpétna vazba uditell, feditell i zfizovatell je pro nas kli-
¢ova. Snazili jsme se ji maximalné vyuzit, aby druha vina
byla jesté jednodussi a mohla reflektovat rizna specifika
skol. Hlavni, systémovou zménou je rozdifeni piijemcd
také na zakladni umélecké 3koly, stfediska volného asuy,
Skolni druziny a skolni kluby. Tyto instituce, které jsou ne-
dilnou sou¢asti ¢eského vzdélavaciho systému, tak budou
moci volit z podobnych aktivit. V&fime, Ze této piilezitosti
vyuziji. Zménou prosel vypocet vyie projektu. Diky téméf
dvojnasobné alokaci oproti prvni viné budou mit skoly
moznost realizovat vice aktivit. Nové je algoritmus vypoctu



300 000 K& na matefskou a zakladni skolu plus 2 500 K¢ na
dité/zaka. U zédkladnich uméleckych skol, stredisek volného
¢asu, tkolnich druzin a skolnich klub( je to 100 000 K¢ na
skolu ¢i subjekt a 1 800 K¢ na zaka, resp. Gcastnika zajmo-
vého vzdélavani. Na zékladé pozadavkl z terénu jsme sni-
Zili minimalni vysi projektu, aby ho mohly realizovat take
malé skoly. Nové tedy budou projekty v minimalni vysi
100 000 K¢. Z dil¢ich zmén zminim Upravu Sablony DVPP,
aby byla jeji realizace vice flexibilni a Zadatelé mohli volit
délku kurzu podle svych potieb, a vyjednani novych - vy-
uziti ICT ve vzdélavani a projektové dny. Vyuzili jsme také
nékteré stiedodkolské sablony, které jsme upravili a nabizi-
me zadatellm této vyzvy. Vedle toho jsme upravili dilci na-
staveni jednotlivych sablon, aby lépe reflektovalo praxi na
skolach - napft. vypocet Uvazkl nebo dolozeni kvalifikace.
Jak vidite, zmén je opravdu hodné a véiim, ze je skoly oce-
ni. Na tomto misté chci také velmi podékovat viem, ktefi
se s nami podélili o své zkusenosti a diky kterym mizeme
nabidnout lepsi pravidla a podminky.

?)

Projektovy den znamena vyuku jak ve 3kole (varianta bez
dopravy), tak mimo $kolu (varianta s dopravou). V ¢eskych
skolach stéle prevlada frontalni typ vyuky. Zaci se ¢asto ptaji:
LA k €éemu mi to bude?" Aktivity projektovych dnd jim po-
mohou na tuto otazku ziskat odpovéd. Obé 3ablony cili na
propojeni teoretickych znalosti s jejich praktickym vyuZitim
a s aktivnim zapojenim 2aki do feseni tkoll. Z tohoto divo-
du v projektovych dnech figuruje i odbornik z praxe, ktery
pomuze teoretickou vyuku ukotvit piimo v redlném prostfe-
di, podle zaméfeni vyuky napi. v pamétovych nebo jinych
vzdélavacich institucich, v science learning centrech, ve fir-
mach a podnicich, na Gfadech a na dalich mistech. Druhou
$ablonou je podpora vzdélavani s vyuzitim ICT. V ni umozni-
me nakup tabletl ¢i notebookd. Poudili jsme se z realizace
podobnych aktivit v ramci Operacniho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost. Nechceme po skolach tvofit a za-
silat Zadné nové vyukové materialy. DlleZita je samotna vy-
uka a jeji kvalita. Vystupem aktivity proto neni zadny mate-
ridl, ale dlouhodoba a pravidelna vyuka s ICT sama o sobé.
Osobné mam z obou velkou radost. Projektovy den totiz
vhodné propoji vzdélavani s realnym Zivotem, ICT podpora
pak alespon ¢astecné prekona nedostatecné ICT vybaveni
$kol. Oba typy aktivit jsou dostupné nejen pro Z5 a MS, ale
i pro ostatni, nové Zzadatele vyzvy.

?)

Popiste prosim konkrétnéji dvé nové sablony
pro mateiské a zakladni skoly, které jste
zminil, tedy projektové dny a vyuziti ICT.

Personalni podpora MS a Z$ ze strany
$kolnich asistenti a psychologii ¢i
kariérovych poradcti (u Z3) je stale
aktualnim a dalezitym tématem. Jak

je to ale v piipadé ZUS a $kolskych zafizeni
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Zakladni umélecké Skoly a 3kolska zafizeni pro zajmoveé
vzdélavani navitévuji rovnéz déti a zaci se specialnimi vzdé-
lavacimi potfebami. Proto také zde mohou personélni 3ablo-
ny vhodné doplfiovat pedagogy. O persondlnich 3ablonach
jsme diskutovali se zastupci obou skupin novych ZzadatelG
a vybrali pouze ty, které jsou pro né uzite¢né. Skolni asistent
je univerzalnim pracovnikem vhodnym jak pro podporu
vyuky v jakékoliv skole, tak pro vzdélavéni ve skolskych za-
fizenich. Stiediska volného ¢asu také oceni napf. podporu
kariérového poradce nebo socidlniho pedagoga, zatimco na
zakladnich uméleckych $kolach pomdzZe specidlni pedagog
napf. pfi vyuce zak( se zdravotnim postizenim.

?)

Jedna se o koordinatora spoluprace ZUS a piibuznych or-
ganizaci z oblasti kultury a uméni. ZUS budou moci diky
koordinatorovi spolupracovat napf. s jinymi uméleckymi in-
stitucemi (divadly, filharmoniemi, muzei apod.) a realizovat
spole¢né ¢innosti pro zaky. Pro ZUS jsou také velmi vhodné
nové aktivity, jako je realizace koncert(, vystav a predstave-
ni. Ty vyzaduji ddkladnou pfipravu, kterd mnohdy pfesahuje
béznou pracovni dobu uéitel(. Skoly mohou tyto aktivity
realizovat pfi vyuziti projektového dne ve spolupraci s od-
borniky. V prostiedi uméleckého vzdélavani to mohou byt
umélci, organizatofi kulturnich aktivit, akademicti pracovni-
ci a dalsi. Zaci béhem projektového dne zjisti, Ze samotné
vystoupeni je vysledkem peclivé pfipravy a organizace, do
které se sami zapoji. Projektovy den pak mize probéhnout
v galerii, koncertni sini, divadle apod. ICT ve vyuce mohou
v ZUS vyuzit napf. v hudebnim oboru k nahrdvani a editaci
zvuku nebo ve vytvarném oboru pfi praci s aplikacemi na
upravu fotografii. Dal$i vhodnou aktivitou jsou komunitné
osvétova setkavani, kde se skola maze vice otevirat smérem
k vefejnosti, rodi¢lim, ale i ostatnim $kolam.

pro zajmové vzdélava ré se t

mohou o podporu uch

Jaké dal3i aktivity jsou v Sablonach I
pfipraveny pfimo pro potieby zakladnich
uméleckych skol?

2 ) Jak zadatelé hodnoti jednodussi

e / administrativu u projekti podavanych

v $ablonach? Vnimaji prednastavené Sablony
aktivit, z nichz si pouze podle vlastnich
potieb vybiraji, co jim vyhovuje, jako
vyraznou ulevu?

Sablony byly velmi peélivé vyjednavany, aby naplnily cile
opera¢niho programu. Finalni Sablonu schvaluje Evropsky
parlament, je to tedy pomérné narocny proces, pficemz vzdy
musime pfi definici podminek plné naplnit evropskou i na-
rodni legislativu, pravidla Evropskych strukturalnich a inves-
ticnich fond( i rizné nalezy audit (narodnich i evropskych).
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| pfesto je viak administrativni ndro¢nost nasobné men3i nez
u standardnich evropskych projekt. Nékteré postupy jsme
zjednodusili, abychom vysli vstiic pfijemcim: na projektu
probéhne jen jedna zalohova platba, $kolni asistent bude
moci potiebnou kvalifikaci dostudovat az v pribéhu své Cin-
nosti do jednoho roku od nastupu, dosaZzeni bagatelni pod-
pory nové neni povinné, u nékterych sablon doslo ke zjed-
noduseni vykazovani - snizili jsme pocet piiloh dokladanych
k Zadosti o podporu, bude méné zprav o realizaci projektu,
zjednodusili jsme administrativu pfi zménach aktivit v pri-
béhu realizace projektu. A je samoziejmé nutné zminit, ze
hodnotici kritéria zadosti jsou nové opravitelna, tzn. pokud
zadost poda opravnény Zzadatel a bude v ni mit chybu, Za-
dost mu nebude zamitnuta, ale bude mit moznost ji opravit.

7) Na zavér se zeptam, v ¢em vy jako naméstek

® |/ profizeni sekce operacnich programi
spatiujete hlavni pfinos Sablon ¢eskému
Skolstvi?

Pres véechny komplikace jsou 3ablony tim nejjednodusiim,
nejploénéjsim a také univerzalnim nastrojem interven¢ni lo-
giky. Sablony mohou pomoci véem 3kolam v Ceské republi-
ce a mame pro né pfipravenu dostatecnou alokaci i siroké
spektrum aktivit. Té3i mé zdjem 3kol a doufam, zZe se zména-
mi budou spokojeny a Ze piesahneme 75 % skol z prvni viny.
Sablony jsou totiz nastrojem, ktery, jak potvrdila prvni vina,
ma smysl.

PhDr. Mgr. Vaclav Veléovsky, Ph.D.,
naméstek pro fizeni sekce operacnich
programd MSMT
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Evropais sinturdini @ invssddn lossdy
Operadn: priogran Vyekur, vped @ idinds  wnaprensmo neos s

Vérime v uspéch kazdého Zaka,

ucitele i reditele

Rozhovor s Mgr. Janou Stejskalovou, lektorkou, mentorkou,
koordinatorkou projektovych aktivit v organizaci JOB - spolek

pro inovace a garantkou projektu ,Otevirame dvefre reflektovanym
praxim” na Pedagogické fakulté Univerzity v Hradci Kralové

e ¢ Uspeéch pro
../ kazdého zaka

Jana Stejskalovd je piivodné uéitelkou 1. stupné zdkladni skoly. V priibéhu své pedagogické
praxe si vyzkousela také funkci reditelky Z$ a MS a pozdéji zdstupkyné Feditele ZS

v Krdlovéhradeckém kraji. Od roku 2005 porddd kurzy pro ucitele i vedeni skol, zejména

v oblasti pedagogického konstruktivismu éi ¢tendfrstvi, a vycviky mentorskych dovednosti.
P¥i prdci s vedoucimi skolskymi pracovniky se mimo jiné zabyvd tim, jak rozvijet kulturu

skoly nebo jak na kolegidlni podporu.

7 Jaké zmény ve vzdélavani chcete
e / svym pusobenim dosahnout?

Vzpomnéla jsem si na otazku jedné ticastnice seminare. Pta-
la se mé, pro¢ délam praci lektorky a mentorky, co mé na
tom bavi. Mé& samotnou moc bavi ucit se nové véci, ve tiidé
i s uciteli v ramci kurzd. Libi se mi patrat po prilezitostech,
zjistovat, co je v uceni nas uciteld efektivni, co z toho, co jako
ucitelé délame, ma skute¢ny vliv na vysledky zakdl. K otaz-
ce mé napada, ze bych rada uditele povzbuzovala, snizovala
jejich obavy ze zkoudeni novych véci a postupd, spolecne
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s nimi sdilela radost, kdyz se jim préace dafi, a v neposledni
fadé posilovala jejich silné profesni stranky. A to viechno
z toho divodu, aby rostla kvalita vzdélavani v nasich sko-
lach a pro nase déti nebyl ¢as straveny ve Skole ztratou Easu,
ale casem, ktery do maxima vyuziji k rozvoji svého poten-
cidlu, Chtéla bych, abychom uméli navazat na to, kde jsme,
a uméli se posouvat tam, kam je to realné mozné. Jako tym
lektord a mentord JOB mame vytycené tii dlouhodobé cile,
ke kterym sméfujeme veskeré své aktivity: nachazime a pod-
porujeme ucitele, ktefi se chtéji ucit délat svoji praci jesté
lépe, spoluutvafime komunitu, kde se ucitelé Gcinné&ji udi,



