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1. Uvod

1. 1. Uvodni slovo k sou¢asnému déni na poli edukace v ¢eské kulture

Edukacni funkce pamét'ovych instituci je u nas uz dnes vniména jako samoziejma soucast
prace vykonavané v muzeich, galeriich, knihovnéch atd. Vlivem eduka¢niho obratu pamétovych
instituci v poslednich letech se pozornost jejich pracovnikii stile vice zaméfuje na prilakani
Sirokého spektra navstévnikd. Moderni doba navic klade zvlastni diraz na aktivitu
a prozitek, nezavisle na tom, zda se jedné o Ceské nebo zahrani¢ni navstévniky. Nové zpiisoby
prezentace jdou ruku v ruce s potfebou rozvoje edukace v kultuie. V ptipad¢ vzdélavani zaka
v prostfedi pamétovych instituci sehrava klicovou roli — stejné jako ve skole - cilend aplikace
inovativnich trendt do vyuky.

Ukol zajistit vhodné podminky pro zdarny priibéh edukacnich aktivit a procesti tizce
souvisi s vytvafenim a realizaci takovych specializovanych edukacnich programi pro Skoly,
které by byly nejen poucné, ale z pohledu zakt zaroven i zajimavé. Ucitelé, kteti musi feSit
kvalitu vyuky a motivaci zakt k uceni neustale, mohou byt skvélymi partnery pro posuzovani
edukacnich programl organizovanych v mimoskolnim prostfedi. Na tomto pfedpokladu je
v soucasné dob¢ vystavéna také velmi dobré spoluprace mezi muzejniky a uciteli ze Skol, ktefi
se Ucastni pokusného ovéfovani ,,Vzdelavaci programy pamétovych instituci do Skol* a kteti se
otevien¢ vyjadiuji k jejich vlivu na Zaka.

Diky hojné ucasti Skol na vzdélavacich exkurzich, kterou jsme jako hlavni koordinatoti
pokusného ovéfovani zaznamenali v prvnim i1 druhém bé&hu Setieni, vyplynulo z vyzkumu, Ze
vétSina dotazovanych ucitell (vice nez 89 %) kladné hodnoti Sirokou a mnohdy i velmi pestrou
edukacni nabidku spolupracujicich pamétovych instituci, pfedevS§im pak kvituje vékovou
a znalostni pfiméfenost nabizenych programu, véetné propojeni jejich obsahu se Skolnim
kurikulem. Zjistilo se, Ze si Zaci pfi vyuce v muzeu rozsifuji znalosti ze Skoly, ale zaroven jsou
Casto obohacovani i v rovin¢ dovednostni, postojové, hodnotové a zkuSenostni. Pfitom v ramci
Setfeni ucinilo dobrou zkuSenost hlavné s vyukou probihajici v rdmci edukaénich programi pro
Skoly taktka 92 % uciteld. Obsah sledované vyuky byl vzdy strukturovan takovym zptisobem,
aby bylo pfi uceni 74kl co nejlépe vyuzito vzdeélavaciho potencidlu muzejnich sbirek a aby pro
né byla navstéva expozice nebo vystavy atraktivni.

Pedagogicky zaméteni pracovnici, ktetfi ptusobi v prostiedi nasich pamétovych instituci,
dobte védi, ze uceni neni o memorovani a zZe je nejdiulezitéjsi zaky pro dané téma nadchnout.

Motivace zaka lezi na facilitatorovi a tudiz je pravé jeho tkolem dokéazat probudit jejich



piirozenou touhu po poznani. Diky nabidce efektivniho uceni spojeného s prozitky, diirazu na
vyvazené piijiméni a vydavani informaci, a diky vytvareni pfiilezitosti k zisku praktické
zkuSenosti, ma aktudlni poptavka Skol po vzdé€lavani zakli v neformdlnich podminkach
vzrastajici tendenci. Zapocaty proces hledani efektivnich zpiisobti edukace v kultute, kdy se
Skolaci citi pfi poznavani dobie, a snaha o jejich zavadéni do bézné edukacni praxe v poslednich

letech, navic odpovidé trendim smétujicim k podpote "nové" kultury uceni.

1. 2. Teoreticka vychodiska — diavody pro vznik empirickych Setieni v oblasti vzdélavani

Zaku v ramci edukacnich programu pro skoly

Uspésné realizace zazitkové podoby vyuky v pamétovych institucich, které byly
vybudované na principech konstruktivistického uceni, jsou diikkazem existence redlné moznosti
efektivniho zplsobu pfedavani informaci mladé generaci. Edukatofi v kultute, ktefi dnes maji
vice nez kdy jindy pftilezitost k pozitivnimu ovliviiovani vztahu zaki k celozivotnimu uceni, jsou
v poslednich letech pod drobnohledem odbornikti na vzdéldvani. Silici projevy zdjmu
o odborné posouzeni pribéhu edukace a zhodnoceni edukacnich procest, véetné reflexe jejich
vysledki, koresponduji se snahami vefejnosti o zhodnoceni kvality Skolniho vzdélavani, za néz
u nés jiz tradiéné odpovida Ceské $kolni inspekce. Za trendem vyzadujicim poskytovani zpétné
vazby ve vzdélavani Ize spatfovat také reakci pedagogicky zaméfenych specialistii piisobicich
v pamétovych institucich, ktefi jsou si védomi potieby empirickych Setfeni v dané oblasti.

Veskera aktualni Setfeni na poli edukace v kultufe se nezajimaji jen o proces uceni jako
takovy. V centru jejich zajmu stoji metody zprosttedkovani sbirek a o prostiedi, v némz probiha.
Edukaci totiz nelze od expozice, vystavy ¢i budovy oddélit, protoZe je nositelkou vzdélavaciho
obsahu. Celd tada modernich expozic se sice vdneSni dobé odliSuje od plvodnich
formalistickych prezentaci, piesto klasické vitrinové instituce — viceméné potlacujici sdélnost
predméti — u nas stale existuji. Déje se tak i presto, Ze si v dne$ni dobé mohou kuratofi sbirek
vybirat z celé tfady pristupii ke tvorbé expozic. Proto se lze i v tradiéné orientovanych
pamétovych institucich stile cCast&ji setkat sinovacemi, pfedev§im ve smyslu instalace
interaktivnich prvka. Na promény prezenta¢né-edukacnich prostor maji vliv i rychlé spolecenské
zmeény a rostouci potfeby jednotlivych generaci, pfi¢emz kvalitn€ vystavéna expozice €i vystava
by méla nutit navstévniky k samostatnému pfemysleni a vybizet je k proaktivité. Zakladni
podminkou je, aby byla ze strany navstévniki povazovana za atraktivni a podatilo se jejim
tvlircim upoutat vstupni pozornost jednotlived i skupin, zaroveil musi byt pro né vizudlné

pfitazliva a uz na prvni pohled zajimava.



1. 3. Pokracovani pokusného ovérovani jako dikaz zijmu o systémové reSeni dané

problematiky — tvorba podminek pro zmény

Jasnym dikazem toho, Ze téma praktického vyuziti zaZitkové pedagogiky ve vyuce
Zaku je stale Zivé a Ze miiZe pomoci uspésné reSit danou problematiku, je také pokracovani
pokusného ovérovani. Na zakladé § 171 odstavce 1 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim,
zakladnim, stfednim, vyS§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozdé&jsich piedpisti vyhlasilo MSMT dne 23. kvétna 2018 pokusné ovéfovani ,,Vzdélavaci
programy pamétovych instituci do $kol“ (C. j.: MSMT-12591/2018-1) na obdobi
od 1. 9. 2018 do 31. 8. 2019 s prvni etapou realizace v roce 2018 (od 1. 9. 2018 do
31. 12. 2018). Druha etapa Setieni v roce 2019 (od 1. 1. 2019 do 31. 8. 2019) byla vyhlasena
dne 4. prosince 2018 (C. j-: MSMT-12591/2018-13).

Toto pokusné ovéfovani navazalo na pokusné ovérovani ve Skolnim roce 2017/2018.
Jeho obsah se opiral o vysledky prvniho b&hu Setfeni, na jejichz zaklad¢ se rozsifilo jeho
zaméteni — nabidka spolupracujicich pamétovych instituci. Seznam zapojenych Skol zstal
i nadale nezménén. Ulelem druhého béhu pokusného ovéfovani bylo ovéfit vliv zazitkové
pedagogiky na zvySeni kvality vyuky spolecenskovédnich i ptfirodovédnych pfedméti ve
vzdélavacich oblastech ,,Clovék a jeho svét®, ,Clovék a spole¢nost®, ,Clovék a priroda“
a,,Uméni a kultura® celkem v 72 vybranych zakladnich skolach. Cile projektu byly nasmérovany
na podporu znalosti zakili a na rozvoj zakovskych komunikaénich a socidlnich kompetenci.
Utelem druhého béhu pokusného ovéfovani bylo rovnéz ovéfit zajem uditeli o ptipadné
zaClenéni zazitkové pedagogiky v pamétovych institucich jako soucast vzdélavani do
Ramcového vzdélavaciho programu pro zékladni vzdelavani.
PokraCovani pokusného ovéfovani ve skolnim roce 2018/ 2019 mélo nasledujici cile:
e ov¢tit zajem Skol opakované vyuzivat didakticky kvalitni vyuku, kterou nabizeji vybrana
muzea, pamatniky a dalsi typy pamé&tovych instituci,
e ov¢tit, zda se vyuzivanim muzejné-edukaénich programi rozsiii poznatkova baze zaki
zakladnich Skol z oblasti spole¢enskovédni a ptirodovédni,
e ov¢tit zda bude redlné posilena vyuka prifezovych témat diky nové vzdélavaci nabidce
roz$itené o dalsi typy kulturnich instituci,
e ov¢rit, jaké divody brani zapojeni Skol do neformdlniho vzdélavani v pamétovych

institucich, a to jak ze strany $kol, tak ze strany pamét'ovych instituci.



Oveéreni zajmu Skol o zazitkovou vyuku probéhlo prostfednictvim financni podpory
z prostiedkll statniho rozpoctu, ktera byla urena na pokryti ndkladl pfimo souvisejicich
s navitévou pamétovych instituci v CR (tj. cestovné, vstupné, stravné, v piipadé vicedennich
zajezdl téz naklady spojené s ubytovanim) a dale na administrativni vyhodnoceni pokusného
oveérovani. Ke spolupraci na Setieni ve Skolnim roce 2018/2019 bylo vybrano 20 pamét’ovych
instituci pisobicich v 55 kulturnich objektech nap¥i¢ CR. P¥i rozSifovani nabidky
pamétovych instituci bylo tentokrat kromé muzei a pamatnikii pamatovano i na mozZné
vyuziti vzdélavaciho potencialu dalSich kulturné zamérenych instituci. Konkrétné byli do
projektu nové zarazeni zastupci knihoven, galerii a skanzenii. Poprvé bylo ke spolupraci
na pokracovani Setfeni osloveno také deset pamatkovych objekti zfizovanych Narodnim
pamatkovym ustavem (viz Obr. 1). Seznam pamét'ovych instituci byl rozsifen timto smérem
s ohledem na vysledky prvniho b&hu Setieni, kdy celda fada pedagogl, kterd se zlcastnila
dotaznikového Setfeni, projevila zdjem o pozndvani hradii a zamka. Navstévy pamatkovych
objektl patii dlouhodobé k tradi¢nim zptisobu traveni volného ¢asu ¢eskych rodin. Od toho se
odvijel i ndzor ucitelt, ktefi predpokladali, ze potadani vzdélavacich exkurzi do téchto objektl
by urcité pfivitali nejen rodice, ale také samotni zaci. Cesta, kterou by se zaroveil mohla

nendsilnym zpisobem zvysit motivace zakl k u€eni, pfinesla zdhy své ovoce.
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Obr. 1: Propagacni letak pro Skoly vyrobeny za ucelem $ifeni informaci o druhém béhu Setteni.



Dalsi informace o vyhlaseni druhého béhu pokusné ovétovani ,,Vzdélavaci programy
pamétovych instituci do $kol*“ byly na samotném zacatku Setfeni zvefejnény na webovych

strankach MSMT i NPMK. Dostupné napf. z: https://www.npmk.cz/pro-skoly/pokusne-

overovani/po2-pokusne-overovani-ve-skolnim-roce-20182019 Na strankdch NPMK, hlavniho

koordinatora projektu, bylo mozné se postupné seznamit s dil¢imi vystupy Setieni realizovaného
ve Skolnim roce 2018/2019, kterymi jsou hospitacni zpravy z vyuky. Dostupné z:

https://www.npmk.cz/pro-skoly/pokusne-overovani/neformalni-hospitace-prubezne-zpravy

Na popisovany narodni vzdélavaci projekt lze zpétné pohlizet jako na dobry ptiklad
mezirezortni spoluprace a také jako na jedineCnou prilezitost k vybudovani funkcni platformy
pro posileni stavajici spoluprace skol a pamétovych instituci v souvislosti s napliiovanim
spoleCenského zajmu o dalsi rozvoj edukace v kultute. Kli¢ové postaveni
v procesu zhodnoceni priibéhu druhého béhu Setfeni s ohledem na Sirokou prezentaci jeho
vystupt mélo uspotadani celostdtniho odborného kolokvia ,,Reflexe pokracovani pokusného
ovérovani Vzdélavaci programy pamét’ovych instituci do Skol“, které se uskutecnilo dne
7. Fijna 2019 na MSMT.

Obsahem kolokvia s podtématem ,Kvalita vyuky Zaki je naSim spoleCnym
cilem“ bylo zhodnoceni dosavadniho vyvoje projektu. Pozornost prednasejicich i publika
se primarné upirala k prezentaci nejdilezitéjSich vysledkii druhého béhu Setfeni a ke
komparaci vystupii obou béhii. Dal§im cilem akce bylo predat publiku informace
o zaméreni tietiho béhu a seznamit je s aktualnim vyvojem v oblasti planovanych
systémovych zmén.

Akci zahgjila PhDr. Markéta Pankova, teditelka NPMK, ktera zdlraznila vyznam
projektu a zajem $kol o programy pamétovych instituci. Za MSMT vystoupila se zdravici
RNDr. Zuzana Matuskova, ndméstkyné pro fizeni sekce ekonomické, a Ing. Dagmar Horackova,
feditelka odboru spravy a fizeni vzdélavaci soustavy ze sekce vzdélavani.

Kromé& tvodniho referatu zaméfeného na zprostfedkovani kvantitativnich
1 kvalitativnich vysledkl Setfeni a jejich komparaci, ktery ptfednesla koordinatorka projektu,
Mgr. Katefina TomeSkova, Ph.D., si z4jemci z fad publika vyslechli zajimava vystoupeni dvou
zkusenych kolegyi. Prvni z nich byla Mgr. Silvie Cermakova (Muzeum Vyso&iny Jihlava), ktera
se ve druhém b&hu pokusného ovétovani zabyvala hloubkovym vyzkumem edukacni praxe
a kterd vtéto souvislosti svlij prispévek zaméfila na prezentaci analytického postupu
a z n&j vzeslych klicovych zjisténi. Dalsi prednasejici, MgA. Nadézda Rezkova Piibylova (NPU),

se ve svém vystoupeni vénovala problémim edukatorii plisobicich na pamatkovych objektech
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spravovanych Narodnim pamatkovym ustavem a tématu interpretace, které se snazila osvétlit
v ruznych kontextech.

S kratkym ptispévkem nasledné vystoupili zéstupci spolupracujicich pamétovych
instituci: Mgr. Marek Soban, Ph.D. (Muzeum uméni Olomouc), Mgr. Eleni Dimelisova,
(Narodni zemédélské muzeum), Mgr. Petra Hrbacova, (Narodni ustav lidové kultury, Straznice)
a Mgr. Pavel Hlubu¢ek, MBA (Pedagogicka knihovna, NPMK). V rdmci svych piispévki
seznamili publikum s nabizejicimi pfilezitostmi Sirokého vyuziti edukacniho obsahu sbirek
napfi¢ nejriznéjdimi vzdélavacimi predméty. Uastnici kolokvia ziskali nejnovéjsi dikazy o
posilovani skolni vyuky priufezovych témat a predavani klicovych kompetenci zakiim, které byly
shromazdény béhem neformalnich hospitaci vyuky v pamétovych institucich. Poté nasledovalo
teoretické pouceni o dopadech vyuzivani zéazitkové podoby muzejni edukace na kvalitu
vzdélavani. Cenné zavéry vyplynuly zbohat¢ diskuse, kdy se mnozi ucitelé
1 feditelé Skol s povdekem vyjadiovali k otazce uzite¢ného dotovani vzdélavacich exkurzi ze
strany MSMT. Pro organizatory kolokvia i pfitomné edukatory to byla p¥inosna zp&tna vazbu.

Shrnuti zavéra kolokvia:

e Vsichni zucastnéni potvrdili, Ze diky realizaci pokusného ovéfovani dnes mame
realné dikazy o tom, ze vyuka v edukacnich programech rozviji u zakt tvirci
a badatelské postupy a propojuje vzdélavani v SirSich kontextech.

e Pfitomni ucitelé¢ a edukatofi se shodli na ndzoru, Ze vysoka uroven vzdélavani
zaki — bez ohledu na to, zda probiha ve Skole nebo v prostiedi pamétovych
instituci — patii k nejvys$im prioritdm ucitelské profese.

e Zastupci obou profesnich skupin dosli vramci diskuse také k dalSimu
spole€nému zavéru, a to Ze aktualni zkuSenosti z praxe jednoznacné ukazuji na
pozitivni dopad muzejni edukace na rozvoj kli¢ovych kompetenci zaku.

e Vsamotném zavéru kolokvia pak publikum jednomysIné podpofilo navrh na
provedeni systémovych zmeén sméfujicich k ploSnému finan¢nimu zajiSténi
realizaci vzdélavacich exkurzi pro zaky ZS a niz§iho stupné gymnazii, které
t. &. pripravuje MSMT. V této souvislosti byla pfednesena vyzva k navazani uzké
mezirezortni spoluprace s MK, které v budoucnu ponese plnou odpovédnost za
kvalitni obsah edukacnich programt, zaroven bude poskytovat metodickou
zastitu edukatorim a bude rudit za bezplatnou edukacni nabidku pro skoly ve

vybranych expozicich a vystavach pamétovych instituci.



Dalsi informace o vystupech kolokvia, v€etné uvefejnénych prezentaci prednasejicich

byly zvetfejnéné na webovych strankdch NPMK. Dostupné z: https://www.npmk.cz/pro-

skoly/pokusne-overovani/reflexe-vyuky-konference-kolokvia/reflexe-pokusneho-overovani

2.

Shrnuti kli¢ovych zjiSténi z pokradovani pokusného ovérovani ,,Vzdélavaci

programy pamétovych instituci do $kol“ ve §kolnim roce 2018/2019

2. 1. Zpisoby reflexe pribéhu vzdélavacich exkurzi, hodnoceni zazitkové vyuky Zaku

realizované v prostiedi spolupracujicich pamét’ovych instituci

Hodnoceni zazitkové vyuky zakt, které probihalo v pamétovych institucich v ramci druhého

behu Setfeni, se uskutecnilo ve ¢tyfech rovinach:

Oficidlnim dotaznikovym Setfenim. Po ukonceni 1. 1 2. etapy byli dotazovani jak
pedagogové Skol zatazenych do pokusného ovéfovani, tak i pracovnici spolupracujicich
pamétovych instituci, které edukacni programy zajist'ovaly.

K pribéznému hodnoceni vyuky dochdzelo formou neformalnich hospitaci,
uskutecnénych v obdobi od 28. unora do 27. ¢ervna 2019. Z této ¢innosti vznikly vystupy
v podobé kratkych hodnoticich zprdv, jejichz obsah je vénovéan stru¢nému rozboru
a posouzeni kvality edukce prostiedky didaktické analyzy. Pozorovani vyuky, ktera
probéhla ve vybranych pamétovych institucich, se ucastnila koordinatorka pokusného
ovéfovani, Mgr. Katefina TomeSkova, Ph.D., kterd ji analyzovala z didaktického
hlediska, poté sepsala hodnotici zpravu a spolu s potizenou fotodokumentaci ji nasledné
zvefejnila na webovych strankdach NPMK.

V roviné¢ nezavislého posouzeni a supervize byl vobdobi od 12. fijna do
5. prosince 2018 realizovan také hloubkovy vyzkum vyuky zastoupeny zkuSenym
reflektivnim praktikem v osob& Mgr. Silvie Cermékové, kterd hospitovala vyuku
v deviti edukacnich programech. Jeji souhrnna hospitac¢ni zprava obsahuje podrobné
kazuistiky vyuky, které byly dale didakticky analyzovéany, vCetné porovnani vystupti
edukace. Zprava, kterd je navic obohacena o fadu metodickych poznamek
a doporucujicich pedagogickych zavérd, je internim materidlem NPMK a je uloZena
v archivu muzea.

Poslednim zptsobem hodnoceni, ktery byl zdmérné aplikovan do reflektivni ¢asti uceni

v ramci druhého béhu pokusného ovétovani, byla realizace rozhovort s i€astniky vyuky.


https://www.npmk.cz/pro-skoly/pokusne-overovani/reflexe-vyuky-konference-kolokvia/reflexe-pokusneho-overovani
https://www.npmk.cz/pro-skoly/pokusne-overovani/reflexe-vyuky-konference-kolokvia/reflexe-pokusneho-overovani

Na to navazovalo dal$i Setfeni formou evaluacnich dotaznikt, které koordinatorka
vytvotila specialné pro potieby tohoto vyzkumu. V pfipadé komunikace s uditeli
a edukatory cilily evaluacni dotazniky a hodnotici archy ke zjisténi ,,Co ucitelé o¢ekavaji
od vyuky*, u zakt k odpovédim na otazky ,,Co si zaci odnaseji z vyuky v pamétové
instituci“ (v roviné poznatkové, dovednostni, zkuSenostni, postojové, hodnotové
1 zazitkové). Béhem pilotaze rovnéz vznikl pedagogicky sumat, ktery obsahuje veskeré
postfehy souvisejici s vyuzivanim evaluac¢nich néstroji v muzejné-pedagogické praxi.
Pro koordinatory projektu bylo navic potéSujici zjiSténi, Zze a¢ byla ucast ucitelti, zakt

1 edukatorii na pilotadzi dobrovolna, piinesla fadu zajimavych vypovédi a uzitecnych rad.

2. 2.Kli¢ové vysledky druhého béhu pokusného ovérovani vzeslé z obsahii hodnoticich

dotazniki a dilezita zjiSténi vyplyvajici z pribéznych zprav

A) Vysledky druhého béhu v kvantitativni roviné Seti‘eni, véetné komparace vystupu PO1

a PO2

a) Cerpani prostiedkit CELKEM:

Celkovy objem prostiedkii pridélenych na realizaci Zakovskych exkurzi do pamétovych
instituci Skolam zarazenym do Setfeni v ramci PO1 i PO2 ¢inil pro kazdou ze &étyr
vyhlasenych etap CELKEM 8 820 000 K¢ (122 500 K¢é/skola/etapa, véetné nakladi na

hodnoceni exkurzi a vypliiovani dotaznikii ze strany zam. $kol).

Skolam zaifazenym do PO2 byla pridélena celkova dotace 240 000 K¢&/ $k. rok, p¥icemz
v pruméru utratily za realizaci vzdélavacich exkurzi ve sledovaném obdobi celkem

207 221 K¢.

Primérné cerpani Skoly a vratka PO2

Primeér Cerpani Primérna vratka
Obr. 2: Graf poukazujici na primér ¢erpani ve vysi 86% a na pramérnou vratku 14%.
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Srovnani:
Skolam zafazenym do POl byla ptidélena celkova dotace 240 000 K&/ 8k. rok, piicemz

v prameéru utratily za realizaci vzdélavacich exkurzi ve sledovaném obdobi celkem 201 465 K¢.

Primérné cerpani Skoly a vratka PO1

Prdmér Cerpani Primérna vratka

Obr. 3: Graf poukazujici na primér cerpani ve vysi 84% a na primérnou vratku 16%.

Zavér:
Ve druhém béhu pokusného ovérovani byly prostfedky v priméru vydané na realizaci

Al r

vzdélavacich exkurzi Cerpany ve vyssi mife — byl zaznamenan narist o 2%. O tutéZ hodnotu

je nizsi vykazana hodnota pro primérnou vratku na Skolu.

b) Zdivodnéni vratek:
V ramci druhého béhu Setieni ucitelé uvedli nasledujici diivody pro vraceni ¢asti dotace:

Zdivodnéni vratek:

Krétké casové obdobi- nedalo se stihnout vice akel.

Praské Skoly nemaji divod Cerpat prostredky na dopravu a ubytovani pfi realizaci navstév prazskych instituci,

DalSimi davody jsou nemoc 28k, organizani problémy Gi snizeni nakladd na dopravu - sleva ve wysi 75% poskytnuta pro 2aky (2akovské skupiny).

Nesouhlas nékterych rodicl s icasti 2akd na vicedenni vadglavacf akci.

Nedostatek kapacit autobusovych dopraved.

Nevyuiitivicedennich vyjezdd.

Pretizenost pamétovych instituci, pripadné programd), které byly 2 naseho pohledu vhodné pro navstévu Zaka. Obsazenost instituci v jednodenni dojezdové vadalenosti.
Problémy na strané ucitel - nemoci nebo pinénijinych povinnosti.

Vizhledem k dalSim aktivitam néktenych skol (napr. dcast 2aki na Erasmut nelbo na akeich souvisejicich se spec. zaméfenim Skoly) se nepodafilo do daného terminu pfidélenou dotaci icelné a hospodamé vycerpat.
Organizani divody na Skole - nakonec nebyly realizovany viechny naplanované exkurze.,

Vytvorili jsme si finanni rezervu, kterou jsme nakonec nestaili docerpat.

Vyuiiti celé dotace je problematické pro malotfidni Skoly nebo pro malé soukromé Skoly.

Velka vzdalenost néktenjch zafazenych objektd do pokusného ovéfovani.

Srovnani:
V ramci prvniho béhu Setieni ucitelé uvedli nasledujici diivody pro vraceni ¢asti dotace:
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Zdivodnéni vratek:

Kratké Casové obdobi pro cerpani dotace (cca 3- 3,5 mésice).

Pretizenost pamétovych instituci, pripadné programd, které byly z naseho pohledu vhodné pro navstévu 2aki. Obsazenost instituciv jednodenni dojezdové vzdalenosti.
Casové diivody - nedostatek prostoru pro propojeni vyuky a realizaci vzdélavacich exkurzi,

Organizacni dGvody na Skole - nakonec nebyly realizovany vechny naplanované exkurze.

Pridéleno vice penéz nez bylo spotfebovano, naklady nedosahly na pridélenou dotaci.

Skole se nepodafilo ¢astku vycerpat vzhledem k dalsim aktivitam.

Z dvodu nemoci uciteld byly mensinaklady navstupy i stravovani.

Vytvofili jsme si financni rezervu, kterou jsme nakonec nestacili docerpat.

Vzhledem k umisténi Skoly (Praha) nebylo nutno Cerpat vétsi mnoZstvi prostfedkd na dopravu a ubytovani.
Problematické je sehnat vhodného autobusového dopravce - nékteré vybrané terminy blokovala doprava.
Vyuiiti celé dotace je problematické pro malotfidni Skolu.

Zruseni exkurze z dlvodu onemocnéni viech déti; socialni nezralost nékterych détiv nizsich rocnicich.
Velka vzdalenost zafazenych objektli do projektu - pro Zaky 1. stupné je ndrocné absolvovat dlouhou cestu.

Zavér:

Z porovnani obsahu predloZenych tabulek prinasejicich komentare uditeli pro vraceni
¢asti dotace v jednotlivych bézich vyplyva zjiSténi, Ze se diivody pro vratky vice ¢i méné
opakuji. Do vySe uvedenych duvodi vratek se promitl predev§im obdobny rezim $kol
vramci jednotlivych $kolnich rokii a organiza¢ni nedostatky na Skolich, nedostatecné
personalni a prostorové zajiSténi exkurzi ze strany pamétovych instituci — omezena
edukacéni nabidka, nevyuZiti moZnosti poradani vicedennich exkurzi ze strany uciteli, ale
také podobny casovy harmonogram pro vyhlaSeni obou béhu a vydani rozhodnuti.
Na vySi nedocerpané dotace mély v této souvislosti vliv i riizné terminy, v nichZ byly realné
poskytnuty finan¢ni prostiredky na jednotlivé faze Setfeni Skolam.

¢) Cerpani prostiedkii po jednotlivych krajich:

1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000

Obr. 4: Graf poukazujici na ¢erpani prostiedki v jednotlivych krajich béhem 1. faze PO2
(legenda: 1. sloupec — pridélena dotace, 2. sloupec — vySe €erpani dotace)
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Obr. 5: Graf poukazujici na ¢erpani prostiedkii v jednotlivych krajich béhem 2. faze PO2
(legenda: 1. sloupec — pridélena dotace, 2. sloupec — vySe Cerpani dotace)

Srovnani:
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Obr. 6 a 7: Graf poukazujici na Cerpani prostiedki v jednotlivych krajich béhem
1. a 2. faze PO1 (legenda: 1. sloupec — piidélend dotace, 2. sloupec — vySe Cerpani dotace)
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Zavér: Z predlozenych grafi (obr. 4 — 7) vyplyva postupné narustajici tendence $kol
v oblasti Cerpani dotace. Uvedené zjiSténi koresponduje s vysledky kvalitativniho Seti‘eni,
kde za vyS$§im Cerpanim dotace ve druhém béhu Setfeni spatiovali ucitelé pozitivni vliv
vlastni dobré zkuSenosti, kterou ucinili s organizaci projektu i s poradanim vzdélavacich
exkurzi v pfedchozim Sk. roce. Zvlastni pozornost p¥i studiu grafii si zaslouZi predevSim ty
kraje, jez dokazaly v nékterém ze sledovanych béhi vycerpat dotaci na 100% (Pardubicky
kraj, kraj Vysocina, prip. kraj Karlovarsky). Ve druhém béhu byl zaznamenan aktivni
pristup k Cerpani dotace také ze strany vétSiny Skol na izemi hl. mésta Prahy, diky némuz
néktefi prazsti Zaci vyjeli na vzdélavaci exkurzi i za hranice metropole viibec poprvé.

d) Poradani exkurzi CELKEM i v jednotlivych krajich:

Pii rekapitulaci udaji z pribéZnych zprav jsme zjistili, Ze v ramci PO2 bylo ve sledovaném
obdobi realizovaino béhem 1. etapy 621 a béhem 2. etapy 476 exkurzi.
Za Skolni rok 2018/2019 uskutecnily Skoly celkem 1 097 vzdélavacich exkurzi do
spolupracujicich pamét’ovych instituci.

Obr. 8 a 9: Graf jednodennich vzdélavacich exkurzi, které byly realizovany Skolami
v jednotlivych krajich v 1. a 2. fazi PO2.

Obr. 10 a 11: Graf dvoudennich vzdélavacich exkurzi, které byly realizovany skolami
v jednotlivych krajich v 1. a 2. fazi PO2.

Legenda: B HI. Praha B Jihofesky B Jihomoravsky Karlovarsky W ysolina
B Kralovéhradecky ™ Liberecky B Moravskoslezsky ¥ Olomoucky Pardubicky
B stredofesky ® Ustecky Plze Aisky Zlinsky
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Srovnani:

Pii rekapitulaci udaji z pribéznych zprav jsme zjistili, Ze v ramci PO1 bylo ve sledovaném
obdobi realizovano béhem 1. etapy 601 a béhem 2. etapy 562 exkurzi.

Za Skolni rok 2017/2018 Skoly uskutecnily celkem 1 163 vzdélavacich exkurzi do
spolupracujicich muzei a pamatnikd.

ZAVER: Z p¥edloZenych grafi a kvantitativnich adaji vyplyva, Ze $koly ve druhém béhu
pokusného ovérovani usporadaly o néco méné exkurzi. Nicméné, nizsi soucet vykazanych
exkurzi ve druhém béhu pokusného ovérovani nelze hodnotit jako sniZeni zajmu Skol.
V této souvislosti je nutné prihlédnout ke zjiSténym poctiim realizovanych jednodennich
a dvoudennich vyjezdi a tyto vysledky mezi sebou pak porovnat. Z tohoto pohledu byl
druhy béh Setieni uspéSnéjsi, coz bude blize vysvétleno v dal§im odstavci.

Za zamérem porovnat celkovy pocet realizovanych exkurzi v jednotlivych bézich lze
spatiovat snahu ekonomicky zamérenych odborniki o zisk statistickych udaji, které vSak
v pripadé, kdy se v kvalitativni roviné Setfeni zacne zohlediovat poznavaci dopad
dvoudennich vyjezdi na Zaka, ztraci na vyznamu. Prizmatem specialisti na vzdélavani ma
usporadani vyssiho poétu dvoudennich exkurzi ve druhé fazi druhého béhu jednoznacné
vys$si vypovidajici hodnotu. Pri realizace tzv. hvézdicovitych vyjezdi piisobilo na zZaky vice
vzdélavacich podnéti najednou a jako ucastnici edukacnich aktivit ziskavali poznatky
a zkuSenosti v SirSich kontextech.

e) Celkovy pocet realizaci jednodennich a dvoudennich exkurzi:

500

Obr. 12 a 13: Grafy podavajici informaci o poctu usporadanych exkurzi v 1. a 2. fazi
druhého béhu pokusného ovérovani.

Pii mapovani realiza¢ni aktivity kol v ramci jednotlivych kraji byl béhem druhého béhu
pokusného ovérovani zjistén narist dvoudennich exkurzi, zvlasté pak ve 2. pol. 2018/2019
(navySeni o 107%, tj. o vice neZ 2x), ktery lze odecist ze sloupcovych grafi (obr. 12 a 13).

SROVNANI A ZAVER: Nezavisle na tomto zji$téni z celkové rekapitulace vyplynul zavér,
Ze v obou bézich Setfeni sehraly dominantni roli jednodenni vyjezdy (PO1: 562
+ 493, PO2: 582 + 395) oproti realizaci dvoudennich exkurzi (PO1: 39 + 69, PO2: 39 + 81).
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f) Primérna suma vydana Skolou na realizaci jedné exkurze a na Zika:

Primérna suma vycerpana na jednu exkurzi v 1. etapé€ PO2 ¢inila 11 837 K¢, ve 2. etapé
PO1 pak 15 902 K& Skoly potéebovaly na realizaci jedné vzdélavaci exkurze
ve Sk. roce 2018/2019 v priméru 13 869,50 K¢.

Srovnani:

Primérnd suma vyc€erpana na jednu exkurzi v 1. etapé PO1 cinila 11 581 K¢, ve 2. etapé POI
pak 13 426 K¢&. Skoly potiebovaly na realizaci jedné vzdélavaci exkurze ve k. roce 2017/2018
v praméru 12 503,50 K¢.

ZAVER: Ve sledovaném obdobi potiebovaly $koly na realizaci jedné vzdélavaci exkurze
v pruméru 13 186,50 K¢. Diivodem mirného zvysSeni nakladii na realizaci exkurzi v ramci
pokracovani pokusného ovérovani je usporadani vétSiho poctu dvoudennich vyjezdi (Skoly
vykazaly vyS$Si naklady na stravné a na ubytovani).

Vramci druhého béhu se z dotace MSMT v priméru vydalo necelych 208 K&
(207, 86) na jednoho Zika na zazitkové vzdélavani v pamét’ovych institucich.

Srovnani:
V ramci prvniho béhu statisticky vysledek hovoti o podobném vydaji na zaka, konkrétné€ o Castce
210 K.

g) Celkové pocty trid icastnicich se vzdélavacich exkurzi:

K pozitivnim zpravam patri také zjiSténi, Ze béhem 1. fize realizace exkurzi
v ramci PO2 vyjelo za vzdélavanim do pamétovych instituci celkem 865 Skolnich trid.
Ve 2. fazi PO2 vyjelo za vyukou v téchto institucich celkem 819 Skolnich tiid.

Srovnani:
Béhem 1. faze realizace exkurzi v ramci PO1 vyjelo za vzdélavanim do pamétovych instituci
celkem 617 Skolnich tfid. Ve 2. f4zi PO1 vyjelo za edukaci celkem 877 Skolnich tid.

ZAVER:

Ve sledovaném obdobi se ucastnilo vzdélavacich exkurzi celkem 3178 $k. tFid, z toho 1494
v ramci prvniho béhu a 1684 v ramci druhého béhu, coz je o 12,7% vice ve prospéch
pokracovani Setieni.

h) Celkovy pocet realizovanych eduka¢nich programii:

S oporou ve vysledcich predloZzeného vyzkumného Setfeni za Sk. rok 2018/ 2019 lze dolozit
aktivni ucast zaki ve vyuce realizované v ramci 3 368 (1 638 + 1 730) eduka¢nich programai.
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Srovnani:
S oporou ve vysledcich ptedlozeného vyzkumného Setfeni za Sk. rok 2017/ 2018 1ze dolozit
aktivni ucast zaka ve vyuce realizované v ramci 2 737 (1 435 + 1 303) edukacnich programd.

ZAVER:

Ve sledovaném obdobi Skoly vykazaly ucéast na 6 105 edukacnich programech.
Ve druhém béhu Setieni jsme zaznamenali narist $kolami navstivenych edukacnich
programii o 23,05%.

S prihlédnutim k Sirokému tematickému zaméreni edukacénich programii, které navstivily
Skoly ve sledovaném obdobi, byla uditeli vykdzana ucast Zzaku na 18 vyucovacich lekcich
v ramci PO1 a na 20 lekcich v ramci PO2.

Dle naSich o¢ekavani zaznamenaly nejvétsi ucast §kol zarazenych do pokusného ovérovani
predevSim objekty spadajici do spravy velkych muzei, konkrétné Narodniho muzea
a Moravského zemského muzea. Ve druhém béhu doSlo k vyraznému navyseni zajmu Skol
o nav§tévy hradi a zamku ve spravé Narodniho pamatkového ustavu, které ve 2. Skolnim
roce Setieni nahradily vSeobecné oblibena technicky zamérena muzea (Narodni technické
muzeum a Technické muzeum v Brné€). Vysokou navstévnost — pirevazné ve 2. fazi obou
béht — zaznamenalo Slezské zemské muzeum v Opavé a Pamatnik Lidice (obr. 14).

Srovnani oboukol PO1 Srovnani obou kol PO2
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Obr. 14: Graf umoziujici porovnani poctu realizovanych exkurzi ze strany pamét’ovych
instituci, ktery poukazuje na zajem Skol o jednotlivé instituce a jejich edukaéni nabidku.
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ch) Celkovy pocet Zaku, ktefi se ucastnili vzdélavani v pamét'ovych institucich:

V 1. fazi PO2 vyjelo celkem 34 735 Zak, ve 2. fazi PO2 doslo k navySeni Zaki ucastnicich
se vyuky v pamét'ovych institucich na 37 714 (obr. 15).

Ve druhém béhu pokusného ovérovani navstivilo pamét'ové instituce celkem 72 449 zaki

zakladnich skol.
Z toho 34 881 zaki se ucastnilo zazitkové vyuky v ramci specializovanych edukacnich

programi pro Skoly.

Celkové srovnani PO2 — pocet zaku

1 2

Obr. 15: Graf znazornujici celkovy pocet Zaki ucastnicich se vzdélavacich exkurzi
v ramci druhého béhu Setieni.

Srovnani:

Z hodnoticich dotaznikd vyplynulo, Ze na exkurze do muzei a pamatnika vyjelo v 1. fazi PO1
celkem 31 343 zaku, ve 2. fazi PO1 celkem 37 772 (viz Obr. 16).

V rédmci prvniho béhu pokusného oveéfovani navstivilo muzea a pamatniky celkem 69 115 zakt
zékladnich skol.

Z toho 42 415 Zaku se GCastnilo zaZitkové vyuky v ramci specializovanych edukacnich programi
pro Skoly.

Celkové srovnani PO1 — pocet zaku

1 2

Obr. 16: Graf znazoriiujici celkovy pocet zaka ucastnicich se vzdélavacich exkurzi
v ramci prvniho b&hu Setfent.
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ZAVER: Ke zv1ast potéujicim zavérim patii zjisténi, Ze ve sledovaném obdobi vyjelo na
$kolni vzdélavaci exkurze celkem 141 564 Zaki ZS.

Ve druhém béhu Setieni vyjelo za vzdélavanim do pamét’ovych instituci o 4,82% vice Zaki
neZ v prvnim béhu.

V této souvislosti jsme také zjistili, Ze z kazdé jedné Skoly zarazené do projektu vyjelo do
pamét'ovych instituci v ramci PO2 v praméru 1006 zaku.

Srovnani: z kazdé skoly zarazené do projektu vyjelo do pamétovych instituci v ramci PO1
v praméru 960 zaka.

i) DalSi statistické vysledky:

Z hloubkového studia cilové skupiny vzeslo dalSi zajimavé zjiSténi: zaznamenana ucast
74k 1. stupné ZS a 2. stupné ZS na exkurzich byla takika shodna.

V ramci PO2 se ucastnilo vyuky v pamétovych institucich celkem 821 tfid 1. stupné
a 863 tiid 2. stupné.

Srovnani: v ramci PO1 se ucastnilo vyuky v pamétovych institucich celkem 924 tfid 1. stupné
a 972 tiid 2. stupné.

m 1. stupen m 1. stupen

2. stupen 2. stupen

Obr. 17 a 18: Grafy znazornujici pocet Zaki, kteri se ucastnili vzdélavacich exkurzi
v ramci obou béhii s p¥ihlédnutim k jejich zaiazeni na 1. a 2. stupen ZS.

ZAVER: Zaci 1. stupné zakladnich 3kol se u¢astnili ve sledovaném obdobi 49% edukaénich
programi a Zaci 2. stupné 51% programi (obr. 17 a 18). U vétSiny ro¢niku je vykazana
nav§tévnost velmi podobni, nejméné programu navstivili Ziaci 1. a 2. rocnikil
a nejvice pak Zaci 8. a 7. ro¢niki ZS. V tomto piipadé je nutno vzit také do uvahy, Ze
uvedené idaje patii spiS do kategorie relativnich vysledkii. PredloZeny zavér lze zdivodnit
predevSim tim, Ze do pokusného ovérovani byl zafazen pomérné velky pocet zakladnich
$kol, které maji pouze 1. stupeii.
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B) Vysledky druhého béhu Setfeni — rovina kvalitativnich zjisténi

Pii vytvareni nového materidlu, jehoz prostiednictvim mélo dojit k vyhlaSeni pokracovani
pokusného ovefovani, byly diky spolupraci NPMK v roli hlavniho koordinatora a partnera Setfeni
na MSMT nadefinovany nasledujici dva specifické cile:

(1) ,,Zhodnotit vliv rozsitené nabidky vzdé€lavacich podnéti s ohledem na zvySeny pocet
pamétovych instituci zatazenych do pokusného ovéfovani ve Skolnim roce 2018/2019.

(2) ,,Reflektovat nazory ucastnikii pokusného ovétovani opirajicich se o podklady predlozené
k vypracovani zavérecné zpravy, v nichz se odrazi didaktickd rovina muzejni edukace a jeji
kvalita.*

Tyto cile byly propsany do vyhlaSeni v souvislosti s ofekdvanim zastupci vSech stran
zainteresovanych na Setfeni s tim, ze zdzitkovd podoba vyuky Z4kl nabizend pamétovymi

institucemi najde v blizkém Casovém horizontu své misto v systému skolniho vzdélavani.

Kvili podpo¥e systémovych zmén vyplynula ze strany MSMT poti‘eba sesbirat co nejvice
vypovédi o praktickych zkuSenostech ucitelii a rfediteli Skol s vyuzitim nabidky
pamétovych instituci pri vyuce Zaku napri¢ vzdélavacimi oblastmi. NiZe uvadime

nejdileZitéjsi zjisténi vzesla z obsahii hodnoticich dotaznika a pribéZnych zprav:

* V ramci Setfeni se zjistilo, Ze duleZitou roli pFi rozhodovani o pripravach
a realizaci té ¢i oné exkurze z pohledu uditelii zdaleka nehraji jen finance.

* VétSina uditelit pozitivné hodnoti soucasnou edukacéni nabidku pamétovych
instituci a také kvituje vékovou i znalostni pfimérenost edukacnich programii,
véetné dnes jiZ zcela béZného propojeni jejich obsahu se Skolnim kurikulem.

* Pri hodnoceni muzejni edukace a jejich specifik povazuji ucitelé za zcela jedinecny
zazitek predevSim zvlaStni prileZitost pro Ziky, kdy mohou OBJEVOVAT,
PATRAT, RESIT PROBLEMOVE ULOHY, ,,OSAHAT SI EXPONATY
A ZAZIVAT HISTORII ,,NA VLASTNI KUZI*.

* Ucitelé jsou si rovnéZ védomi silného motivaéniho potenciilu zazitkové vyuky
realizované v prostiredi pamét’ovych instituci.

» Ucitelé se stavi za navrh na cilené vyuZzZivani edukac¢nich programi pro Skoly
nap¥i¢ vzdélavacimi oblastmi a vyzyvaji MSMT k zapracovani uéasti §kol na vyuce

v pamét’ovych institucich do RVP ZV, véetné navySeni normativu na zaka.
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2. 3. Vybér dulezitych zjisténi vzeSlych z pozorovani vyuky, ze zaznamu reflektivnich

rozhovori uskuteénénych v ramci neformalnich hospitaci a z evalua¢nich dotazniki

V ramci 2. etapy druhého béhu pokusného ovérovani (od 28. inora 2019 do 27. ¢ervna
2019) probéhlo celkem devét neformalnich hospitaci vyuky:

27. €ervna 2019 - O pokladu, ktery lze jen stéZi docenit...

11. ¢ervna 2019 - Hled4 se ten, kdo ma v ruce zlaty kli¢ od nebeské brany...

30. kvétna 2019 - Co si myslite... Upiednostiioval mirova reSeni konflikta?

9. dubna 2019 - Housle, basa, klarinet, objedeme cely svét... a pak zpatky domii!

3. dubna 2019 - HEJ, Ceskoslovensko!

26. brezna 2019 - Déti, chcete se pustit do bubnovani, zarikavani, vyvolavani desté
a Samanského kirepéeni?

7. birezna 2019 - Co Vas napadne, kdyZ se fekne ,,voda*

28. inora 2019 - KdyZ jsme se o tom ve §kole udili, tak jsem to nevidél ve 3D...

Hospitacni zpravy potizené koordinatorkou, ktera se pfti jejich vytvaieni opirala nejen o zdznamy
pozorovani vzdélavaciho procesu a o data sebrand z audiozdznami vyuky 1 reflektivnich
rozhovort vedenych s edukatory, uciteli i zaky, ale také o obsah evalua¢nich dotaznikd, se staly
vyznamnym zdrojem informaci pro v§echny zéjemce o edukaci v kultufe. Zapisy byly postupné

zvefejiiovany na webovych strankach NPMK. Dostupné z: https://www.npmk.cz/pro-

skoly/pokusne-overovani/neformalni-hospitace-prubezne-zpravy

Vystupem s klicovym vyznamem pii hodnoceni kvality vyuky z hlediska didaktického je
zjisténi koordinatorky pokusného ovérovani, Ze vétSina hospitovanych ucebnich situaci
byla na podnétné urovni vzdélavani. Uvedené zjiSténi zaroven koresponduje se zavéry
uciteli a Fediteli Skol zaznamenanych v ramci reflektivnich rozhovori:

e UCcitelé hodnoti uroveni edukace ve spolupracujicich pamétovych institucich ,,na
vybornou® ¢i ,,chvalitebné“ - podle vétSiny z nich (60%) lze hovorit o realizaci
rozvijejicich vyukovych situaci, zbytek uciteli je povazuje minimalné za podnétné.

e Pfi porovnani drovné vzdélavani Zakiu ve §kole nebo pri muzejni edukaci, vstupuji
do hry tyto faktory: predpokladana pozitiva ,aplikace zaZitkovych prvkua*,
vyjimeéna moZznost vyuziti specifického vzdélavaciho potenciilu v kontextech, uéeni
prostiednictvim atraktivnich vyukovych metod (napf. formou didaktické hry),

neformalni prostiedi, které je z pohledu Zika neobvyklé (a mnohdy i pfitazlivé),
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prostor pro diskusi a vyjadieni vlastniho nazoru zakii, zisk zajimavych dovednosti
a zkuSenosti. To v§e hovori o vyhodach muzejni edukace.

Z pohledu 86% dotazovanych respondentii z Fad udliteli ma vyuZivani edukace
v kulture pro vzdélavani dneSni mladé generace velkou budoucnost.

Vedle o¢ekavaného zisku poznatkii a zkuSenosti Zakua je z pohledu uditeli uZite¢né
vyuZzivat ve prospéch Skolniho vzdélavani také moralné-volniho obsahu edukace.
Na edukaci lze nahliZzet jako na vychovu Zaku ke kulturnimu dédictvi, stejné jako
na podporu snahy jedince zajimat se do hloubky o vybrana vzdélavaci témata, tak

byt i motivovan k poznavani v Sirokych souvislostech a k celoZzivotnimu uceni.

Z obsahii evalua¢nich dotazniki, které v ramci hospita¢niho procesu dobrovolné vyplnilo

celkem 42 pedagogickych pracovniki zakladnich $kol, vybirame nékolik dalSich zjiSténi

podavajicich ditkazy o naplnovani specifickych cilii druhého béhu pokusného ovérovani:

Pievaha respondentii Setieni (takika 82%) oceniuje snahu edukatorii posilit Zaky
v kompetencnich oblastech.

Cilenému rozvoji tzv. soft skills u Zaki — kterymi se rozumi tvorba vlastniho nazoru,
schopnost rozhodovat se, FeSeni nestandardnich ukolid a komunikace — se kromé
alternativné zamérenych $kol dnes vénuji hlavné pamét'ové instituce.

UCitelé si sami dobie uvédomuji, Ze jsou pod trvalym tlakem, aby piedali Zakim
veSkeré ucivo dle zavaznych tematickych plani, a proto o to vice kvituji vznik
edukaénich aktivit, které maji dopad na rozvoj klicovych kompetenci Zaku.

Ucitelé tvrdi, Ze vzhledem k rozSifenym tradi¢nim nazortim Zaki, aby se ucili jen
to, co budou v Zivoté potiebovat, a Ze k uceni slouzi §kola, pak vétSina z nich nahlizi
na edukaci vpamétovych institucich jako na navstévu, kdy pujde spis§
0 zabavu neZ o uceni.

Ucitelé zapojeni do Setieni si v praxi opakované ovérili, Ze kdyZ se pied Zaky postavi
edukator, ktery po privitani za¢ina ovérovat jejich vstupni znalost, tfida se vraci do
uclici role a vSe dale probiha jako pri vyuce ve Skole. Neni tieba se obavat zivaznych
kazenskych problémii.

Ucitelé i Zaci ve vétSin€ pripadi (91%) pozitivné hodnoti partnersky pristup
edukatorii pisobicich v pamétovych institucich. V této souvislosti ucitelé

pripominaji, Ze profesionalni uroven facilitace Zaki je zakladem kvalitni vyuky.
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e Na otazku ,,co Zakim p¥ri vyuce v pamét’ovych institucich chybi“ odpovidaji nékteii
uclitelé, Ze by si prali predevSim vétSi nabidku interakce pri ziskavani informaci.
Vice nez polovina respondenti z ad ucditeli a Zaki (61%) vola po ¢astéjSim vyuziti
IT techniky a technologii v ramci pInéni ,,badatelskych tloh*.

e Zaci si pak nejvice preji ,,véci prozkoumavat® a ,,prakticky si je vyzkouSet*.

2. 4. Vybér zjisténi vzeslych ze souhrnné zpravy — vysledky dalSich hospitaci, které se

opiraji o vystupy didaktické analyzy vyuky, véetné metodickych doporuceni

Vedle vySe uvedenych zjisténi vzeSlych z hospitaci vyuky, které uskutecnila koordindtorka
pokusného ovétovani Mgr. Katetina TomeSkova, Ph.D., prob¢hlo ve druhém béhu Setieni jesté
dalsich devét hospita¢nich navstév vybranych pamétovych instituci s cilem zmapovat souc¢asnou
kvalitu edukace v kultufe. Odborné spoluprace na provadéni hospitaéni ¢innosti se v obdobi
12. fijna 2018 az 5. prosince 2018 vénovala Mgr. Silvie Cermakova, ktera je autorkou Souhrnné
hospitaéni zpravy. Jde o interni dokument, ktery je uloZen v archivu NPMK, z jehoz obsahu
vybirame pro potiebu Zavérecné zpravy z pokra¢ovani Setfeni pouze klicova zjisténi.

Vzhledem k tomu, Ze jde o zpravu psanou s diirazem na pozorovani vzdélavani zaki v prostredi
pamétovych institucich a jeho didaktické zhodnoceni, 1ze kromé popisu edukaénich programi
najit v jejim obsahu kapitoly vénované provazanosti edukace s RVP, priifezovym tématim, ptip.
klicovym kompetencim. Zvlastni pozornost ucitelli si rovnéz zaslouZzi kapitola mapujici edukacni
cile a konceptové diagramy vyuky.

Vyzkumny vzorek tvotilo 231 zaki z celkem deviti zdkladnich Skol.

Hospitovano bylo sedm edukaénich programi realizovanych pro skoly, které byly zatazené do
projektu (ZS Sobéslav, ZS Bezru¢ova Bohumin, ZS Humpolec, ZS Chocen, ZS Pecky,
ZS Antoninska Brno a ZS Plzef) a dva programy realizované pro $koly do projektu nezatazené,
které byly ve sledovaném obdobi zaroveii nabizeny $kolam podpofenym v ramci pokusného (ZS

Korunovaéni Praha a ZS Vitkov Praha).

Hospitovana vyuka probihala v téchto institucich: Klaster Zlata koruna (Néarodni pamatkovy
tistav), Narodni pedagogické muzeum a knihovna J. A. Komenského (MSMT) a Arcidiecézni
muzeum Olomouc, Husitské muzeum v Tabofe, Nova budova Narodniho muzea v Praze,
Nérodni pamatnik Vitkov a Naprstkovo muzeum africkych, asijskych a americkych kultur (sedm
instituci, jejichz zfizovatelem je MK).
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POKUSNE OVEROVAN| — HOSPITACNI PROGRAMY Srovnavaci tabulky

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Zlatokorunsky | Z babi&&inya | Petriv..a | BoZi Za zvifaty Cesky lev Pfib&h Putovani Ve 3kole &eské
orbis pictus maminé&iny jiné bojovnici kolem svéta | se pamatniku Severni kralovny
aktovky probouzi Amerikou Marie Terezie
Vékova 2. roénik 28 2. roénik Z8 1. roénik 8. roénik 4. roénik 5. roénik 8. ro¢nik 7. roénik 6. rocnik
skupina 5. roénik
Pocet déti 49 25 30 21 24 10 23 23 26
Pocet lektortt | 5 3 1 2 1 1 1 1 1
Délka 180 min 90 min 60 min 90 min 90 min 90min 120min 90min 90min
programu 90 min
Pracovni listy ANO NE ANO ANO ANO ANO NE NE ANO
ANO/NE
Dilny ANO/NE | ANO ANO NE NE NE NE NE ANO NE
Jiné edukaéni | ANO NE ANO ANO NE NE ANO NE ANO
aktivity
Misto 3koly Sobéslav Praha Bohumin Humpolec | Chocen Praha Pecky Brno Plzen
(okr. Kolin)
Misto konani Zlata Koruna Praha Olomouc Tabor Praha Praha Praha Praha Praha

Obr. 19 : Tabulka nabizi moznost srovnani hospitovanych edukac¢nich programii

z raznych hledisek (pozornost si zaslouzi napt. programy, které smétuji k aktivizaci zéka)

Kromé podani svédectvi o aktudlnim vyvoji muzejni edukaci a jeji kvalité bylo cilem hospitaci
zmapovat §ifi vzdélavacich moznosti u nabizenych programi a pfitom se zaméfit na zatazovani
aktivizac¢nich metod do zazitkové vyuky (viz obr. 19). Vzorek hospitovanych programi byl
vybran tak, aby zmapoval co nejsir§i moznosti nabizenych programii a reflektoval tak v co
nejsirsi mozné mife pfinosy zafazeni vzdélavaciho programu v kulturni instituci do zékladniho

4

Skolniho vzdélavani Edukaéni programy byly vybrany také s ptihlédnutim k nabidce kulturnich
instituci nap#i¢ Ceskou republikou a zaroveii aby vypovédni hodnota zavéreéné hospitaéni

zpravy — posuzujici soucasny stav edukace v ¢eské kultufe — byla co nejobjektivnéjsi.

Z téchto diivodii byly vybrany $kolni skupiny a instituce nap#i¢ celym tizemim CR (instituce
velké 1 regiondlni, Skoly z velkych mést 1 z malych obci). Diky tomu byly vytvofeny podminky
pro naplnéni dalSiho specifického vyzkumného cile: spoc¢itat primérnou dojezdovou vzdalenost,
které jsou Skoly ochotné piekonat pii realizaci vzdélavacich exkurzi. V daném piipad¢ se zjistilo,
Slo o vzdalenost 82,3 km. Primérné dojezdova vzdalenost pouze u Skol, které neabsolvovaly
program ve svém mésté a musely vyuzit dopravu, ¢inila 105,8 km. Nejdelsi dojezdové vzdalenost

Skol zjisténa v ramci hospitaci €inila 205 km (viz obr. 20).
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Obr. 20: Mapa presunil Skolnich skupin v rdmci hospitované vyuky v pamét'ovych institucich.

Jadro jednotlivych hospitanich zprav tvofi strukturovany zaznam prabéhu edukacniho
programu, ktery umoznil koordinatoriim pokusného ovétovani zjistit, jaké vzdélavaci metody
a formy pouzivaji edukatofi v kultufe pfi vyuce zakl nejCastéji. Zjistilo se, Ze kromé prohlidky
expozice byly do edukace v rizné mifre aplikovany nasledujici zptusoby predavani
vzdélavaciho obsahu: frontilni prednaska, komentovana prohlidka, samostatna prace
v expozicich, vyuZiti interaktivnich prvka umisténych v expozi¢nich prostorach
a pracovnich listii. Odbornici z oblasti muzejni pedagogiky hovoii o tom, Ze jen diky vhodné
a vyvazené kombinace forem lze sestavit plnohodnotny vzdélavaci program. Hospitace pFrinesly
také realné diikazy o tom, Ze se v soucasnosti ve vyuce bohaté vyuziva také aktiviza¢nich
a inovativnich metod vyuky, které jsou standardni sloZkou kvalitniho programu. Stejné
jako pfi vyuce ve Skole bylo diileZité, jak hluboce byl edukator sezndmen se v§emi cili programu,

jak je umél tvotiveé zapracovat do uceni a jak jich dokazal dosahovat.

Hospitacni zprava je také zdrojem cennych informaci o tom, jaké aktivity se nejCastéji objevily
v edukacnich programech, Zaznamenany byly predevs§im haptické aktivity, vyuZiti postupi
dramatické vychovy (v programech Piibéh pamétniku, Petrv ... a jiné), neverbalni
komunikaéni aktivity (v programu Zlatokorunsky Orbis pictus), rukodélné workshopy
(v programu Putovani Severni Amerikou), tematické dilny (v programech Z babic¢iny
a mamin¢iny aktovky, Zlatokorunsky Orbis Pictus) a vyuziti interaktivnich prvka

v expozicich (v programu Bozi bojovnici). Zjisténi podava dikaz o aktiviza¢nich snahach.
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Cetnost forem edukaénich metod v programech

Frontalni pfednaika/vyklad
8

7

Edukaéni video/ film ~ B&#na prohlidka
o

5

Vyrazné funkéni edukaéni aktivity Komentovana prohlidka

Interaktivni prvky v expozici Samostatnd prace v expozici

Workshop / dilna Pracovni listy

Obr. 21: Graf poukazuje na zastoupeni a cetnost vyuzitych forem edukace v programech

(Casté vyuziti: komentovand prohlidka, pracovni listy a samostatna prace zaki v expozicich)

V oblasti aktivizace Zaka plati nasledujici metodické doporudeni:

Pokud téZiSté programu spociva na verbalnich formach predavani edukac¢niho obsahu,
program ztraci na atraktivité i efektivnosti. Do vyuky v pamét’ovych institucich je vhodné
aplikovat predev§im aktivizacni a pohybové metod, které predstavuji plnohodnotny
edukacni nastroj a zasahuji Siroké spektrum moZnosti vnimani a prijimani novych
poznatki a zefektiviiuji nasledné ukladani informaci. Pro upevnéni vybranych informaci se
nabizi vyuZit pracovni listy, coZ ale pfitom neni podminkou pro vytvoteni kvalitniho eduka¢niho

programu. V takovém piipade¢ je ale dtlezité dobie zvolit jejich obsah i formu, a to s ohledem na

vékovou a znalostni pfimétenost cilové skupiny.

Podpora $kolniho kurikula ve sledované vyuce:

Pokud je program koncipovan a prezentovan jako funkcni podpora Skolniho vzd€lavani,
doporucuje se formulovat obsah a cile programu v souladu s RVP ZV. VSechny sledované
programy byly urfeny Zikum béZnych, tedy nespecializovanych zakladnich S$kol,
a vramci hospitaci byla u vSech zaznamenina navaznost jejich obsahu na Skolni

kurikulum. Nav§tivené programy v ramci hospitaci mély vyrazné humanitni charakter,
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odkazovaly ke spoleCenskym védam, uméni a historii. Vyuka probihala predevS§im se
zaméfenim na podporu dvou S$kolnich vzdéavacich oblasti — ,Clovék a spole¢nost
a ,,Clovék a jeho svét“. Na posileni vzdé&lavaci oblasti ,,Clovék a piiroda® se edukatofi
zamétovali jen minimdlng, zcela viibec se pak nevénovaly podpofe témat feSenych v rdmci
vzdélavacich oblasti exaktnich a aplikovanych jako napt. ,,Matematika a jeji aplikace®,
nInformaéni a komunikacni technologie® nebo ,,Chemie®“. Zcela absentoval profesni zdjem

o predavani poznatki z oblasti hudebni vychovy, vychovy ke zdravi a té€lesné vychovy (obr. 22).

Zastoupeni vzdélavacich oblasti

Clovék a svét price

Rmmanﬂasr pﬁ'rnn‘v

Obr. 22: Graf poukazuje na nejcastéji podporované vzdélavaci oblasti v ramci edukace.

Podpora vyuky prufezovych témat:
Nehled¢ na to, Ze definice prufezovych témat se aktudlné méni a diiraz na jejich vyuku ve skolach

se spiSe sniZzuje, jednd se o oblasti rozvoje osobnosti a vychovy, jeZ je zmnoha ohledl
neopominutelnd. Proto je vhodné tato témata vnimat jako trvalou soucast vzdélavaciho obsahu
piredavaného mladé generaci v prostiedi pamét'ovych instituci. Z vyzkumu vyplynulo zjisténi, ze
sledované programy nabizely piilezitosti k vyuziti edukac¢niho potencialu zejména pro prifezova
témata z oblasti ,,Osobnostni a socidlni vychovy®, nejcastéji v podtématu ,,Seberegulace a

sebeorganizace* a ,,Rozvoj schopnosti poznavani“. Podporu pii realizaci edukacniho procesu
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zaznamenala i1 témata jako . Reseni problémti a rozhodovaci dovednosti* a ,,Kreativita®“. Nejméné
zastoupenou oblasti byla ,,Multikulturni vychova® s tématy ,,Kulturni diference” a ,,Lidské
vztahy*“. Zcela absentovala témata jako ,,Principy demokracie® a ,Formy participace v

politickém Zivoté* z oblasti ,,Vychova demokratického obcana* (obr. 23).

Zastoupeni prifezovych témat

Obr. 23: Graf poukazuje na zastoupeni prifezovych témat ve sledované vyuce

(prevlada nasmérovani edukace na podporu tématu Osobnostni a socialni vychova)

Podpora klicovych kompetenci zaki ve sledované vyuce:

Z vyzkumu vyplynulo zjisténi, Ze nejcastéji byla v ramci sledované vyuky zastoupena podpora
klicovych kompetenci Zakt v oblasti Komunikativni kompetence a Kompetence k uceni.
Analyzy hospitacnich materiald poukazuji také na pomérné bohaté rozvijeni klicovych
kompetenci zaki v oblasti Socidlni a personalni a také na poli Ob¢anské kompetence (obr. 24).
V této souvislosti se potvrdil i jeden z cilti druhého béhu pokusného ovétovani, ze v edukacné
podnétném prostiedi pamét'ovych instituci probihd béhem vyuky cela fada aktivit a ¢innosti,
které byly zamérn¢ zatfazeny do vyuky kvili utvareni klicovych kompetenci zaka.

Z didaktického hlediska ma rozvoj kompetenci probihat pti vyuce pribézné ne az ve chvili, kdy

mayji zaci veskeré potiebné znalosti. Vyuka probihajici v nejedné pamét'ové instituci umoznila
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zéktim posilovat ,,univerzalni zptisobilosti® jako napf. uméni se ucit, uméni dorozumivat se,

spolupracovat, spolecné fesit problémy, soustiedit se na ¢innost atd.

Cetnost rozvijenych kli¢ovych kompetenci

K u€enf

Pracovni K FeSeni problému

Obcanska Komunikativni

Sodialni a personalni

o

Obr. 24: Graf znazoriuje vyskyt vyuky nasmérované na rozvoj klicovych kompetenci zaka

Vyty€ené cile vyuky a jejich napliiovani v hospitovanych edukacnich programech:

Cile programu by mély byt obsazeny v anotacich vzdélavacich programii, aby usnadnily orientaci
pedagogt v jejich vybéru. U kazdého programu, kde probéhla hospitace vyuky, byly Fadné
zformulovany cile, které vykresluji jeho edukacni potenciil vzhledem ke konkrétnim
vzdélavacim a kompetenénim vystuptim. Autorka Souhrnné hospitacni zpravy zatadila cile do
piehlednych tabulek, kde jejich pozice neni hierarchickd a také neodrazi miru jejich napliiovani
v ramci programu. Cile v nich nejsou fazeny ani podle vyznamnosti nebo dominance v programu.
Jde o prosté zmapovani vSech cilii — ve zpravé jsou uvedeny cile v riiznych rovinach:
znalostni, dovednostni a cile sméfujici k rozvijeni klicovych kompetenci. Autorka
Souhrnné zpravy pri té prilezitosti vyzyva edukatory k tomu, aby pri stanovovani cila
pamatovali na jejich pFiméFenost a dosaZitelnost. V této souvislosti Cermakova rovnéz
uvadi, Ze v nékolika pripadech hospitaci vyuky bylo takika nemozné zkontrolovat, zda bylo

r .

cilit dosaZeno na té ¢i oné urovni pravé diky jejich nespravnému i nejasnému vymezeni.

Pro kazdy hospitovany program byl také vytvoien jednoduchy trojrozmérny konceptovy

diagram. Jde o schematické modely obsahu vyuky, které slouzi k vytvoteni nazorné;jsi predstavy
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o tom, jak probihala vyuka ve sledovaném programu, které¢ kontexty obsahovala a jaky postup
byl zvolen k rozvijeni zdkladnich klic¢ovych kompetenci a k dosazZeni stanovenych vzdélavacich

cili (zdznamy o napliovani cili a modely obsahu vyuky lze dohledat v archivu NPMK).

Doplitkovym nastrojem pro ziskani zpétné vazby zaku a udlitelit byl i dalsi typ dotazniki.
Pouzity byly dvé varianty dotaznikl — pro Zaky a pro uditele. Oproti evaluacnimu vyzkumu,
ktery provadéla Tomeskova, tyto dotazniky Cermakova nerozdavala Glastnikim vyuky
k vyplnéni, ale slouzily pouze jako zakladni kostra pro strukturované rozhovory. Otazky byly
zformulované jako oteviené a vykladové, coz komplikuje naslednou kvantifikaci ziskanych dat.
Odpovédi na otazky v dotaznicich slouzily pouze k dokresleni obrazu vysledkidl hospitaci
a zaroveil plnily funkci autentické zpétné vazby ze strany ucitelti a zakti. Metoda zpracovani

dotaznikl: zapis z Gstniho sdéleni ndhod¢ vybrané skupiny déti a dle jejich ucitele.

Z rozhovoru se Zaky vyplynula nasledujici zjiSténi:

Zaci se zpravidla t&3ili na dalsi aktivity spojené s realizaci exkurze: na jizdu autobusem, na
navstévu ZOO, s jejichz vyuzitim ucinili v minulosti dobrou zkuSenost. Oproti tomu od navstévy
té ¢i oné pamét'ové instituce valna vétsSina zakid vibec nevédéla, co ma ocekavat. Takika nikdo
z dotazovanych zakl si neumél predstavit, ¢eho se bude tykat edukacni program, kterého se
budou G&astnit. Zaci povétsinou neméli zadna o¢ekavani (jen vyjimeéné: ,,myslela jsem, Ze v
klastefe budeme stat jako sochy v zahradé“ — klaster Zlata Koruna; ,,myslela jsem, Ze to bude
tteba o JezisSkovi“ — Arcidiecézni muzeum Olomouc; ,,myslel jsem si, ze tu budou staré véci a

zvifata a Ze si to vSechno budeme muset pamatovat* — Narodni muzeum — Archa Noemova).

Za zvlast’ zajimavé oznaCovali Zaci interaktivni €innosti a ukoly: ,,mohli jsme si to opravdu
zkusit, Ze je draténa koSile tak t€zka®, ,,ze tak dlouho nabijeli ty zbrang...* (Husitské muzeum
v Tabote). Prace s texty a pisemné odpovidani na otazky pro zaky ZS je bavilo nejméné. Mezi
pozitivni vysledky patii také zjiSténi, ze mnozi zéaci byli schopni podat odpovidajici zpétnou
vazbu v oblasti naplnéni vyukovych cilii programu, (naptiklad ,,poznam svatého Petra na obraze
podle kli¢t*). Oproti tomu, n¢kolik zaki negativné reagovalo na pftili§ dlouhy vyklad s velkym
objemem informaci: ,,chtéli bychom si tu vystavu obejit znovu bez toho povidani®. Nékterym
zakim nevyhovoval zplisob rozdélovani ukoli nebo fizené rozdéleni do skupin: ,,chci byt v tymu
s kamoskami* apod.

Z rozhovoru s uciteli vyplynula nasledujici zjisténi:

Co se tyce predavani vzdélavaciho obsahu — ucitelé hodnotili ziskané informace pro zaky jako

vvvvvv
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zpracovani tématu: Zlatokorunsky orbis pictus (Klaster Zlata Koruna), Petrav ... a jiné
(Arcidiecézni muzeum v Olomouci, MUO), Bozi bojovnici (Husitské muzeum v Tabote), Ptibéh
pamatniku (Narodni pamatnik na Vitkoveé v Praze, NM). V téchto ptipadech ucitelé ocenovali
rovnéz Sirokou ndvaznost na probiranou latku ve Skole. Kladné hodnotili také vytvoreni
prilezitosti, kdy si Zzaci mohli sami ovéfit informace ziskavané z vyuky (vykladu) na konkrétnich
predmétech (Nova budova NM — Archa Noemova). Za zvlast’ pfinosné pro své zaky povazovali
ucitelé spojeni novych poznatkll se zazitky. Pozitivné hodnotili i stdle Castéjs$i vyuzivani
modernich forem a metod zaméfenych na aktivitu zdka. (Naprstkovo muzeum asijskych,
americkych a africkych kultur, NM). Do téchto instituci se s dal§imi zaky vraceli pfedevsim ti
ucitelé, ktefi zde v minulosti (v ramci pokusného ovétovani) ucinili dobrou zkusenost s jinou

skupinou.

Na stran¢ druhé by ucitelé pfivitali co nejvetsi miru vyuziti vystavnich a expozi¢nich prostor
v ramci programt. Pokud jde o jejich zkuSenost s pfedavanim vétSiho mnozstvi informaci, s
frontalnim vykladem nebo klasickou prohlidkou — pak by v téchto piipadech radéji volili
moznost zdznamu prostiednictvim prace s pracovnimi listy. VéEtSina ucitelt stale vidi znacéné
rezervy pamétovych instituci v zafazovani aktivizacnich a inovativnich prvkt do vyuky — ,.je to
zajimavé, ale mnohdy uceni chybi hravost“. Navic jde o to vyuzivat rozmanité aktivizacni prvky
cilené¢ a vyvazené rozlozené do celého programu. Klicovy je zazitek! Dale je vhodné vyuzivat
dobte zpracovanou metodiku a praci s autenticitou prostoru pamétovych a kulturnich instituci
k navozeni wow-efektu a flow efektu. Nabizi se vyuzivat principii pfedmétového uceni a co
nejkvalitnéji pristupovat k transformaci vzdélavaciho obsahu. Dilny a workshopy jsou vitany ze
strany zaki i uciteld — zarazovat je do programi ucelné a v co nejvyssi mife manualni a praktické
¢innosti. Dobry program zaujme i tehdy, kdyZ se jeho obsah miji s osobnimi preferencemi: ,,Tebe

bavi historie? Ani ne, ale tohle je super.*

Dalsi doporuceni pro ptipravu a realizaci vzdélavacich exkurzi pro zaky:

Nespojovat vyjezd za programem s dalS§imi ndro¢nymi aktivitami, napt. prohlidkou mésta a jeho
pamétihodnosti. Po celodennim programu a dlouhé jizdé jsou Zaci unaveni, nemohou se
soustiedit na plnohodnotnou préci. Pokud se jedné o program naro¢ny (dlouhy vyklad, mnoZzstvi
verbalné sdélovanych informaci bez aktivit), nesituovat jej do odpolednich hodin a pfesunout jej
na dalsi den. Na zéklad¢ vlastnich zkuSenosti u¢inénych v pribéhu obou b&hti Setieni se vétSina

ucitelt ptiklani k porfadani dvoudennich vzdélavacich exkurzi.
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Jednoznaéné nejsiln€j$i motivaci pro ucitele, aby organizovali vyjezdy za vzdélavacimi
programy, byla skuteCnost, ze vstupné do pamétovych instituci, ti€ast zdkd na edukacnich
programech a doprava do mista exkurze a nazpatek byla hrazena v plné vysi.

Pro ovéieni dlouhodobého efektu a ptinosu zafazeni Skol do projektu pokusného ovérovani
doporucit zpétnou vazbu az po uplynuti del§iho casového tseku. Prikazné by v tom sméru bylo,
zda vyhledavaji a vyuzivaji jiné dalsi programy mimo projekt pokusného ovetovani, naptiklad
ve svém meésté¢ a regionu. Znamenalo by to potvrzeni domnénky, ze skutecné vyhodnotili
vzdélavaci programy v kulturnich institucich jako pfinos pro vzdélavaci plan a realizuji je dal

1 za béznych standardnich podminek.

Zjisténi vypovidajici o soucasném stavu pripravenosti pamét’ovych instituci:

V oblasti piipravenosti pamétovych instituci na pfipadnou systémovou podporu vzdélavacich
exkurzi pro zaky ZS a niz§ich stupiiti viceletych gymnézii byla ugiteli velmi negativné vnimana
nedostateCnost nebo Uplnd absence odpocinkovych zén v institucich. Ojedin€le zaznély
pfipominky na kvalitu a UspéSnost programu, kterou vzdy vyrazné¢ ovlivnila osobnost,
profesionalita a intencionalita facilitatora. Z toho plyne, Zze ve hie i nadale zlstavaji problémy
instituci spojené se zajiStovanim kvalifikovanych edukétori a lektord, vcetné zaruky vysoké
kvality lektorskych vykoni (dlouhé a obsazné vyklady bez aktivizacnich a inovativnich prvki).
V ramci rozhovori byl také zaznamenan pozadavek uciteltl na zintenzivnéni préace facilitatora
s autenticitou (konkrétn€ pti komentovanych prohlidkach nedochézi automaticky k didaktické
transformaci — doporuceni na lepsi vyuZiti potencialu pfedmétového ucent).

Nektefi ucitelé si ve svych komentatich také vSimaly nedostatecnych podminek pro edukaci —
upozoriiovali na to, Ze rozvrzeni vnitinich prostor vétSiny pamétovych instituci neni vZdy idedlni
pro mozné vyuziti expozic k vyuce zZakovskych skupin. Kvalita eduka¢niho programu klesala
(nejen z pohledu uciteld) také tehdy, kdyz jeden lektor provadél programem pocetnou skupinu
zakld a v expozici byly zaroven pfitomny dal§i skupiny, coz pulsobilo rusivé na vSechny
navstévniky. Pies uvedené vyhrady vétSina uditeld v ramci svych komentaiti k pfipravenosti
pamétovych instituci na bliZici se zmény kvitovala snahu instituci o vytvoreni funkéniho
edukacniho prostfedi — kladné se vyjadiovala k tomu, Ze maji k dispozici specialni prostory pro
edukaci a kombinuji jejich vyuZiti s expozicnimi, nebo byva cely program realizovan piimo

V eXpozici.
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Shrnuti klicovych zjisténi z hospitovanych programii, které byly realizovany ve

druhém béhu pokusného ovérovani, vyjadienych prostiednictvim SWOT analyzy:







3. Vyhlaseni tietiho béhu Setfeni

3. 1. Pokracovani pokusného ovérovani — rozSifena nabidka pamét’ovych instituci,
nové cile projektu

Dne 12. dubna 2019 byl vyhlaSen tfeti béh pokusného ovétovani Vzdelavaci programy
pamétovych instituci do Skol na 1. pololeti $kolniho rok 2019/2020 (C. j. MSMT-7763/2019-1).
Znamena to, ¢ je obsah Setfeni z pohledu MSMT stile aktualni — usp&$né fe$i danou
problematiku. Tento posledni béh ma navic specifickou roli — je dilezitym pieklenovacim

obdobim pro mozny vznik systémovych zmén:

e Zteéchto divodi probihd pokusné ovéfovani ve Skolnim roce 2019/ 2020 nejen na
vybraném vzorku zdkladnich skol, jak tomu bylo doposud, ale nové jsou do néj zatazeni
také zastupci nizsich stupiiti viceletych gymnazii napii¢ CR (celkem 85 $kol — 69 ZS a
16 viceletych gymnaziti).

e Dalsi novinkou je zména, kterd nastala v souvislosti s rozsifenim pocétu pamétovych
instituci. Seznam instituci, které byly zatazeny do spoluprace v tomto obdobi, je v
porovnani s pfedchozimi béhy nejbohatsi 1 nejpestiejsi. V ramci tfetiho béhu ovétovani
muze vyuka zaka probihat celkem na 65 objektech, mezi nimiz se Ize setkat nejen se
zastupci muzei a pamatniki, skanzent, galerii, knihoven, ale také s poc¢etnou skupinou
hrad a zdmkut. S ohledem na vSeobecné Zadouci posileni vyuky zaki, které¢ by bylo
nasmérované na podporu vzdélavacich témat z oblasti ptfirodovédného a technického
vzdélavani, se po ro¢ni odmlce opét vraci do hry i technicky zaméfend muzea, jejichz

edukacéni nabidku vyuZzivaji skoly s velkou oblibou. (obr. 25)

Jedna se o dosud nejlépe nastavené podminky pro mozné naplnéni cile vytyceného na ovéreni
pripadného zacleneéni zazitkové pedagogiky v pamétovych institucich jako soucasti vzdelavani
do Ramcového vzdélavaciho programu pro zdkladni vzdeélavani, ktery je zavazny pro obé cilové
skupiny. Lze konstatovat, Zze neformalni vzdelavani mimo zdi Skolnich trid je v souladu se
Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ .

DalSi informace najdete na: https:/www.npmk.cz/pro-skoly/pokusne-overovani/po3-

pokusne-overovani-ve-skolnim-roce-20192020
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Obr. 25: Propagacni letak pro Skoly pro tcely Sifeni informaci o tfetim béhu Setieni

3. 2. Splnéni cili druhého béhu pokusného ovérovani, zavéry

V ptedchozi kapitole, kterd tvoii jadro Zavérecné zpravy, byla prezentovana tfada klicovych
zjisténi v kvantitativni 1 kvalitativni roviné Setfeni, vcCetn¢ metodickych rad
a doporuceni. Veskeré vysledky dostupnych hodnoticich procesii v oblasti zajmu ucitelti
1 zakld o zazitkovou edukaci, v€etné vystupii zaméfenych na posouzeni jeji kvality, obsahuji
dostatek argumentll hovoficich ve prospéch Sirokého vyuzivani vzdé€lavacich programi

pamétovych instituci Skolami.

Vysledky Setfeni podavaji rovnéz svédectvi o tom, Ze ve druhém behu pokusného ovétrovani byly
naplnény vSechny stanovené cile. Také z téchto ditvodi mize byt obsah Zavérecné zpravy
seriozni oporou pro zformulovani nasledujici fakta:

e Mapovani soucasné edukacni praxe pfineslo redlné dikazy o tom, Ze zdjem Skol o

navstévu pamétovych instituci a zézitkové vzdélavani zakti ma (zejména v piipadé
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finanéni podpory) nartstajici tendenci. Uspé$nd realizace prvniho i druhého béhu
pokusného ovéfovani, kdy byly vzdélavaci exkurze financovany $koldm z dotace MSMT,
a ucitelé ani rodiCe zakl nemuseli fesit, kde vzit prostfedky na zaplaceni vzdélavacich
exkurzi, dava tomuto tvrzeni zcela za pravdu. Z pohledu 86% dotazovanych uciteld ma
vyuzivani edukace v kultute pro vzdélavani zakt velkou budoucnost. Vedle ocekédvaného
zisku poznatkli, zkuSenosti a zazitkli, k némuz dochazi béhem realizace vzdelavaciho
procesu, spatfuji ucitelé vyjimecnou nadhodnotu také v oblasti vychovného pisobeni na
zéky ze strany pamét'ové instituce jako takové. V této souvislosti ¢asto hovofi o ucasti
zékl na programech jako o zcela jedinecné ptilezitosti k vyuziti moralné-volniho obsahu.
Diky nové vzdé€lavaci nabidce rozsifené o dalsi typy kulturnich instituci byla v rdmci
druhého béhu pokusného ovétovani fakticky posilena vyuka prifezovych témat, a to
pfedevS§im z oblasti Osobnostni a socialni vychovy, nejcastéji pak v rdmci podtémat
Seberegulace a sebeorganizace a Rozvoj schopnosti poznavani. S oporou ve vysledcich
hloubkovych analyz hospitované vyuky a také na zékladé aktualnich zkuSenosti uciteld
s mimoskolnim vzdélavanim se v této souvislosti rovnéz potvrdilo splnéni dalsiho cile
druhého béhu pokusného ovéfovani: v edukacné podnétném prostfedi pamétovych
instituci probiha velké mnozstvi aktivit a ¢innosti, které byly do vyuky zamérné zarazeny
edukatory, k jejichz prioritam Casto patii utvareni klicovych kompetenci zakti — nejvice
podporuji zdkovské osvojovani kompetence komunikativni, kompetence k uceni a také
kompetence socidlni a personalni. Pamétové instituce pomahaji Skolam zaky kli¢ovymi
kompetencemi na trovni, jeZ je pro n¢ dosazitelna, a tim se 1 podileji na jejich piiprave
na dal$i vzdélavani a uplatnéni ve spole¢nosti.

Soucasna edukace v kultufe, zvlast¢ pak dnes jiz tradiéni vyuka Zaka probihajici
v muzejnim a galerijnim prostfedi, dosahuje podle nazoru ucitelit vysoké tirovné uceni:
muzejni a galerijni edukaci vétSina uciteld hodnoti bud’ ,,na vybornou* nebo ji davaji
znamku ,,chvalitebn¢”. Podle nadpolovi¢ni vétSiny uciteldi (62%) spliiuje tato vyuka
vSechna kritéria, aby mohla byt — z hlediska didaktického — zafazena do kategorie
nejvyssi, tj. rozvijejici. Ostatni respondenti z fad ucitell ji pak fadi na druhou nejvyssi

pricku, a to na urovent hodnotné vyuky.! Co se ty¢e vzdé&lavani 74kl realizovaného

1 K posuzovani kvality vyuky se pristupovalo s diirazem na zjisténi spojeni mezi podporou Kklicovych
kompetenci a osvojovanim uciva. Znamena to, Ze v hospitované vyuce se predevsim zjiStovalo, jakym
zplisobem probéhlo predavani zakladnich a rozsitujicich pojma ¢i dovednosti, bylo posuzovano i porozumeéni
obsahu. Zjistilo se, Ze ve vétSiné pripadl realizované muzejni vyuky doslo na zobectiovani nové ziskanych
poznatku. Vysledky didaktickych analyz vyuky prinaseji dikazy také o tom, Ze pii plnéni zazitkoveé ladénych
ukoli jsou Zaci zpravidla vhodnym zplisobem motivovani k uceni a zaroven jsou vedeni k vytvareni hlubstho
zajmu o téma. [ presto v nékterych pripadech doporucuji ucitelé ze $kol vytvoreni zlepSujicich alteraci vyuky.
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v dalSich typech instituci (napi. v knihovnach, ve skanzenech a na pamaétkovych
objektech), pak vzhledem k pomérné cCastému vyskytu nedostate¢ného personalni
zajisténi lektord a edukatord, pfipadné i diky nizkému profesnimu kreditu nékterych z
nich, v nejednom piipadé troven sledované vyuky kolisa a ucitelé v ni vidi nemalo
ucebnich situaci ke zlepSeni. Pii posuzovani zpisobu vzdélavani zaki v pamétovych
institucich, ucitel¢ kvituji pfedev§im zatazovani zazitkovych prvka do vyuky. Ucitelé
zpravidla ocenuji i vSechny pfilezitosti, kdy dochdzi k vyuzivéani specifického edukaéniho
potencialu instituci v Sirokych vzdélavacich kontextech, chvali uceni prostiednictvim
aktivizacnich vyukovych metod, které jsou atraktivni také pro zaky. Ucitelé se stavi za
vyzvu k systémové podpote realizaci vyuky v neformalnim prostiedi pamétovych
instituci, které je z pohledu zakli neobvyklé a z hlediska mozného prozkoumani pro
mnohé z nich i pfitazlivé. VétSina ucitel povazuje expozice, vystavy nebo prostory
historickych objektii za prostfedi vhodnd pro zdkovskou diskusi, badani i feSeni
problémd.

e K neméné dilezitym zavérim patii rovnéz tvrzeni, ze edukacni programy pamétovych
instituci pro Skoly, které vychazeji z rdmcového vzdélavaciho programu pro zéakladni
vzdélavani a které navazuji na Skolni vzdélavaci programy, dnes uz maji své misto v
Ceském vzdélavacim systému. Toto tvrzeni nachazi pevnou oporu v piedlozenych
vysledcich Setfeni. V dané souvislosti se nabizi ocitovat kratky vytazek z kurikula, jehoZ
obsah je platny pro vzdélavani ve Skole 1 v pamétovych institucich: Vzdeélavani ve skole
vyzaduje pro zZaky na 1. i 2. stupni podnétné a tvurci prostiedi. Je zaloZeno na poznavani,
respektovani a rozvijeni individualnich potieb, moznosti a zajmii Zaku. Zajistuje, aby se
kazdy Zak prostrednictvim vyuky prizpusobené individualnim potiebam, pripadné s
vyuzitim podpurnych opatreni, optimalné vyvijel a dosahoval svého osobniho maxima. K
tomu se vytvareji odpovidajici podminky pro vzdeéldvani. Hodnoceni Zakii ma byt
postaveno na plnéni konkrétnich a splnitelnych ukolii, na posuzovani individudlnich zmeén
saka a pozitivné ladénych hodnoticich soudech. Zaci musi dostat moznost zaZivat vispéch,

nebat se chyby a pracovat s ni.

Poznamka zdvérem a kontakty:

Obsah predloZzené¢ho dokumentu je oficialnim hodnoticim vystupem z pokracovani pokusného
oveérovani ,,Vzdélavaci programy pamétovych instituci do Skol“. Jeho origindl v tiSténé i
elektronické podobé je ulozen v archivu NPMK i na projektovém oddéleni MSMT. Jedna se o
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vefejné piistupny materidl, ktery si zdjemci o problematiku mohou prostudovat na webovych

strankdch NPMK. Dostupné z: https://www.npmk.cz/pro-skoly/pokusne-overovani Na stejném

odkaze se 1ze také seznamit s obsahem dvou zajimavych powerpointovych prezentaci, které byly
vytvotfené pro potiebu vetejného predani vysledka druhého béhu Setfeni na fijnovém kolokviu

(autorky: Tomeskova a Cermakova)

Soucasti internich materiall je i nékolik dalSich hodnoticich dokumentt:

e Hodnotici dotazniky pro skoly (NPMK)

e Hodnotici dotazniky pro pamétove instituce (NPMK)

e Pracovni materidly, jejichz obsahem je zpracovani dil€ich analyz v roviné kvantitativni,
vcetné grafii a tabulek (autorka: Tomeskova, NPMK)

e Pracovni verze jednotlivych hospitacnich zprav (autorka: TomeSkova, NPMK)

e Navrhy pilotni sady evaluac¢nich dotaznikli (pro zaky, ucitele i edukatory), véetné
pracovni podoby navrhu hodnoticiho archu pro ucely hospitacni (NPMK)

e Souhrnna hospitacni zprava, vcetné pfiloh — grafi a konceptovych diagramii vyuky

(autorka: Cermakova)

S ohledem na specificnost sledované oblasti vyzkumu (vzdélavani déti), jehoZ vystupy obsahuji
také citlivd data, se koordinatofi pokusného ovéfovani timto hlési k dodrzovani kodext (dle
obecného natizeni o ochrané osobnich tidaji, tzv. GDPR, tak i dle etického kodexu vyzkumnika)
a nebudou vysledky téchto dil¢ich zprav a internich materialti nikde zvetejnovat.

Zajemci z tad Siroké ucitelské 1 muzejni obce se mohou s dotazy, na né€z nenaleznou odpovédi

v obsahu predlozené Zavérené zpravy, obracet na zodpovédné osoby NPMK.

Autorka Zavérecné zpravy a koordinatorka prvniho a druhého béhu ovérovani:

Mgr. Katetina Tomeskova, Ph.D., e-mail: tomeskova@npmk.cz

Odborna spoluprace na vyzkumném Setieni a na zpracovani dil¢ich vystupi:

Mgr. Silvie Cermékova, e-mail: silvie.cermakova@jihlava-city.cz
Hlavni koordinatorka pokusného ovéFovani jmenovana MSMT:
PhDr. Markéta Pankova, feditelka muzea, e-mail: pankova@npmk.cz

Koordinatorka tietiho béhu pokusné ovérovani za NPMK:

Mgr. Martina Halifova, Ph.D., e-mail halirova@npmk.cz

Narodni pedagogické muzeum a knihovna J. A. Komenského

Valdstejnska 20, Mala Strana, 118 00 Praha 1
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Kontaktni osoba pro pokusné ovéfovani za MSMT:

Dagmar Hrncifova, e-mail: dagmar.hrncirova@msmt.cz

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, odbor spravy a fizeni vzdélavaci soustavy

Karmelitska 529/5, Mala Strana, 118 21 Praha 1

Zprava schvalena po tpravach koordinatory a predana MSMT a vyvé$ena na web

NPMK a MSMT.

Praha, dne 27. 1. 2020
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