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Technicky popis projektu

L Celkové cile projektu

Registraéni ¢islo projektu: CZ.1.05/3.1.00/10.0209
Nizev projektu: InovaNET
Prijemce: Ceské vysoké uceni technické v Praze

Partner (partneri): -

Datum zahéjeni projektu: 01/10/2010

Datum ukonceni realizace projektu: 31/05/2015

a
VERZER2! "
m EVROPSKA UNIE . Sewr-ia

ST T B0 BT EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI RDZVO} OP ¥izhum & vivol
falo DaZL A TELOLVCHL INVESTICE DO VAS| BUDDUCNGSTI pro inovaca



Piiloha €. 1k Rozhodnuti o poskytnuti dotace &, 0209/10/01

Cil (-e), vysledek (-ky):

Cile projektu jsou:

o}

o}

Vybudovani infrastruktury pro spolupréci s podniky a komercializaci vysledki VaV na
pracovistich CVUT v regionu Stiedodesky kraj.

Vyskoleni regiondlnich tymi zabyvajicich se komercializaci vysledkti VaV a jejich
zasazeni do univerzitniho systému podpory transferu, posileni vnitén{ spoluprace.

Evaluace aplika¢niho potencialu dosavadnich vysiedkd VaV na pracovistich
pusobicich ve sttedoteském kraji a pfiprava jejich komercializace a to
v mezinarodnim méfitku.

Pfiprava vzniku internich fondi rizikového kapitélu pro financovani koncepti a
technologii v raném stadiu vyvoje, tj. pfprava nastroje pro financovani technologii
v raném stadiu vyvoje do stidia proof-of-concept a z nich vzeslych spin-off firem.

Posileni vnéjii spoluprace - vyhledavani a price s partnery v mezinarodnim mé&titku.

Po skongeni projektu budou v regionech piisobit kvalifikované oborové mikrotymy slozené
zTT skautli, obchodnich zastupcti a referSisth asistentd, které budou velmi dobfe seznamené
s védeckym potencidlem a vysiedky vyzkumnych pracovidt. Zarovei bude existovat specidlni
prifezovy tym, ktery bude zajitovat vznik a rozvoj technologickych firem vzeflych z vysledki védy a
vyzkumu. Diky této podpiirné infrastruktuie zajistime:

- VEtsi pocet spin-off nebo start up firem vznikajicich z technologii vyvinutych na univerzits

- Posfleni vyuZiti vysledkii VaV a know-how vpraxi formou licenci a kontrahovaného
vyzkumu

- Vkoneéném disledku vygenerujeme nové prostfedky pro VaV aktivity a reinvestice do
podpory technologického transferu.

K datu
ZAvazné hodnoty monitorovacich indikitori: ukoneni | 5, 15 5015
realizace
projektu
132010 |Pocet subj.vyuZ.sluZeb na podporu komercializace - 108
110300 |Poéet nové vytv.prac. mist, zamést. VaV - celkem 9 9

Minimaélni vySe zplsobilych vydajil projektu je 15 mil. K& Maximalni vySe zpiisobilych vydaji
projektu je 75 mil. K¢,

Maximalni vySe celkovych nékladdt je 1,1 mld. K& a nesmi byt vpribdhu realizace projektu
pfekrodena. Celkové néklady projektu nesmi pfeséhnout ekvivalent 50 milioni EUR v K& dle platného
kurzového prepoctu. V dob¢ udrzitelnosti projektu nesmi byt rozsah realizaéniho tymu zredukovan
do takové miry, aby byla ohroZena funkénost (a tim udrZitelnost) projektu.
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Ptiloha &. 1 k Rozhodnuti o poskytnuti dotace & 0209/10/01

Popis aktivit transferu technologii a ochrany duSevniho vlastnictvi

Sestaveni a profesni rozvej regiondlnich transferovych tymi

Zahdjeni: 2. &tvrtleti/2012

Ukonéeni: 2. &tvrtleti/2015

Popis aktivity:

Pfedm&tem aktivity je vybudovéani specializovanych tymd pro podporu komercializace na
lokalnich pracovistich Kladno a Roztoky. V Kladng se jednd se o pracovisté stivajici fakulty
Biomedicinského inZenyrstvi (FBMI) a budouciho Univerzitniho centra energeticky efektivnich
budov (UCEEB). Ve mést& Roztoky u Prahy pak o Centrum vozidel udrZitelné mobility (CVUM).

Zékladni transferovy tym, tzv. mikrotym, je sloZen ze 3 zaméstnanci — TT skauta,
obchodniho zastupce a asistenta reSerfisty. TT skaut bude svou aktivitu sméfovat smérem do
védeckych pracovist, kdy bude komunikovat s védci a aktivnd vyhledévat feeni vhodna pro
komercializaci. Obchodni zdstupce bude naopak svou aktivitu sméfovat vng vyzkumnych tymd, kdyz
bude aktivné vyhledavat aplika¢ni partnery, tlumotit jejich poptavku a bude uskute&iiovat samotny
proces komercializace.

Pro viechny 3 mikrotymy bude transferové sluzby zajistovat prifezovy tym sloZeny
z odbornika na IPR, finance a pravnika.

KaZzdy tym bude mit k dispozici zahrani¢niho mentora, ktery se bude podilet na prvotnim
vytvofeni tymu, ukotveni jeho fungovéni v rdmei CVUT na jednotlivych regionalnich pracovistich a
pfedeviim bude pfedévat svou zkuSenost Elenim tymu formou stinovani a prace na konkrétnich
pfipadech technologického transferu.

Po vytvofeni regionalnich tymii bude v rdmci této aktivity zajistdn postupny profesni rozvoj
nov¢ budovanych transferovych tymi, jejich navazani na vyzkumné tymy a ziroveti zadlen&ni do
organizaéni struktury CVUT. Jedna se o prifezovou aktivitu skrze celou délku realizace projektu.
Veskeré vzdélavaci aktivity a vzdélavaci materidly budou zpracovény tak, aby slouZily jako zaklad
dalstho vnitfniho vzdé€lavani novych ¢lentl tymu a vytvofily komplexni vzd8lavaci celek vyuZitelny
pro Skoleni TT specialisti i vbudoucnosti. Obecnd se bude vzdé&lavani primamé zaméfovat
pfedevsim na oblast fizeni transferu znalosti a transfer technologii. Pfedpokladané vzdglévaci etapy
vypadajf takto:

o Detailni pfiprava vzdélavaciho kurikula - Tato aktivita bude vykonavana po dobu
prvnich Sesti mésicli pritb¢hu projektu. V této etapé budou provedeny reserse
existujiciho vzd&ldvani a vytipovany jiz nabizené kurzy, které by bylo mozné do
vzdélavacio kurikula zahrnout. Poté budou vytvofeny zékladni osobni vzdélavaci
plany, které budou priibézng vedoucimi pracovniky vyhodnocovany.

© Vstupni série kurzi — Bude realizovéna pro vechny &leny tymu v prvnim roce trvani
projektu. Kurzy budou provadény jak formou prezen&ni, tak i formou e-learningovou
s vyuZitim na trhu jiz dostupnych vzdélavacich materiali. Cflem tohoto $koleni je
ziskat zdkladni komplexni pfehled a jednotkové kompetence nad celkovou
problematikou v té€chto oblastech:
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Ptiloha €. 1 k Rozhodnuti o poskytnuti dotace & 0209/10/01

" Problematika ochrany a spravy dufevniho vlastnictvi,

=  Spoluprace mezi akademickym a podnikovym sektorem,

= Problematika ocefiovini technologii,

» Rizeni obchodnich pfipadi, rizik 2 zmén,

* Prezentacni, komunika¢ni dovednosti a medializace védy,

*  Vyjednavani a feSeni konflikti,

= Problematika zakladani firem s majetkovou iéasti univerzity - spinoff.

= Zdroje a zpisoby financovani rozvoje spin-off firem a technologii v ranném
stadiu vyvoje.

o PribéZna detailni skoleni a tréninkové praxe na zahranicnich pracovistich. Tyto
aktivity jsou planovény v druhém a dal$im roce realizace projektu s cilem ziskat
hluboké zkusenosti v uréité specializaci. Skoleni jsou specializovana, na miru
vytvéfena potfebam mikrotymu a typicky vedena zahranié¢nimi lektory. Témata jsou
Business development, Licencing & negotiations, Cooperation and Contract research,
Finanacing of TT activities.

o Zahraniéni navitévy a vyména zkusenosti s obdobné zamé&fenymi evropskymi centry
na konferencich a pracovnich workshopech, ¢lenstvim v oborovych organizacich aj.

Vystup aktivity:

- sestavené a proSkolené tymy zasazené do organizaéni struktury jak nové vznikajicich vyzkumnych
infrastruktur, tak dosavadniho systému podpory technologického transferu na CVUT v Praze.

- vzdélavaci kurikulum bude pfipravené do 3.Q 2012
- zakladni vzdélavaci modul bude hotov v 4.Q 2012
- tymy budou v zdkladnim modulu proskoleny do 2.Q 2013

- dal3i rozvoj lidskych zdroji bude probihat priibézné po dobu trvani projektu.

Konkrétné se jedna to tyto mikrotymy:

o Mikrotym €. 1 — oborové specializace- Automotiv, Materialové inZenyrstvi, Inteligent
Energy. Tym se bude specializovat na komercializaci vystupii skupin zaméfenych na
vyzkum v oblasti spalovacich motori, elektrickych pohonnych jednotek a
inteligentnich energetickych siti. Tento tym bude od pocatku pilisobit v nové
postaveném V1P Roztoky.

o Mikrotym &. 2 — oborova specializace Biotechnologie, Cleantech (technologie Setrné
k Zivotnimu prostfedi) a Mikrotechnologie. Sidlo tymu bude ve stavajicich
mistnostech FBMI v Kladné.

o Mikrotym &. 3 — oborova specializace UdrZitelné konstrukce, Inteligentni budovy,
ICT sluzby nové generace. Tym bude zasidlen v nové vznikajicich prostorach
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Piiloha &. 1 k Rozhodnuti o poskytnuti dotace €. 0209/10/01

UCEEB. S ohledem na harmonogram stavebnich praci UCEEB (financovano z jiné
prioritni osy OP VaVpl) bude tym zpo&atku zasidlen v prostorach VTP Roztoky.

o Prifezovy tym - bude se profilovat v oblasti evaluace vysledkii vyzkumnych tymf,
licencovani know how, problematiky ziskdvani rozvojového kapitalu a Fizeni
lidskych zdrojti pro nové zakladané spin-off firmy. Prifezovy tym bude slozeny z
odbornikii na IPR, finance a pravnika. Priifezovy tym bude zasidlen v Praze a v
odpovidajici 4sti svého pracovniho Gvazku bude vykonavat svoji ¢innost osobné na
regionalnich pracovistich.

- Vzdéldvaci produkt pro 8koleni TT specialistti pro vyuZiti k rozsifovani kapacit pro
technologicky transfer i v budoucnu:

o Zékladni modul, osnova: Ochrana a spriva DV, Spluprace mezi akademickym a
podnikovym sektorem, Ocetiovéni technologii, Rizeni obchodnich p¥ipada, rizik a
zmén, Prezentatni a komunikaéni dovednosti a medializace védy, Vyjednavani a
feSeni konfliktil, Zakladéni firem s majetkovou i€asti univerzity, Zdroje a zptisoby
financovéani spin-off firem a technologii v ranném stadiu vyvoje

* 8 vyukovych celkil, v kazdém z nich bude v projektu vygkoleno 9 osob

o Nadstavbovy modul, osnova: Business development, Licencing & negotiations,
Cooperation and Contract research, Finanacing of TT activities

= 3 vyukové celky, v projektu jimi projde 9 osob

Kvalita vzd€lavani bude doloZena evropskym certifikatem, kde takovyto existuje, nebo
bude garantovana osobou, ktera bude vzdélavani poskytovat. (Pro vzd&lavani budou
poptévany osoby s prokazatelnou dlouhodobou zku$enosti v oboru nejen po strance
gkolici, ale i praktické.)

- Navstivené konference za ucelem matchmakingu - 6 osob/rok, twining staZe - 9 osob na
tiitydenni az mési¢ni staZe pfedeviim v prvnich dvou letech projektu. Ve t¥etim roce prichazi
tivahu stdZ nového TT zamésinance, pokud by bylo nutné v realizaénim tymu udélat
personaini zménu.

Dobudovani podpirné infrastruktury

Zahajeni: 3. Stvrtleti/2012

Ukonéeni: 2. &tvrtleti/2015
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Piiloha €. 1 k Rozhodnuti o poskytnuti dotace &. 0209/10/01

Popis aktivity:

Inovacentrum provedlo analyzu moZnosti a pilotné vyzkouselo a implementovalo technologii,
ktera je dostatelné oteviena a umoZituje roziifeni na regionalni troveii. Nové budovany informatni
systém pro podporu transferu na regiondlnich pracovistich bude obsahovat:

- CRM systém pro vedeni zakazek a fizeni prace se zdkaznikem
- Podptirny systém pro management duSevniho vlastnictvi

- Systém pro Fzen{ projekti a lidi

- Systém nabidek a pfileZitosti.

Navrh, poZadavky na funkcionalitu a prvotni ovéfeni systémi budou zajistovat pracovnici tymi
vytovienych v rimci aktivity Sestaveni a profesni rozvoj regionalnich transferovych tymd.

CRM systém pro vedeni zakazek a Fizeni prace se zdkaznikem

Pro pracovisté v regionech bude vyuzit stavajici CRM systém Inovacentra, ktery bude pouze
roziffen o nove€ vznikld pracovidté a potfeby mistnich tymi. Bude tak zajifténa integrita dat a
jednotnost celé informaéni infrastruktury. Zaroveii dojde k nesporné uispofe nakladd, které by bylo

nutno vynaloZit na nové budovani takovéhoto systému.

Podptrny systém pro management dusevniho vlastnictvi

Bude nasazen v kombinaci rozsifeného systému CRM a systému pro fizeni projektil. Nejprve
bude vytvofen navrh systému s funkcionalitou a kapacitou potiebnou k obsluze regionalnich
pracovidt. Po dobu realizace projektu pak systém managementu DV bude rozvijen a p¥izpiisobovan
na zakladé¢ zkuSenosti s jeho dennim provozem.

Zakladni inspirace jak by takovy systém mél vypadat byla ziskana v priibéhu staze v Isis
Innovation pfi Univerzity of Oxford. Zpiesnéni a detailni ndvrh systému bude proveden na ziklads
konzultaci se zkuSenymi odborniky ze zahraniénich pracovist’ z oblasti technologického transferu.
V pribéhu dalSich studijnich cest bude navrh systému evaluovén a pfipadn& doplfiovan na zakladg
ziskanych zkuSenosti a pfikladi dobré praxe ze zahraniti. Optimalni feSeni bude zaji§tovat
pozadované funkcionality a bude kompatibilni se stdvajicimi i vrdmei projektu budovanymi IT
| systémy.

Systém pro fizeni projekti a lidi

Jedné se o samostatny systém, jehoZ vybrand data se promitaji do systému CRM. Systém
umozni vyzkumnym tymim a jejich primyslovym partnerim pouZivat prostfedi, které bude
dostatené robustni, bezpetné a spliiujici potieby obou stran na spoleéné pracovni prostfedi. Nasazeni
tohoto prostiedi se pfedpoklad4 pro stfednédobé a viceleté zakéazky, u kterych vétdinou byva problém
s udrZenim celistvosti dat, fizenim a pfedavanim informaci o historickych souvislostech projektu a
rovnéZ pro podporu spravy dusevniho vlastnictvi vzelého z téchto zakazek.

Existence systému fizeni zakdzek a projekti sniZi riziko ztraty informaci a historickych dat
v pfipadé navazujicich projektii, zvysi divéryhodnost nagich fesiteld a je nezbytnou nutnosti, pokud
by se regiondlni pracovisté uchazelo o ziskani kvalitativnich certifikatd. Vlastni prostfedi nebude
»programovano od nuly“. VyuZijeme zde zkuSenosti nadeho pracovisté se stavajicimy systémy. Ty
budou dopinény vhodnou nadstavbou tak, aby stavajici systémy byly integrovany a vhodng doplnény
pozadovanymi moduly .

Svstém nabidek a pFileZitosti
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Jedna se o interni systém pro zviditelnéni poptivek a pfileZitosti ke komercializaci. Poptivky
do systému budou zadavany pracovniky InovaNetu nebo na zdklad® redakéniho schvileni p¥imo
akademiky. Pfedmétem poptavky miize byt bud’ nalezeni fegitele na urcitou problematiku, doplnéni
tymu o 0sobu poZadovanych znalosti, nalezeni vhodného vybaveni k zapiijéeni pro realizaci zakazky
atp. Systém bude uZivatelsky Jjednoduchy pfistupny pouze po piihldSeni. K ptihlaSeni se pouZije
standardni autorizace uZivatele CVUT, aby se zamezilo zbyteénym registracim. Komunikace se
zdkazniky zventi bude vZdy nejdfive na zékladé osobniho kontaktu zaméstnance InovaNETu, ktery
potom vlozi potfebna data do systému

Pro smér z pracovist se prostfednictvim tohoto systému budou zviditeliiovat nabidky
technologii a know how vhodné ke komercializaci. Tyto nabidky budou vhodn& proviziny na
podplmy systém pro spravu dufevniho vlastnictvi, tak aby se stejné informace nemusely zadévat
dvakrat,

Vystup aktivity:

- nasazeny CRM sysiém pro vedeni zakédzek a Fizeni prace se zikaznikem
- nasazeny Podplirny systém pro management dudevniho vlastnictvi

- nasazeny Systém pro Fizeni projekti a lidi

- nasazeny Systém nabidek a pfileZitosti.

Nasazeni systému je naplanovéano na 3.Q roku 2013.

V3echny vyse uvedené systémy budou v rdamei projektu otestovany a pilotné ovéfeny.

Posileni vnitini a vnéj$i spoluprice, matchmaking a networking

Zahajeni: 3. Ctvrtleti/2012

Ukongeni: 2. étvrtleti/2015

Popis aktivity:

Cinnosti v rdmci této aktivity pfispéji k identifikaci univerzitnich Zampiont, nad&jnych
adeptii a pracovist' pro spoluprici, nabidnou jim daldi profesni rozvoj a budou vytvafet kontakty,
partnerstvi a sit¢ s podnikovym sektorem. Zarovel povedou ke zlepSenf pov&domi o podpote
technologického transferu na univerzité a vytvafeni osobnich vazeb dilleZitych pro rychlé a kvalitni
oetfeni kratkodobych zakazek. Konkrétng budou realizovany tyto &innosti:

* Technologické mapovéni pracovist, medializace vystupi
*  Osvétové akiivity k problematice komercializace, networking —zejména specializované kurzy

z oblasti vyhledavéni v patentovych databazich, e-kurzy z oblasti ochrany dusevniho

vlastnictvi, neformélni setkdvani s védci s pfizvani externich stakeholderti (nap¥. business

angeld, zastupcl podniki) aj..

*  Spoleéné vzdélavani akademickych pracovnikii se zastupci firemni sféry — cilem je vychovat
akademiky schopné Fidit vyvojové price a domluvit se s firemni sférou pfi spolednych
vyvojovych projektech. Vzdélavaci cyklus pokryva tyto faze primyslového vyzkumu:
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Piiloha &. 1 k Rozhodnuti o poskytnuti dotace & 0209/10/01

e Faze 1 —Nalézani a tfidéni novych napadi
e TFize 2 a 3 — Konceptudlni vyzkum a zkoumani proveditelnosti
e Fize 4 a 5 - Vyvoj, konstrukce a pocateni komercializace

¢ Roziifovani partnerské zékladny mezi firemni sférou - roz§ifovani okruhu spolupracujicich
firem a aktivni ziskavéni zakdzek je v prvnich 3 letech hlavnim dkolem nov& budovanych
mikrotymi. Mimo bé&Zné akvizi¢nf a obchodni &innosti pfimo u vytipovanych zakaznik se
predpokladaji tyto aktivity:

e  Kratka pracovni setkani, kontraktaéni dny, kulaté stoly se zdstupci vyzkumnych tymi
na univerzit€, se zastupci podniki a s pfizvanim piipadnych investori, v této fazi
predeviim business angels

e Identifikace technologickych malych a stfednich podniki, matchmaking

e Rozvoj sluzeb pro zakaznické skupiny.

Vystup aktivity:

- Technologickeé profily vyzkumnych pracovist a vyzkumnych vysledki pro ucely marketingu a
medializace. Pfedpokladame priichod tzv. inovaénim trychtyfem, kde na podatku vstupuje do procesu
evaluace cca 60 vysledkit VaV. Z t&chto bude podporfeno cca 9-15 nejnad&jngjsich, kterym budou
vytvoteny a dale evaluovéany technologické profily — celkem min. 3-5 profilii za kazdy mikrotym,
celkem tedy 15 profild, kterym byl v projektu zajistén marketing, medializace a aktivni
komercializace v ramci aktivity Evaluace aplika¢niho potencialu regionalnich pracovist’ a pilotni
zahéjeni komercializace. Z téchto 15 pak predpokladame, Ze u cca 3-6 1ze oleavat jejich naslednou
komercializaci. Tyto pak budou podpofeny v ramci tzv. pilotnich projekti.

- Zvefejnéni technologickych profild v odbornych &asopisech a na odbornych portilech — min. 2x/rok
soubor profilli (Technical, PraZské technika, piiloha Hospodafskych novin atp.)

- Osvétové aktivity:
- 3x kurz vyhledavani v patentovych databazich
- 3x kurz Autorské pravo
- 1x e-learnignovy kurz k zakladiim ochrany du$evniho vlastnictvi

- pravidelna neformalni setkdvani ¢lenti mikrotymil s VaV zaméstnanci, crowd funding akce,
coffee break akce atp. — Ix/mésic

- Projekty spoleéného vzdélavéani akademickych pracovnikil a podnikil za vedeni pracovniki
mikrotymi a mentord &i koucd. Cely kurz je postaven na modernim systému vzd&lavani vyurivajici
projektové a problémove vedené studium, kdy trénink cilové skupiny probih4 na konktrénich
projektech z praxe. Projekty a zadni do tohoto vzdélavaciho cyklu piichazeji z redlného Zivota, kdy
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vyuzivame zadani viceletych projektd definovanych v ramci grantd &i pfimo konkrétnich firemnich
zadani s dobou trvani del3i nez 1 rok.

- 1 realizovany pilotn{ VaV projekt spoluprace univerzity s praxi v ka?dém mikrotymu,
celkem min. 3 projekty

- Roz§ifovani partnerské zékladny. Vedle budovéani databize budou pofadany jednodenni
tematické workshopy, jejichz hlavnim smyslem bude vyzkou$et navazovani spoluprice v
praxi. Bude vybrano vidy oborové téma, na které si pfipravi akademici prezentaci svych
pracovist’ ¢i tymi a jejich vysledkd. Na tyto prezentace budou pozvany firmy, které maji k
vyhlaSenému oborovému tématu vztah. Po prezentacich budou k dispozici diskusni stoly, u
kterych budou moci firmy navézat pifsluina jednani.

Obricen¢ se predpoklada ziskani problematickych témat (vyzkumnych iikoli), na které by se predem
vytipovani akademici mohli pfipravit a formou odborné diskuze by se snaZili najit konceptualnf
feseni. Konkrétnimi vystupy budou:

- vybudovani databdze technologickych malych a stfednich podniki s alespoti 300 ,,Zivymi«
zéznamy, t]. s firmami, s kterymi bylo spolupracovano nebo byly osloveny atp.

- realizované kontraktaéni dny, 1x 4 mésice

- realizované kulaté stoly, 1x 3 mésice,

Evaluace aplikac¢niho potencidlu regiondlnich pracoviit’ a pilotni zahajeni komercializace

Zahéjeni: 3. &tvrtleti/2012

Ukonéeni: 2. &tvrtleti/2015

Popis aktivity:

Vlastni ¢innosti této aktivity budou rozdéleny do tii etap. Prvni etapa ,,Zhodnoceni dugevniho
vlastnictvi* a 2. etapa ,,Pfiprava komercializaénich planG“ budou realizovany pod odbornym vedenim
zahrani¢niho partnera v rdmci tohoto projektu. Tteti etapa ,,Provozni reZim* bude jiz plné zajist'ovana
pracovniky mikrotymii, spoledné s centrdlnimi pracoviiti univerzity a jejim obsahem budou
kontinualni aktivity popsané v 1 a 2. etapé.

1. Etapa - zhodnoceni dusevntho vlastnictvi (DV)

Cilem této etapy bude provést na regionalnich pracoviitich zhodnoceni aplika¢niho
potencialu duSevniho vlastnictvi, které si s sebou pfinaSeji ¢i které zde vzniklo. Bude uspofadéana
vyzva, do niZ budou jednotliva pracovi§té davat podméty k pfezkoumani existujiciho nebo
vznikajiciho DV.

Dalsim krokem v této fizi bude provedeni analyzy smluv, ktera uréi moZznosti nakladani s DV
a vpfipad¢ DV spodilem partnera, ale smluvné¢ nepodchyceného, toto smluvni oSetfeni bude
provedeno. Vysledkem této ctapy tedy bude soubor DV, u kterého jsou znimé jeho moZnosti
nakladani, je proveden rozbor jeho uplatnitelnosti na trhu a identifikovany okruhy moZnych zajemcii
o jeho vyuZiti.

apa - pfiprava komercializanich pland o
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Dal3i kroky budou zahrnovat pfipravu komercializa¢nich planu vybranych p¥ipadii dusevniho
vlastnictvi. Souasti planti mimo poznatk®i zprvni ctapy bude forma (zplsob) a ekonomické
charakteristiky komercializace, véetné odhadu rizik s ni spojenych.

Ze zahraniCnich zku3enosti lze predikovat, Ze horizont feSeni projektu je pfili¥ kratky na
UspéSny prodej licence i patentu. ZkuSenosti ukazuji, Ze pouze cca 5 % patentového portfolia je
komeréné vyuzité a prvni piijmy z licenci lze ofekavat v horizontu 5-7 let. Trh tedy musi asto na
vyuZiti poznatku dozrat, pfipadné€ je poznatek za cenu dalSiho vyvoje nutno pfizplisobit potfebam
trhu. Pro pilotnf zahdjeni komercializace budou vybirany projekty tak, aby se jednalo o typové
riznorodé piipady (prodej licence, zaloZeni spin-off atp.). Tyto projekty pak budou slouZit jako
testovaci néstroj vnitfni efektivity procesi, postupii, rozhodovacich roli a ckonomickych dopadi na
né v prostredl CVUT. Mimo vlastnfho procesu komercializace tak budou identifikovana slabd mista
pfi jejim napliiovéni, kterd budou postupné odstrafiovina. Na jejich realizaci se budou podilet jak
pracovnici mikrotymi, tak akademiéti pracovnici a mentofi.

Mimo vlastni prodej licence &i patentu, nebo zaloZeni spin-off firmy, bude postupné
formovaného dudevniho vlastnictvi vyuzivino prodejem know-how ve form& odbornych konzultaci
nebo vyuzitim nabytych znalosti pfi zpracovani komerénich VaV zakazek.

Vystup aktivity:
- 60 technologii zhodnocenych v prvni etapé z pohledu komercializovatelnosti

- do 3.Q 2013 je planovino identifikovat a zhodnotit min. 30 technologii
- 60 ziskanych nabidek na kontrahovany vyzkum

- do 3.Q 2013 je pldnovino ziskat min. 20 nabidek na kontrahovany vyzkum

vvvvvv

min. 3 technologie vyhodnocené pro licencovani a min. 4 technologie vyhodnocené pro zaloZeni
technologické firmy, dale zpracovano 40 pléani komercializace pro konkrétni zakézky
kontrahovaného vyzkumu

- zahé4jena komercializace s min. 3 plany komercializace (min. 1 prodej licence, min. 1 zaloZeni
firmy) — osloveni potencialnich zakazniki, obchodni jednani, podpora pfi ziskanf financovani
prototyptl atp., 30 pilotnich projektii iniciovanych primyslem ve formé& kontrahovaného vyzkumu &i
odbornych konzultaci

Priprava podpiirnych fondu komercializace

Zahajeni: 4. Ctvrtleti/2012

Ukondenti: 1, étvrtleti/2015
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Popis aktivity:

Vramci této aktivity bude zajiSténo vypracovani potiebné analyzy pravniho prostiedi a
postupy implementace, které povedou ke zfizeni vhodnych zdroji financovéni, af jiz v plné gesci
CVUT ¢&i v soucinnosti s vhodnym komerénim subjektem.

Pro ucely tohoto projektu se zam&fujeme na ranou fazi investic, kterou pokryvaji:
* Fondy seed kapitalu/mikropijéek
¢ Rizikov¢ fondy rané faze (vétSinou za €asti univerzity a regionalni autority)

Fond mikro piijéek md za 1ncel casteéné pokryt trZni selhdni ve spolufinancovani
technologickych feSeni v jejich rané fazi rozvoje, ptip. rané fazi uvedeni inovaci na trh (ve fazi seed /
start up). Mikro pljcka se chova jako stfednédoby Gvér ve vy51 az do 1 mil. K&, s nizkou mirou
firogeni cca 2-3% a splatnosti do 3 let. Sprévcem fondu bude piimo CVUT, nebo servisni organizace
vlastnénd CVUT a vytvofend pro ugely spravy tohoto fondu. Fond bude naplnén z prostfedki CVUT
z hospodaiské Cinnosti a dale z fundraisingovych aktivit pfedev§im mezi bankovnimi domy a velkymi
firmami, které dlouhodobé investuji do vyzkumnych aktivit na univerzité. V budoucnosti bude fond
dophiovan piijmy z komercializace,

Spole¢ng s fondem mlkropu_]cek bude rovnéz dodavatelsky poptana analyza mozZnosti zFizeni
fondi rizikového kapitalu za pomoci Evropské investiéni banky &i regiondlni autority Stfredogeského
kraje. Maximélni vy3e pijeky se pohybuje ve vy3i cca 6 mil. K& a investice je ze strany CVUT
realizovdna jako ziskani majetkového podilu v daném projektu. Jako piisp&vatelé do fondu budou
opét osloveny bankovni domy, nadndrodni a velké spoleZnosti, ale i individudlni investofi a
nadnarodni venture fond investofi.

RovnéZ se budeme soustiedit na vyhledavani tisp&snych a bohatych absolventit CVUT, které
oslovime s aktivnim zapojenim do projektit komercializace jako investora do fondu rizikového
kapitélu.

Na konci projektu je naplidnovano mit pfipraven fond mikropijéek i fond rizikového
kaptipalu ke spusténi. Velikost fondu mikropiijéek je na zatatek naplénovéna na pfiblizng 5 mil. K&,
tj. pro podporu praimerné 5 projektii. Struktura fondu se predpoklada: 20 % CVUT, 60 % bankovni
domy, 20 % podnikovy sektor. Pog4teéni dimenze fondu rizikového kapitalu je planovéna na 12 mil.
K&, tj. pro podporu primerneé 2 projektil, které vzejdou z &innosti InovaNETu s nejvétsim komerénim
potencidlem. Struktura fondu se pfedpoklada: 10 % CVUT, 40 % Evropska investidni
banka/Stfedotesky kraj, 50 % podnikatelsky sektor, individudlni investofi a nadnirodni venture
capital investofi.

Yystup aktivity:

- Zpracovana analyza pravnfho prostiedi pro legislativni rimec univerzitnich fondil; dokon&eni
analyzy je napldnovano na 1.Q 2013

- Revidovany interni legislativni a provozni ramec investi¢nich fondi,

- Vytvoieny fond mikroptijcek ptipraveny pro sputéni a podoru pfedev§im formou financovan{ pre-
seed fize technologil,

- Vytvoieny fond rizikového kapitalu pfipraveny pro spusténi pro financovani pfedeviim seed faze
komercializace technologii.
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III.  Personalni zajiSténi

Tab.:
Zaméstnanec Funkce 2012 | 2013} 2014] 2015
vedouci projektu 0,44| 0,75] 0,75 0,31
manazer projektu 0,29 05| 05| 021
koordinator vzdélavani 0,18] 03] 0,3| 0,12
vedouci projektové IT infrastruktury 0,29] 0,5/ 05| 0,21
vedouci zékaznického oddéleni 0,18] 03] 0,3| 0,12
PR specialista 0,291 05| 0,55 0,21
HR specialista 0,58] 0,25 0 0
n/n mentor pro mikrotym 0,14] 02{ 0,1] 0,05
n/n mentor pro priufezovy tym 0,07 0,1] 0,07] 0,05
specialista IPR 0,631 08| 08| 027
finanéni manaZer 027] 04 04] 0,13
finanéni a investiéni specialista 053] 08| 08] 027

VSichni kli€ovi lenové realizaéniho tymu projektu se budou vzdélévat v ramci projektové aktivity 1
Sestaveni a profesni rozvoj regionalnich transferovych tymiidle své specializace. Proces rozvoje
lidskych zdrojii je podrobné popsany v kapitole II, aktivité Sestaveni a profesni rozvoj regionalnich
transferovych tyma.
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IV, Systém Fizeni

4.1 Organizatni struktura

Pozice-funkee Popis pozice-funkee

aktivita 1
aktivita 2
aktivita 3
aktivita 4
aktivita 5

vede projektovy tym, odpovidd za dosazeni
Vedouci projektu citl projektu S |5 IS Is |s
zajistuje administrativni zézemi a
vykaznictvi projektu, vede dil&f aktivity Q0 |P
specifikuje vzd&lavaci pldn, organizuje
vzdélavaci aktivity, napomahd pii
navazovani internich a externich vztahd a
Jkonktaktit skrze osvétové a vzdélavaci akee

ManaZer projektu

Koordingtor vzdélavani P P Ip
Vedouei projektové IT organizuje vzdélavaci aktivity, navr¥enou
infrastruktury koncepei vzdélavani rozpracovava 0

je vedoucim mikrotymi, je zodpovidd za
jejich &innost, navrhuje koncepci, postupné
deleguje pravomoci na Eleny mikrotymi pro
zajisténi vétsf flexibility, komunikuje s
vedouci zakaznického oddéleni |mentory P P o
zajist uje Sirokou informovanost o
projektovych aktivitach jak v rimci
univerzity, tak navenek, zodpovida za
PR specialista budovani partnerstvi 0 |p
podilf se na vybudovini personaintho
zajisténi mikrotymi a prifezového tymu,

HR specialista zajist'uje nabor meniord P P

Finanéni a investiéni specialista |je zodpovédny za budovani fondil P JoO
pienasi zahranicni zahraniéni zkuSenost,

Mentor pro mikrotym stinuje doméci pracovniky tymi P P
prenasi zahraniéni zahraniéni zkugenost,

Mentor pro prifezovy tym stinuje domécf pracovniky tymi P P_IP

poskytuje poradenstvi ohledn® IPR ke
konkrétnim pi{padiim, podilf se na
vzdélavacich aktivitch v oblasti IPR,

Specialista IPR reviduie internf legislativu P [P |P
zajistuje finanéni zdzemi a vykaznictvi
Finanéni manaZer projekty P

Vysvétlivky zkratek. S- Strategické Fizeni — uddvd smér, schvaluje zpiisob jeho realizace a kontroluje vysledky; O-navrhuje
zplisob a odpovidd za provedeni aktivity, P — vyznamné pomdhd realizovat aktivitu, samostané pracuje a rozhoduje v rémci
zpiisobu realizace;
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Organizaéni struktura projektu je zvolena takto:

@ projektovy manaZer pres e s e s e - =~ @) vediout] zdkaznidkch slufeb
Projektovy tym | Mikrotym 1 Mikrotym 2 Mikrotym 3 Pritezovy tym

@ projektovy manaZer ] r-= i mentor T & mentor r. < @ mentor ® finaninl a Investiént
@ finantni manaier | @ TTskaut v @ TV skaut I @ TT skaut specialista f
& asistent i @ mledista-asstent |i @ reSerfista- asistent ;! @ selerdista-asistent - @ IPRspecalista |
@ (Cetni | llLL - @ abchodnizistupce i, @ obchodnizstupce - . @ obchodnlzistupre | [ @ prdvnik I
@ koordindtor vzdSidvanl | 1ol ‘ i - @ mentor
@ vedoud projekiové IT : It

{ struktury pi e

i @ HR specialista [ E e i
@ PR spedalista : e m——
& tutor e-leaming |
VYZKUMNE PRACOVIETE ROMERCNI SUBJEKTY " INSTITUCE REGIONAUN{ SAMOSPRAVY

A OSTATHI TT PARTNER)

V pribéhu realizace projektu bude mit vedouci projektu za tikol vytvofit vhodné podminky pro provoz
a spolupraci jednotlivych mikrotymii po skon&eni projektu. Za timto udelem prosadime vytvofeni
specidlniho provozniho fondu, do kterého budou ptispivat jednotlivé soutasti CVUT & rektorit, pod
které budou spadat jednotlivé mikrotymy po skon¢eni projektu. Tento provozni fond by mél zajistit
udrzitelnost tymi min. 2 roky po skondeni prjektu. Garanci nad vznikem fondu a sprivu jeho
prostitedkii a pravidla &erpani zajisti Inovacentrum.

Vyhodou této koncepce je kombinace zapojeni jednotlivych soudasti do spoleénych aktivit a zirovei
Jista vymahatelnost poZadavku na spolupraci téchto mikrotymid po skondeni projektu (podminkou
Cerpani bude vzdjemna spoluprice a kooperace mikrotymil nejen mezi sebou, ale i mezi navazujicimi
pracoviiti CVUT).

ManaZer projektu zodpovida za napliiovani projektu dle pravidel OP VaVpl, monitorovni a
vykazovani aktivit, zajiSt€ni lidskych zdroji pro projekt a jejich rozvoje, planovani a napliiovéni
vzdélavacich aktivit, publicitu projektu a asistentské sluzby.

Rozvojovy plan lidskych zdrojii v mikrotymech stanovuje vedouci zdkaznického oddéleni, ktery
zéaroveii pfidéluje mentory pro odborny riist &lend tymu.

V projektu pfedpokladdme postupné pfesouvani pravomoei na vznikajici mikrotymy, tak jak budou
ziskavat na dovednostech a zkuSenostech. Zcela od podétku budou mit pravomoci aktivné vyhledavat
pfileZitosti ke spolupréci, pfedjednavat zakdzky, na kierych se jsou schopni odborné podilet a
iniciovat jednani o

®
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komercializaci. Takto pfidélené pravomoci povedou k dostatené flexibilité procesu a rychlé odezve
na poZadavky na spolupraci nebo komeréni pfileZitosti.

Po skon&eni projcktu bude Inovacentrum se vzniklymi mikrotymy nadéle v izké spolupraci, budou
Jjeho organizalni jednotkou. Tyto mikrotymy budou pfirozenym partnerem Inovacentra pki jeho
dal3ich aktivitich a Inovacentrum garantuje jejich pfevzeti v pFipadsg, %e by fakulty & soudasti odmitly
Jjejich dalsi rozvoj a financovéni.

4.2 Strategie a obchodni model centra transferu technologii

Poskytované sluzby

Ptedkladany projekt bude obsluhovat n&kolik cilovych skupin. Konkrétng se jedn o:
- nové budované regionalni transferové tymy - oborové mikrotymy doplnéné o
prilfezovy tym
- Vvé&ci a vyzkumné tymy synergickych projekti CVUM a UCEEB a védecké tymy
Fakulty biomedicinského inZzenyrstvi
- souasni i potencialni védeéti i aplikadni partnefi infrastruktur CVUM a UCEEB a

Fakulty biomedicinského inZenyrstvi
Z hlediska zdkazniki se projekt zamé&fuje na nésledujici skupiny:
e Skl: Velkeé firmy, at’ ji* narodni &i patfici do mezinarodnich korporaci
»  Sk2: Malé a stfedni technologicky orientované firmy v CR i zahrani&i

o Sk3: Malé, rozvijejici se firmy, podporované CVUT v inkubétorech stfedoteského
kraje

»  Sk4: Multioborové vyzkumné skupiny — vzniklé na novych pracovitich v ramci
CVUT, stavajici na FBMI

e Sk5: Jednotlivei (Sampioni) pracujicich na regionélnich pracovidtich CVUT

¢ Sk6: Velké VaV instituce a projekty mimo CVUT vznikajici napf. z programii VaVpl

Konkrétni planované sluzby jsou:

e  Aktivni kontraktace — uréeno pro sk3, sk4, jedna se o aktivni vyhledavani

podnikovych partnert pro oblast nabidky pokryvajici témito skupinami.

*  Parovani — je urleno pro sk1, sk2 a sk6, tedy partnery zvenéi, kterym je vyhledan
odpovidajici feitel na CVUT. Jedn4 se o zakazky s minimalni dobou fegeni 1 mésic
(krat3i zakdzky viz konzultadni sluzby).
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Podchyceni a evaluace DV ~ je uréena pro skupiny sk3, sk4, sk5. Sluzba obsahuje
zaznamenani DV, zmapovan{ podilii na jeho tvorbé, volbu strategie a zaji$téni jeho
ochrany, prvotni prizkum jeho vyuZitelnosti.

Komercializace DV - je uréena pro skupiny sk3, sk4 a sk5. Sluzba obsahuje detailni
zmapovani vyuZitelnosti chranéného duSevniho vlastnictvi, pfipravu strategie a vlastni
komercializaci.

Zakl4dani spin-off firem - je s ohledem na svoji naro¢nost specidlnim pfipadem
sluzby komercializace DV,

Vykon préav vyplyvajicich z vlastnictvi DV — je uréen sk4 a sk5, pro které zajist'uje
distribuci jejich podilu na ptijmech z DV. Pro univerzitu je touto sluzbou zaji§fovano
sledovéni korektniho vykaznictvi partnery a vybér pf{jma z uzavienych licenénich
smluv.

Konzultacni sluzby - jsou uréeny pro sk1,2,3,2 6. Jednd se o zajisténi odborného know
how univerzity formou experinich mé&¥eni, posudk#, studii proveditelnosti, $kolenich v
technologiich a stavu techniky atp. Na rozdil od sluZby parovani se v tomto piipads
jedné o kratkodobé aktivity.

Grantovy servis — jedna se o doplitkovou sluzbu pro skupiny sk2,3,4,a 5, ktera slouZi
ke spravnému oSetfeni grantové spoluprice mezi akademickym a firemnim sektorem a
navazani mezindrodni spoluprace ve VaV.

Rozvoj vyzkumného oboru — Je shuzba uréena pro skupiny sk1 a ské. Jedna se o
dlouhodoby rozvoj vyzkumné oblasti dle pféni zékaznika. Zékaznik specifikuje oblast
svého zajmu, ktera ma byt dlouhodobé rozvijena a zarovei zajisti minimalng 2 roky
financovani personalnich a provoznich nikladi vyzkumného tymu. Jedn4 se tedy o
sponzorovany vyzkum ve prospéch konkrétniho zdkaznika z praxe.

Rozvoj lidskych zdrojii. Sluzby zahrnuji zejména oblasti:

i. Budovani multioborovych tymii - sluzby pro skupiny 4, 5a 1, 6. Jednd se o
mezinarodni vyhleddvéni kandidatii na pozice, které nejsou adekvatne
zajidtény lidskymi zdroji z fad CVUT

ii. Podnikovych stdZi —jedn4 se o stdZe doktorandii a zamé&stnancii univerzity na
vyzkumnych a vyvojovych pracoviitich podnikového partnera s cilem
navazani uzsich kontaktl pro dalgi spolupraci.

Piijmy projektu v provozni fazi

P¥{jmy z projektu budou tvofeny nésledujicimi zdroji:

VERZEW"

Provize ze ziskanych kratkodobych aZ stfednédobych projektd (délka trvani do 6 mésici)
vzajemné spolupréace (min. vy$e provize cca 10% z objemu zakizky)

Odména za vedeni, koordinaci ¢i projektové Fizeni stfedn&dobych a dlouhodobych projektii
(vice jak 6 mésich)
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Pfiioha €. 1 k Rozhodnuti o poskytnuti dotace &, 0209/10/01

* Podil na vynosech z prodanych licenci DV (cca 15%), pfedpokléda se spise ke konci projektu

* Odména za koordinaci a pfipravu projektd vzdjemné spoluprace podpofenych grantovymi
zdroji

Projekt nepogitd s provozni ztrdtou ve smyslu hospodafent celého Inovacentra. Vlastni projektové
aktivity sice mohou v prvnich 2 letech skon&it se zapornym hospodétskych vysledkem, jsou viak
chépany jako investice do rozvoje a budou v takovém ptipadé dofinancovény z rozpoétu CVUT,
potazmo Inovacentra, z kladnych hospodatskych vysledkii Inovacentra v minulych letech.

V projektu dile ptedpokliddme silnou motivadni sloZku pro realizaéni tym, v podobé finanéni
odmény, navdzané na kontrahované projekty a celkové hospodatské vysledky v jednotlivych
letech.

Obchodnf a marketingovy plan:

* Obchodni a marketingovy plan pedpoklada uzkou spolupréci s dosavadnimi $ampiony
Inovacentra. Zasadni bude navizani osobnich a permanentn& udrZovanych kontaktii na
vedouci vyzkumnych skupin v regionu. Ve spolupraci s témito vyzkumnymi pracovniky
budou rovnéZ aktualizoviny a revidovany sluZby poskytované vyzkumnym pracovistim tak,
aby samotni vyzkumnici byli spolutviirci nastavovaného mechanismu pro komercializaci
vysledki jejich VaV, systému tak diiv&fovali a sami tak byli jeho propagéatory uvnitt svych
vyzkumnych tymi. Hlavni odpovédnost za budovani vztahii se zéstupci vyzkumnych tymi
budou mit TT skauti v jednotlivych mikrotymech.

* Zaroveii cheeme systematicky pracovat s absolventy CVUT, kieH zastdvaji stfedni a vy$§i
manazerské pozice v podnicich pro snaz§i navazani spoluprace, v pripadech Ze doposud
neexistujf vzijemné reference.

* Na zékladé pozitivnich referenci od deefinych spolegnosti paisobicich v CR, chceme v druhém
roce projektu zacit aktivné plsobit v podnikové sféte v Rakousku a Némecku, které tvoti nas
pfirozeny expanzni prostor.

e Dal3i partnerstvi budou hledéna na lokalni/regionalni Grovni, konkrétné s institucemi
regiondlni samospravy a jejfch ekonomickych odbord. Budou iniciovana jednéni a posléze
pravidelna setkéni, kde budou hleddny synergie a moZnosti spolupréce piedeviim v oblasti
sdileni kontaktt, propagace aktivit, vytvafeni spole¢nych fondd pro G&ely komercializace,
rozvoj podnikani a podporu inovaci v regionu, V ramei aktivit budou vyuZivany jak stavajici,
tak nové vybudované kontakty na dal3i centra transferu technologii.

Pf{jmy z komercializace, které pfipadnou InovaNETu, nepoplynout do Prahy a budou reinvestovany
do CTT ve zpiisobilém regionu, tj. v ramei sit& InovaNET.

4.3 Analyza rizik

o
VERZERR, ]
EVROPSKA UNIE » Zurr-aa
CUBTPRETYO S0l 7ot EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO) OP Vyzkum s vivoj
AN £ : INVESTICE D0 VAS] BUDOUCNOSTI pro inovaca

VILAD O A LTG0



Priloha €. 1 k Rozhodnuti o poskytnuti dotace & 0209/10/01

Cislo rizikové udalosti

1

Nézev rizikové udalosti

NedodrZeni podminek Operaéniho programu, nenapinéni
monitorovacich indikatorg

Pravdépodobnost rizika Velmi nizka (5 %)
Zavaznost rizika: Vyznamné
Vliv rizika: Nizky

Navrh opatieni:

Komunikace s poskytovatelem dotace, systematické zajisténi
népravy/revize projektového procesu po strince metodickych pokynd a
piirucek, véetné opétovného studia oficidlnich dokumentii operadniho
programu (Operalni program VaVpl, metodika pro zadavani
vyb&rovych fizeni, pravidla pro vybér dodavatelti v rAmei OP VaVpl
atd.). Nastaveni procesii schvalovani vydajii a aktivit za dodr¥eni
pravidel zodpov&dnymi pracovniky. Disledné planovéni aktivit, vydaj,
kapacit.

Odpovédnost ManaZer projektu

Monitoring: Vyhodnocovéni mésiénich reportl projektovych aktivit a planovanych
¢innosti a vydaji. Vyhodnocovani pinéni dil¢ich cili vedoucich
k naplnéni cild projektu a konkrétnich indikatort.

Perioda vyhodnocovani: Mésiéni

Cislo rizikové udalosti 2

Nazev rizikové udalosti Fluktuace mezi (kli¢ovymi) pracovniky
Pravdépodobnost rizika: Nizka (20 %)
Zavaznost rizika: Drobné
Vliv rizika: Stfedni
[ ]
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Pfiloha €. 1 k Rozhodnuti o poskytnuti dotace &. 0209/10/01

Névrh opatfeni:

V projektovém tymu bude nastaven flexibilni systém rekvalifikace s tim,
Ze v ptipadé vypadku kli¢ového pracovnika bude minimalizovén &as na
zauteni jeho nastupce. Pracovni agenda pfipadajici jednotlivim pozicim
bude pribé&zné€ zaznamenavana v projektovém prostfedi tak, aby byl
minimalizovan ¢as a naklady na pfipadné pfedani pozice nastupci.
Nabyté zkuSenosti a best practices budou pisemné zaznamenavany

v elektronickém wtloZisti. V projektovém tymu bude dale nastaven,
priibézné vyhodnocovén a aktualizovan motivaéni aparat, aby byla
fluktuace zameéstnancii z diivodu nizké motivace minimalizovana.

Odpovédnost: Vedouci projektu

Monitoring: Pololetni pohovory se &leny realizaéniho tymu vedené vedoucimi tymii
dle organizaéni struktury v projektu.

Perioda vyhodnocovani: Ctvrtletni

Cislo rizikové udalosti 3

Nézev rizikové udalosti Nedostateéna podpora projektu ze strany ¥izenf vyzkumné organizace
Pravdépodobnost rizika: Velmi nizka (5 %)

Zavarmost rizika: Drobné

Vliv rizika: Velmi nizky

Navrh opatieni:

Zajisténi pravidelné informovanosti zastupci vedeni organizace.
PriibéZné pfedstavovani priib&hu a dilkich vysledki projektu, spolednd
diskuze nad strategickymi kroky v projektu. Tlumo&eni zp&tné vazby na
projektové aktivity z ohlasii mimo organizaci.

Odpovédnost: Vedouci projektu
Monitoring: Zapisy z jednéni s vedenim univerzity a ze schizi vedeni univerzity, kde
byly projektové aktivity diskutovany nebo prezentovany.
Perioda vyhodnocovini: Ctvrtletni
Cislo rizikové udilosti 4
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Pfiloha €. I k Rozhodnuti o poskytnuti dotace &. 0209/10/01

Nazev rizikové ndélosti Riziko zpoZdéni v prib&hu provozu
Pravdépodobnost rizika: Nizky (20 %)

Zavaznost rizika: Zavainé

Vliv rizika: St¥edni

Navrh opatieni:

Realokace zdroji pro dorovnani &i predejiti moZného zpoZdéni i mezi
mikrotymi navzijem, piipadné vyuZiti externich kapacit.

Odpovédnost:

Vedouci projektu

Monitoring:

Pravideln4 revize pribéhu aktivit dle detailng rozpracovaného
harmonogramu po strance €asové, ndvaznosti aktivit, alokace lidskych
kapacit i finan¢nich zdroju.

Perioda vyhodnocovani:

Meésiéni

Cislo rizikové udalosti

5

Nézev rizikové udalosti Nedosahovéni planovanych piijmi
Pravdépodobnost rizika: Nizky (20 %)

Zavaznost rizika: Zavainé

Vliv rizika: Vysoky

Navrh opatieni:

Vedenf univerzity bylo sezndmeno s finangnim plénem projektu.
V ptipadé& nedosahovani pifjmii bude otevieno jednani o realokaci
prostiedkil pro projektové aktivity za titelem zajisténi udrZitelnosti.

Odpovédnost: Finanéni manaZer

Monitoring: Srovnavani vyvoje piijm oproti roénimu finanénimu planu.
Perioda vyhodnocovani: Ctvrtletni

Cislo rizikové udalosti 6

Nazev rizikové udélosti

Nedostate¢né mnoZstvi vyzkumnych vysledkii ke komercializaci, nebo
nez4jem vyzkumnikid o komercializaci
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Piiloha €. 1 k Rozhodnuti o poskytnuti dotace & 0209/10/01

Pravdépodobnost rizika: Nizky (30 %)
Zavaznost rizika: Zavainé
Vliv rizika: Vysoky

Navrh opatfeni:

Aktivni propagace komercializace vysledkii, zajisténi motivace
vyzkumnych pracovnikd, revize internich pravidel pro zvySeni efektu
komercializace pro vyzkumné pracovniky, iniciace pfipravy
vyzkumnych projektii ve spolupraci se zdstupci z primyslu, diisledna
propagace success stories, zajidténi propagace ze strany zastupci
vyzkumnych pracovniki na zakladg jejich dobré zkusenosti

s komercializaci vysledkil, propagaéni aktivity na zékladé success
stroies, vyhladeni internich soutéZi s podporou vedeni univerzity,
povzbuzenf komercializa¢nich aktivit ze strany veden{ univerzity.

V piipadé vyskytu tohoto rizika bude zfizen specidlni tym pro
vyhodnocent slabych mist dosavadni strategie komercialiace a postupii a
plan bude revidovan.

Odpovédnost: Vedouci zikaznického oddéleni

Monitoring: Interni cally na zasflan{ vyvijenych/vyvinutych technologii, osobni
komunikace s vyzkumnymi tymy, pofadéni kulatych stold se zastupci
vyzkumnych tymi, aktivni vyhledavani feSitelii pro zpracovani
konkrétnich vyzkumnych dkohi poptanych podniky.

Perioda vyhodnocovani: Ctvrtletni

Cislo rizikové udalosti 7

Nazev rizikové udalosti Nezéjem o vyzkumné vysledky ze strany trhu
Pravdépodobnost rizika: Nizky (30 %)

Zavanost rizika: Zavainé

Vliv rizika: Vysoky

Néavrh opatieni:

Aktivnf propagace profilii vyzkumnych tymi a jednotlivych technologii,
roz8ifovani aktivni databaze kontaktli mezi firemni sférou nejen v rameci
CR, ale i ze zahraniti, pofadéni setkani se zastupei primyslu za
ptitomnosti zastupcli vyzkumnych tymti pro zji$t&ni vzdjemnych poticb
a moznosti nasmérovani vysiedkt vyzkumu, aktivni cileny marketing.

V pfipad€ vyskytu rizika bude zfizen specialni tym uréeny pro
pfehodnoceni dosavadnich marketingovych gktivit, uréeni slabych mist i
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Piiloha ¢. 1 k Rozhodnuti o poskytnuti dotace & 0209/10/01

na zikladé dotazovani doposud oslovenych a spolupracujicich firem a
pfehodnocena strategie.

Odpovédnost: Vedouci zdkaznického oddéleni
Monitoring: Sledovani zdznami v CRM databézi, aktualizace informaci ze setkéni
s firmami, z dvoustrannych jednéni, pravidelné zpravy z pribhu
Jjednotlivych obchodnich p¥ipadi, zp&tna vazba z marketingovych aktivit
Perioda vyhodnocovani: Ctvrtletni
Cislo rizikové udalosti 8

Nézev rizikové udalosti

Nedostate¢nd rovetl ochrany dusevniho vlastnictvi

Pravdépodobnost rizika: Stfedni (40 %)
Zavaznost rizika: Zavainé
Vliv rizika: Stiedni

Navrh opatfeni:

Seminafe k problematice ochrany dusevniho vlastnictvi, revize interni
legislativy tykajici se procesii ochrany dusevniho vlastnictvi na
univerzité, zajiiténi a propagace konzultagnich sluzeb k otazce ochrany
dusevniho vlastnictvi, zaji$téni pravniho poradenstvi a asistence pit
pfipravé smluv, zpruznéni procesii k ochrané dufevniho vlastnictvi na
univerzité.

V pripad€ vyskytu tohoto rizika bude zfizena skupina pro pfehodnoceni
spravy IP, jejimz ¢lenem bude i externi odbornik pro zajisténi nezavislé
analyzy stavu. Bude rozebran konkrétni pfipad, kdy doslo ke ztrats

z divodu nedostatecné arovné ochrany DV, a na zaklad& vystupli budou
piijaty kroky ke zméné pFistupu k ochrang IP.

Odpovédnost: Specialista [IPR

Monitoring: Revize smluv, kontrola oblasti ochrany dufevntho vlastnictvi u pFipadi
feSenych pracovniky InovaNETu, kontrola dodrZovani postupd DV jak
uvnitf tymu, tak v kontaktu s vyzkumnymi pracovniky, revize ochrany
dusevniho vlastnictvi u vysledkt vyzkumu na regionalnich pracoviitich

Perioda vyhodnocovani: Ctvrtletni
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Pifloha & 1 k Rozhodnu:ti o poskytnuti dotace &. 0209/10/01

V. Kli€ové vybaveni

Projekt nepotitd s pofizenim kli€ového vybaveni s pofizovaci cenou 1 mil. K& (bez DPH) a vice.

V. Lokalita projektu a jeho stavebné technicka &ast
Projekt bude realizovan v nasledujicich lokalitach:
Centrum vozidel udrzitelné mobility (CVUM), VTP Roztoky, P¥ilepska 1920, 252 63 Roztoky

Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov (UCEEB), Bustéhrad, Kladno
- do doby kolaudace VaV arealu UCEEB bude pfislusny mikrotym umistén v prostorach VIP
Roztoky

Fakulta biomedicinského inZenyrstvi, CVUT v Praze, Nam. Sitn4 3105, 272 01 Kladno 2

Clenové realiza¢niho tymu budou mit misto vykonu préce v jedné z vy$e jmenovanych lokalit.
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Pfiloha ¢. 1 k Rozhodnuti o poskytnuti dotace &, 0209/10/01

VL Rozpoiet

PoloZka rozpeétu Celkem (K¢)
1. Priprava projektn 0
2. Stavebni vydaje 0
3. Pofizeni vybaveni a zaFizeni 157 900
4. Nehmotny majetek 0
5. Sluzby 5748 200
6. Osobni vydaje 250435791
7. Publicita 175 000
8. Materidl, drobny DM 787 298
9. Néjem 546 000
10. Cestovné 1160 000
11. Celkové zpiisobilé vidaje 33 620 189
11.1 Celkové zpisobilé vydaje investicni 0
11.2 Celkové zpiisobilé vydaje neinvesti¢ni 33 620 189
12. Partnefi - zpiisobilé vydaje celkem 0
13. PFijmy projektu piipadajici na zpiisobilé vydaje 4
14. Celkové zpiisobilé vydaje po odeiteni pFijmi 33 620 189

Revidovan rezim DPH - pfijemce bude v projektu narokovat pouze &ast DPH rovnajici se koeficientu
pro pfisludny rok. Vyse DPH, kterou si pf{jemce bude narokovat u finanéniho fadu, byla pfesunuta do
nezpusobilych nakladi rozpoétu, do kapitoly 12. 3
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Pifiloha ¢. 3 k Rozhodnuti o poskytnutf dotace &. 0209/10/01

Sankce (shizené odvody) za poruseni rozpoctové kazné v disledku
poruseni pravidel pro zadavani zakazek

Clan

ekl

Specifikace snizenych odvodi za poruSeni povinnosti stanovenych

€l. Xl Rozhodnuti pro pfipad, kdy se na konkrétni zakazku vztahuje

Zzakon
predpisu (dale jen ,,ZVZ¥)

€. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach, ve znéni pozdéjSich

Typ poruseni rozpoétové kazné

Sankce

Neprovedeni zadavaciho fizeni na vybé&r dodavatele,
nebo uzavieni smlouvy s dodavatelem, ktery se
neu&astnil zadavaciho fizeni

100 % Castky dotace pouZité na
financovani pfedmétné zakazky (ve
vy&i poruseni rozpottové kazné)

2, Rozdéleni pfedmé&tu vefejné zakazky s dlisledkem 25 — 30 % c¢astky dotace pouZité na
sniZeni pfedpokladané hodnoty pod finanéni limity financovani pfedmétné zakazky
stanovené v ZVZ; v piipadé, Ze tento postup vede az
k zadan| vefejné zakazky bez jakéhokoli vybérového
fizenl, postupuje se dle vySe uvedeného bodu 1

3. | NedodrZeni povinnosti uvefejnit oznameni o zahajeni 100 % &astky dotace pouZité na
zadavaciho fizeni (oznameni nebylo viibec zvefejn&no) | financovani pfedmétné zakazky (ve

vy&i porudeni rozpodtové kazné)

4, Porugeni jinych povinnosti tykajicich se uveiejiiovani 25 — 30 % Castky dotace pouZIté ha

financovani pfedmétné zakazky'

5. Porugeni povinnosti specifikovat v zadavaci 25 — 30 % ¢&astky dotace pouzité na
dokumentaci a v oznameni o zahajenf zadavaciho fizeni | financovani pfedmé&tné zakazky,
kvalifika&ni pfedpoklady a hodnotici kriteria v rozsahu v mené zavaznych piipadech 5 —
vyplyvajicim z ¢l. XIl Rozhodnuti 10 %

6. Nastaveni kvalifika&nich pfedpokiadl a hodnoticich 25 — 30 % &astky dotace pouZité na
kriterii v rozporu s poZadavky vyplyvajicimi z &l. Xli financovani pfedmétné zakazky,
Rozhodnuti v pfipadé omysiného jednani az

100 %;

nevedlo-li pouZitl nezdkonného
hodnoticiho kritéria k odrazeni
nékterého dodavatele 5 — 25 %

7. Poru&eni povinnosti stanovit pfedmét vefejné zakazky 25 - 30 % castky dotace pouZité na

nediskriminadnim zplsobem, nebo nedostatetné
definovani pfedmétu vefejné zakazky v oznamenifvyzvé
0 zahajeni zadavaciho fizeni, nebo v zadavaci

financovani pfedmétné zakazky,
v méné zavaznych pfipadech 5 -
10 %

' V pfipadé, Ze identifikované poru%eni pravidel pro zadavani zakdzek ma pouze formalni charakier bez
pfipadného finan&niho dopadu, pak piati, Ze spodni hranice procentntho rozpé&ti dosahuje hodnoty nula.
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dokumentaci
8. | Nedodrzeni povinnosti zadat vefejnou zakazku 25 - 30 % &astky dotace pouzité na
v souladu s uvefejn&nymi kvalifika&nimi predpoklady, financovani predmétné zakazky,
hodnoticimi kritérii nebo se zadavaci dokumentaci v méné zavaZnych pfipadech 5 -
10 %
9. Nezakonné vyjednavani o nabidkach 25 - 30 % d&astky dotace pouzité na
financovani pfedmétné zakazky,
v méné zavaznych pfipadech 5 —
10 %
10. | Poruseni povinnosti ustanoveni hodnotici komise pro 25 — 30 % c¢astky dotace pouZité na
posouzeni a hodnoceni nabidek financovani pfedmétné zakazky
11. | Porugeni pravidel vyplyvajicich z ¢l. Xll Rozhodnuti pro | 2 — 10 % &astky dotace pouzité na
sloZenl nebo jednani hodnotici komise pro posouzenia | financovanl pfedmétné zakazky
hodnoceni nabidek
12. | Uzavreni smlouvy s uchazecem, ktery mél byt die 25 — 50 % &astky dotace pouzité na
pravidel vyplyvaijicich z &l. XIl Rozhednuti vylou&en ze financovani pfedmétné zakazky
zadavaciho Fizeni
13. | Nezakonne vylou€eni zdjemce/uchazete ze zadavaciho | 25— 30 % ¢astky dotace pouzité na
fizenl financovani pfedmétné zakazky,
v méné zavaznych pripadech 5 —
10 %
14. | Nezakonneé pouZiti jednactho fizeni bez uvefejnéni 100 % &astky dotace pouZité na
financovanf pfedmé&tné zakazky
15. | V ptipadé vefejnych zakdzek zadanych v jednacim 100 % &astky dotace pouzité na
fizeni bez uvefejnéni na dodate&né stavebni prace a financovani pfedmétné dodate&né
sluzby nedodrzeni povinnosti zajistit, Ze celkovy rozsah | zakdzky prevysujici 20 % ceny
dodateénych stavebnich pracl nebo sluzeb nepfekro&i pavodni vefejné zakazky
20 % ceny plvodni vefejné zakazky
16. | Jiné zavazné porusenl pravidel pro zadavani vefejnych | 25 — 30 % &astky dotace pouzité na
zakazek, jestlize méfo &i mohlo mit vliv na vybér na financovan( pfedmétné zakazky
nejvhodnéjsi nabidky
17. | Ostatni méné zavaZna poruseni vyse vyslovné 2 —10 % ¢éastky dotace pouzité na

neuvedenych povinnosti vyplyvajicich z ¢l. XII
Rozhodnuti®

financovani pfedmétné zakazky

2 v pfipad&, Ze identifikované porudeni pravidel pro zadévéani zakazek ma pouze formaini charakter bez
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Clanek II. Specifikace sniZenych odvodl za poru$eni povinnosti stanovenych
€l. Xil Rozhodnuti pro pfipad, kdy se na konkrétni zakazku nevztahuje
zakon €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich
predpis(

Typ poruseni rozpoétové kazné Sankce

1. Neprovedeni vybérového Fizeni na dodavatele, nebo 100 % Gastky dotace pouZité na
uzavieni smlouvy s dodavatelem, ktery se neddéastnil financovanl pfedmétné zakazky
vybérového fizeni

2. | Poruseni povinnosti stanovit pfedmét zakazky 25 — 30 % &astky dotace pouzité na
nediskriminaénim zplsobem financovanf predmétné zakazky

3. Neopravnéné rozdéleni zakazky a nasledny postup 25 ~ 30 % ¢astky dotace pouzité na
podle pravidel pro zakézky niz8[ kategorie; v piipadé, 2e | financovéni pfedmétné zakazky
tento postup vede aZ k zadani zakazky bez vybérového
fizeni, postupuje se dle vy$e uvedeného bodu 1.

4, Porusenl povinnosti uvefejnit oznameni o zahajeni 25 - 30 % &astky dotace pouzité na
zadavaciho fizeni &i vyzvy k podani nabidek zpsobem | financovani pfedmétné zakazky
vyplyvajicim z &l. Xli Rozhodnuti

5. | NedodrZeni poZzadavkii vyplyvajicich z &l. XI| 5 — 25 % &astky dotace pouzité na
Rozhodnuti na obsah oznameni o vyb&rovém fizeni & financovani pfedmétné zakazky
vyzvy k podani nabidek

6. Porusen( povinnosti v oblasti nastaveni/pouZiti 25 - 30 % tastky dotace pouzité na
kvalifikaénich predpoklad( a hodnoticich kritérif financovanl pfedmétné zakazky

7. Porugeni zasady rovného zachézeni 10 — 25 % ¢&astky dotace pouzité na

financovani pfedmé&tné zakazky

8. Pfimé zadani dodatecnych zakazek na stavebni prace ¢i | 25 — 30 % &astky dotace pouzité na
sluZby pif nesplnéni podminky objektivné financovani pfedmétné zakazky
nepredvidanych okolnosti (nepfesahuje-ii sou¢et hodnot | v pfipadg, Ze celkovy rozsah
dodate¢nych zakdzek vysi limitu pro zakazky malého dodateénych zakazek neprekrodi
rozsahuy) 20 % ceny plvodni zakazky

9. Poruseni povinnosti zrusit vybéroveé fizeni a/nebo 25 - 50 % castky dotace pouzité na
uzavfeni smiouvy s uchazegem, ktery mél byt pfi financovani pfedmétné zakazky
dodrZeni pravidel pro zadavani vylougen z vybérového
fizeni

10. | Porusenl stanovenych povinnosti pfi uzavirani smiouvy 10 — 25 % &astky dotace pouzité na
s dodavatelem, ¢i nedodrZeni poZadavk( na obsah financovani pfedmétné zakazky
smiouvy
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11. | Ostatnl nedodrzeni jinych vyse vyslovné neuvedenych 2 — 10 % ¢astky dotace pouzité na
povinnosti vyplyvajicich z &l. XIl Rozhodnuti® financovani pfedmétné zakazky

8 V pFipads, e identifikované porugeni pravidel pro zadavani zakazek ma pouze formalni charakter bez
piipadného finanéniho dopadu, pak plati, Ze spodni hranice procentniho rozpéti dosahuje hodnoty nula.
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