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Program semináře

Å¨ǾƻŘ ςǇǊǻōŠƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ht ±ŀ±ǇL

Å½łƪƭŀŘƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ±ȇȊǾȅ мΦм ŀ ±ȇȊǾȅ нΦнΣ ǇƻǎǘǳǇ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ

ÅCƛƴŀƴőƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊƻ th м ŀ th н

ÅaƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ

ÅtǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǾȇōŠǊ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ

ÅtǊƻŎŜǎ ǇƻŘłǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȌłŘƻǎǘƝ

Å½łǾŠǊΣ ŘƻǘŀȊȅ



Průběh implementace OP VaVpI

ÅtǊǾƴƝ ǾȇȊǾŀ Řƻ thн ǳȊŀǾǌŜƴŀ олΦ пΦ нллфΣ ǇǊƻōƝƘł ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ

ïпп ǇƻŘŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȌłŘƻǎǘƝΤ

ïtƻȌŀŘƻǾŀƴł ŀƭƻƪŀŎŜ ноΣр ƳƭŘΦ YőΤ

ï¦ȊŀǾǌŜƴƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀǇƭƛƪŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ƪǾŀƭƛǘȅ όомΦ уΦ ς
4. 9. 2009).

ïtǌƝǇǊŀǾŀ ±ȇōŠǊƻǾŞ ƪƻƳƛǎŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ yh

Å5ŀƭǑƝ ǾȇȊǾȅΥ

ïthмΥ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ мΦ сΦ нллфΣ ǳƪƻƴőŜƴŀ ōǳŘŜ мрΦ млΦ нллф

ïthнΥ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ мрΦ сΦ нллфΣ ǳƪƻƴőŜƴŀ ōǳŘŜ мсΦ ммΦ нллф

ïthпΥ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ мтΦ уΦ нллфΣ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴƝ ǾȇȊǾŀ Řƻ ƪƻƴŎŜ нлмлΦ

ïthоΥ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾŠΣ ǇƭłƴΥ ǇƻŘȊƛƳκȊƛƳŀ нллфΦ



Průběh implementace OP VaVpI
Hodnocení v rámci Výzvy 1.2 – Regionální VaV centra

VYHLÁŠENÍ VÝZVY: 15. 12. 2008, ALOKACEΥ с ƳƭŘΦ YőΦ 

CÍL HODNOCENÍ: ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ co největší transparentnosti a objektivity: 

Å ±ȅǇǊŀŎƻǾłƴȅ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǎǳŘƪȅΥ о ŜȄǇŜǊǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭŞ ŀǇƭƛƪŀőƴƝƘƻ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΣ н ǎǘŀǾŜōƴŠǘŜŎƘƴƛőǘƝ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭŞΦ 

Å błǎƭŜŘƴŠ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴ konsenzuální posudek hodnotitelů.

Å Panel pro aplikace – zastřešující výběrová komise aplikačního potenciálu.

Å ±ǑƛŎƘƴƛ ƻŘōƻǊƴƝ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭŞ ƳǳǎŜƭƛ ǎǇƭƴƛǘ vysoké kvalifikační požadavky . 
IƻŘƴƻǘƛǘŜƭƛ ōȅƭƛ ƴŜƧŜƴ ȊłǎǘǳǇŎƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǎŦŞǊȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊłǎǘǳǇŎƛ 
ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ 

Å błǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ mezinárodními experty.

Å .ŠƘŜƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ōȅƭŀ ǾȅǎƭƻǾŜƴŀ řada pochvalných stanovisek z řad 
hodnotitelů, jak národních expertů, tak mezinárodních.



Průběh implementace OP VaVpI

ÅtǌƝǇǊŀǾŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΥ

ï!ƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴŀ tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜΤ

ï½ǾŜǌŜƧƴŠƴŀ tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇǌƝƧŜƳŎŜΤ

ï½ǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ 9{htΤ

ï±ȅŘłƴ ƴƻǾȇ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȇ Ƴŀƴǳłƭ ƪ ŀǇƭƛƪŀŎƛ 9{ht;

ï{ǇǳǑǘŠƴƝ ǾȇȊŜǾȅ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ .ŜƴŜŦƛǘт

ÅtǌƝǇǊŀǾŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾȇȊŜǾ:

ï{ōŠǊ ǵŘŀƧǻ ƻ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻΤ

ï¢ǾƻǊōŀ ŀ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ ŘŀǘŀōłȊŜ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭǻΦ

Å!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΣ C!vΣ ǎŜƳƛƴłǌŜ



Základní parametry a postup hodnocení 
pro prioritní osu 1 a 2, OP VaVpI 



Prioritní osa 1 – Evropská centra excelence
ÅC²l vĨzvy- vytvoŚen² omezen®ho poļtu Center excelence

ÅCentrum excelence: vĨzkumn® centrum vybaven® 
modern², ļasto jedineļnou infrastrukturou, produkuj²c² 
v mezin§rodn²m mŊŚ²tku vynikaj²c² vĨsledky vĨzkumu, 
vļetnŊ vĨsledkŢ aplikovatelnĨch v praxi, vytv§Śej²c² siln§ 
strategick§ partnerstv²s prestiģn²mi vĨzkumnĨmi 
pracoviġti (soukromĨmi i veŚejnĨmi) vĻR i zahraniļ², kter§ 
pŚisp²vaj² kvŊtġ² integraciļeskĨch VaV tĨmŢ s pŚedn²mi 
mezin§rodn²mi vĨzkumnĨmi organizacemia evropskĨmi 
vĨzkumnĨmi infrastrukturami, a kter§ pŚispŊj² krozvoji 
lidskĨch zdrojŢve vĨzkumu prostŚednictv²m doktorskĨch 
studijn²ch programŢ a pŚil§k§n²m kvalifikovanĨch 
vĨzkumn²kŢ zĻR i ze zahraniļ² do regionŢ Konvergence.



Specifické cíle výzvy: Prioritní osa 1 –
Evropská centra excelence (1)

Å PodpoŚit a pos²lit rozvoj nejlepġ²ch vĨzkumnĨch tĨmŢ. 

Å PodpoŚit vznik a rozvoj unik§tn²ch infrastruktur VaV, kter® 

bude vyuģ²vat vŊtġ² poļet partnerŢ vdan®m oboru vĻR, pŚ²p. i 

v zahraniļ², a kter® napomohou integraci / koncentraci VaV vĻR.

Å Rozv²jet strategick§ partnerstv², pos²lit a zintenz²vnit vŊdeckou 

spolupr§ci spŚedn²mi vĨzkumnĨmi organizacemi (veŚ. a soukr.) 

v zahraniļ² a (vrelevantn²ch pŚ²padech) i vĻR, vļetnŊ 

evropskĨch vĨzkumnĨch infrastruktur.

Å Vytv§Śet poznatky vyuģiteln® vaplikaļn² sf®Śe, urychlit vznik a 

transfer novĨch technologi² a know-how do praxe a vzdŊl§v§n². 



Specifické cíle výzvy: Prioritní osa 1 –
Evropská centra excelence (2)

Å Pos²lit orientaci VaV na potŚeby aplikaļn² sf®ry v ĻR i 
v zahraniļ², zvĨġit praktickou relevanci vĨzkumn® ļinnosti, 
vytv§Śet dlouhodob§ partnerstv² sapl. Sf®rou, pŚisp²vat ke 
zvĨġen² konkurenceschopnosti ļesk® ekonomiky.

Å VytvoŚit podm²nky pro poskytov§n² vysoce kvalitn²ho vĨcviku 
pro studenty(zejm®na PhD. programŢ) a mlad® vŊdces 
propojen²m vĨzkumu a vzdŊl§vac² a inovaļn² ļinnosti, vļ. zvĨġen² 
poļtu studentŢ / vĨzkumn²kŢ do 35 let se zkuġenost² 
s mezin§rodn² VaV spoluprac².

Å ZvĨġen² atraktivity podpoŚenĨch center a dan®ho regionu
pŚil§k§n²m vysoce kvalifikovanĨch vĨzkumn²kŢ vr§mci ĻR i ze 
zahraniļ², a t²m pos²lit pozitivn² dopady na rozvoj regionu.



Základní parametry výzvy (PO1)

ω 85 % z ERDF, 15 % ze st§tn²ho rozpoļtu

ω Min. vĨġe zpŢsobilĨch vĨdajŢ ï200 mil. Kļ

ω Max. vĨġe celkovĨch vĨdajŢ ï1,1 mld. Kļ (bŊģn® projekty 

ïjinak v reģimu velkĨch projektŢ)

ω Ukonļen² projektu do 31. 12. 2014 (bŊģn®), nebo do 

31. 12. 2015 (velk®) 

ω 80 % doporuļujeme vyļerpat do 3 let od vyd§n² 

Rozhodnut²o poskytnut² dotace

ω Alokace na vĨzvu: 17 mld. Kļ



Podporované aktivity
a) Rekonstrukce a rozġ²Śen² VaV infrastruktury, popŚ. odŢvodnŊn§ 

vĨstavba novĨch kapacit. 

b) PoŚizov§n² pŚ²strojov®ho, labor. ainformaļn²ho 

vybaven²infrastruktury pro vĨzkum a technologickĨ rozvoj.

c) Projekty ġpiļkov®ho VaV (prostŚednictv²m start-up grantŢ) ve 

spolupr§ci spŚedn²mi n§rodn²mi a mezin§r. partnery, srelevanc² 

pro trh a ekonomickĨ rozvoj ĻR.

d) Aktivity na posilov§n² spolupr§ce spŚedn²mi mezin§rodn²mi 

vĨzkumnĨmi partnery, pos²lit schopnost z²sk§vat prostŚedky ze 

zahraniļn²ch grantŢ.

e) Aktivity na posilov§n² spolupr§ce saplikaļn²m sektorem a 

veŚejnĨm sektorem sc²lem pos²lit praktickou relevanci vĨzkumu.



Prioritní osa 2 – Regionální VaV centra

ÅC²l vĨzvy:Podpora vzniku a rozvoje Region§ln²ch VaV 
center

ÅRegion§ln² VaV centrum = oborovŊ zamŊŚen® centrum 
aktivn² ve vĨzkumn® ļinnosti, kter® vytv§Ś² siln® 
partnersk® vazby sfirmami a dalġ²mi partnery z 
aplikaļn² sf®ry, kteŚ² se rovnŊģ aktivnŊ pod²lej² na 
strategick®m smŊrov§n² jeho ļinnosti; dosahuje ¼spŊchŢ 
v produkci aplikovatelnĨch vĨsledkŢ a pod²l² se na 
vzdŊl§v§n² a vĨchovŊ lidskĨch zdrojŢ pro VaV.



Specifické cíle výzvy: Prioritní osa 2 –
Regionální VaV centra

ÅPodpora region§ln²ch VaV center s kvalitn²mi vĨzkumnĨmi 
tĨmy a potenci§lem z hlediska produkce aplikovatelnĨch 
vĨsledkŢ

ÅPos²len² spolupr§ce center s aplikaļn² sf®rou a vyuģit² 
vĨsledkŢ jejich ļinnosti (firmami, nemocnicemi, apod.) 

ÅZvĨġen² poļtu studentŢ a mladĨch vĨzkumn²kŢ se 
zkuġenost² ze spolupr§ce s aplikaļn² sf®rou

ÅZrychlen² transferu novĨch poznatkŢ (z vĨzkumu do praxe 
a z praxe do vĨuky)

ÅVznik platforempro spolupr§ci mezi centry a aplikaļn²  
sf®rou



Základní parametry výzvy (PO2)

ω 85 % z ERDF, 15 % ze st§tn²ho rozpoļtu

ω Min. vĨġe zpŢsobilĨch vĨdajŢ ï100 mil. Kļ

ω Max. vĨġe celkovĨch vĨdajŢ ï1,1 mld. Kļ (bŊģn® projekty 

ïjinak v reģimu velkĨch projektŢ)

ω Ukonļen² projektu do 31. 12. 2014 (bŊģn®), nebo do 

31. 12. 2015 (velk®) 

ω 80 % doporuļujeme vyļerpat do 3 let od vyd§n² 

Rozhodnut²o poskytnut² dotace

ω Alokace na vĨzvu: 11 mld. Kļ



Podávání a postup hodnocení projektů

1. Pod§n² ģ§dosti

2. Form§ln² hodnocen²  a hodnocen² pŚijatelnosti ģ§dosti

3. Odborn® hodnocen² 

Krok A: Hodnocen² aplikaļn²ho potenci§lu, vļetnŊ synergi² a finanļn² 
udrģitelnosti Ÿ Panel pro aplikace

Krok B: Hodnocen² stavebnŊ-technick® str§nky projektu (1. ¼roveŔ)

Krok C: Hodnocen² odbornĨmi (zahraniļn²mi) hodnotiteli ŸMezin§rodn² 
panel

Hodnocen² stavebnŊ-technick® str§nky projektu (2. ¼roveŔ)

Krok D: Zhodnocen² a vĨbŊr na ¼rovni řO (VĨbŊrov§ komise)

4. F§ze upŚesnŊn² vĨkonnostn²ch parametrŢ (Ănegociaceñ)



Formální hodnocení  a hodnocení přijatelnosti

1. kontrola form§ln²ch n§leģitost²

VĨstup:

Å vr§cen² Projektov® ģ§dosti k opravŊ / doplnŊn²

2.   kontrola pŚijatelnosti projektu (pŚ²jemce, soulad s VĨzvou)

Pozor na zpŢsobilost pŚ²jemce!

VĨstup:

Å zam²tnut² Projektov® ģ§dosti

Å postoupen² Projektov® ģ§dosti do dalġ²ho hodnocen²





Odborné hodnocení – postup (1)
ÅRozļlenŊno do 4 krokŢ ïA, B, C, D

ÅKrok A

ïPosuzuje se aplikaļn² potenci§l, synergie s OP PI a OP 
VK a finanļn² udrģitelnost 

ïHodnot² ļeġt² experti- z§stupci aplikaļn² sf®ry, experti 
na transfer technologi², experti na financov§n² VaV, 
ekonomiku investic, z§stupci centr§ln²ch org§nŢ v oblasti 
financov§n² VaV

ïHodnocen² 3 posudky (jednotliv§ kvalitativn² a 
kvantitativn² hodnocen²), n§sledovan® konsensus 
meetingem = souhrnnĨ posudek za vġechny 3 
hodnotitele (kvalitativn² a kvantitativn²)



Odborné hodnocení – postup (2)

ÅVĨsledek:

ïna kaģdĨ projekt zpracov§n konsenzu§ln² posudek;

ïprojekt buŅ:
Ådoporuļen do dalġ² f§ze (v tom pŚ²padŊ se bodov® sk·re  - pokud 
schv§leno Panelem pro aplikace - st§v§ bonifikac² pŚiļtenou ke 
sk·re v kroku C), 

ïnebo:
Ånedoporuļen do dalġ² f§ze, tj. nesplnil nŊkter® vyluļovac² 
krit®rium (v tom pŚ²padŊ nutn® n§leģit® zdŢvodnŊn²);

Pozor na vyluļovac² krit®ria!

Pozor na finanļn² udrģitelnost !!



Odborné hodnocení – postup (3)

ÅKrok B

ïPosuzuje stavebnŊ technick® parametry projektu, 
pŚimŊŚenost a hospod§rnost n§kladŢ (stavebnŊ 
technickĨ posudek 1. ¼rovnŊ) a enviroment§ln² krit®ria 
hodnocen² projektu

ïHodnot² experti v oblasti ¼zemnŊ pl§novac², stavebn² a 
technologick® ïc²lem je posoudit pŚimŊŚenost n§kladŢ 

ïHodnocen² 2 posudky

Body jen za enviroment§ln² krit®ria!

Pokud budou n§klady vyġġ² (pŚimŊŚenŊ), bude to dŢvod k 
¼pravŊ/redukci projektu; nemŊl by bĨt dŢvod k vyŚazen².



Odborné hodnocení – postup (4)
Panel pro aplikace

- sloģen ze z§stupcŢ hodnotitelŢ v kroku A a dalġ²ch 
expertŢ (zejm. odborn²kŢ z praxe)

- dostane jako podklad vĨsledky z krokŢ A a B, vļetnŊ 
odliġen² zam²tnutĨch/vyŚazenĨch projektŢ (m§ pr§vo 
kalibrace a pr§vo veta)

-odsouhlas² seznam doporuļenĨch projektŢ s vĨġ² 
procentn² bonifikace za bodovan§ krit®ria 

-stanov², kter® z doporuļenĨch projektŢ musej² dodat 
dodateļn® podklady pro posouzen² stavebnŊ technick® 
pŚipravenosti a hospod§rnosti



Odborné hodnocení – postup (5)

ÅKrok C
ïPosuzuje odbornou kvalitu z§mŊru s ohledem na vlastn² 
kvalitu navrģen®ho vĨzk. programu, kvalitu tĨmu, 
specifikaci uģivatelŢ, rozvoj lidskĨch zdrojŢ, management, 
rozpoļet + udrģitelnost

ïHodnot² zahraniļ² expertina VaV, na hodnocen² projektŢ 
a programŢ VaVaI

ïHodnocen²  3 posudky (jednotliv§ kvalitativn² a 
kvantitativn² hodnocen²), n§sledovan® konsensus 
meetingem = souhrnnĨ posudek za vġechny 3 hodnotitele 
(kvalitativn² a kvantitativn²)



Odborné hodnocení – postup (6)

ÅVĨsledek

ïna kaģdĨ projekt zpracov§n konsenzu§ln² posudek;

ïprojekt buŅ:
Ådoporuļen do dalġ² f§ze (v tom pŚ²padŊ se bodov® sk·re z krokŢ 
A a B st§v§ bonifikac² pŚiļtenou ke sk·re v kroku C), 

ïnebo:
Ånedoporuļen do dalġ² f§ze, tj. nesplnil nŊkter® vyluļovac² 
krit®rium, nebo prahovou hodnotu (v tom pŚ²padŊ nutn® n§leģit® 
zdŢvodnŊn²);

Pozor na krit®ria s prahovĨmi hodnotami        
(vĨzkumnĨ program, tĨm, uģivatel®)!

ĻtŊte peļlivŊ n§vodn® ot§zky!



Odborné hodnocení – postup (7)

Mezin§rodn² panel

- schvaluje a kalibruje vĨsledky pŚidŊlen® konsensu§ln²m 
hodnocen²m v kroku C

- pŚiļte bonifikaci pŚidŊlenou Panelem pro aplikace

- sestav² poŚad² projektŢ a urļ²:
Åkter® projekty budou vyŚazeny, 

Åkter® projekty budou vyzv§ny k negociaci

Åkter® budou podm²neļnŊ vyzv§ny k negociaci (tzv. rezervn² 
seznam)

- m§ pravomoc modifikovat poŚad², zejm. u spornĨch 
pŚ²padŢ (hraniļn² projekty) ïmus² se n§leģitŊ zdŢvodnit



Odborné hodnocení – postup (8)

ÅKrok D
ïPosuzuje soulad s IPRM (IntegrovanĨ pl§n rozvoje mŊst) 
a pŚidŊluje bonifikaci 10 % za soulad vġem projektŢm, 
kter® budou vyzv§ny k negociaci

ïPosuzuje pŚimŊŚenost a hospod§rnost stavebnŊ 
technickĨch n§kladŢ (na z§kladŊ stavebnŊ technickĨch 
posudkŢ 2. ¼rovnŊ) (pouze pro projekty vyzvan® k 
negociaci)

ïForm§ln² vĨbŊrov§ komise sestaven§ řO



F§ze upŚesnŊn² podm²nek realizace 

projektu ïĂnegociaceñ (1)
ÅC²l: 

ïZajistit upŚesnŊn² podm²nek realizace projektu (zejm®na 

konkretizace a kvantifikace c²lŢ / monitorovac²ch 

indik§torŢ)

ïZajistit zohlednŊn² pŚipom²nek / koment§ŚŢ ze strany 

hodnotitelŢ v opraven®, upŚesnŊn® ģ§dosti

ïD§t ģadatelŢm moģnost objasnit nevyjasnŊn® aspekty 

projektu (za ¼ļasti zahraniļn²ch expertŢ) + dodat nutn® 

n§leģitosti (ĐR, SP, apod.)



F§ze upŚesnŊn² podm²nek realizace 

projektu ïĂnegociaceñ (2)

ÅVĨstup:

ïDod§n² podkladŢ nutnĨch pro vyd§n² Rozhodnut² (zejm. 
ĐR do 31. 1. 2010ïs EIA do 30. 6., resp. 1. 6. 2010 

SP do 31. 5. 2010 ïs EIA do 30. 9. 2010)

ïVykomunikovan® podm²nky realizace projektu (pŚ²loha 
Rozhodnut²)

ïRozhodnut² o poskytnut² dotace



Na co d§vat pozor, aneb hrabŊc² radyé (1)

ÅPozor na finanļn² udrģitelnost, na rozpoļet ïani obsahovŊ 
nejlepġ² se nedostane d§l, pokud bude nerealistickĨ v 
rozpoļtov§n² Ÿ nekupujte, co nepotŚebujete!

ÅZdŢvodŔujte ïco nen² zdŢvodnŊno / vysvŊtleno, jako by 
nebyloé

ÅNe Ăinvestiļn²ñ projekty ïzdŢvodnŊn²m je pl§novan§ VaV 
aktivita/program, ne st§Ś² Vaġeho vybaven².

ÅNe projekty typu ĂNoemova archañ ïjasn® zac²len², hranice

ÅNe ĂozvŊnovĨ efektñ - chceme V§ġprojekt, V§ġ pl§n.



Na co d§vat pozor, aneb hrabŊc² radyé (2)

ÅOmezte obecn® fr§ze (Ănanotech = sp§sa svŊtañ).

ÅBuŅte konkr®tn², explicitn², zejm®na ve vĨstupech a 
vĨsledc²ch projektu ïco se ļten§Ś dohaduje se nehodnot².

ÅBuŅte realistiļt² ïneslibujte, co nem§te pod kontrolou a co 
nelze ovŊŚit; bud² to nedŢvŊru, nechceme plan® sliby!

ÅBuŅte ambici·zn² ïnechceme jen kosmetick® ¼pravy 
st§vaj²c²ho stavu a aktivit; jde o novou kvalitu, pŚ²leģitost. 

ÅKvantita Í kvalita ïbuŅte struļn² a jasn², piġte poutavŊ.

ÅPozor na projekty s partnery ïdobŚe uv§ģit pro a proti.

ÅPŚesvŊdļujte, uv§dŊjte pŚ²klady - nepŚedpokl§dejte, ģe o 
v§s hodnotitel nŊco v²!



Na co d§vat pozor, aneb hrabŊc² radyé (3)

ÅInspirujte se obdobnĨmi centry v zahraniļ² (komercializace, 
rozvoj LZ, syst®m Ś²zen², Ś²zen² kvalityé).

ÅPozor na angliļtinu!

ÅPŚemĨġlejte, pak piġte ïtvoŚ²te strategii, ne invent§Ś!



Dotazy a odpovědi

ÅhǘłȊƪȅ

ÅNejasnosti

ÅTipy

ÅRady



Finanční záležitosti projektu v PO 1 a PO 2 
(1)

ZpŢsobilost vĨdajŢ

Å Pravidla zpŢsobilosti vĨdajŢ pro vĨzvu 1.1 a 2.2 ïpŚ²loha PPĢ

Å Z§kladn² zmŊny oproti pravidlŢm pro vĨzvu 1.2:

ï Propagace souļ§st² kategorie 5.2 Ostatn² externŊ nakupovan® sluģby

ï Kategorie 6.5 Odpisy

ï Cestovn® zpŢsobil® pouze pro zahraniļn² pracovn² cesty ïkategorie 8. 

Zaġkolen² v zahraniļ²

ï UpŚesnŊn² pro DPH



Finanční záležitosti projektu v PO 1 a PO 2 
(2)

DPH

Pravidla zpŢsobilosti vĨdajŢ:

Subjekty, kter®mohou uplatnit n§rokna odpoļetDPH ļ§steļnŊna z§kladŊ

koeficientu, pouģij²pŚivykazov§n²v ģ§dostio platbu (tj. stanoven²sumy

zpŢsobilĨchvĨdajŢ)z§lohovĨkoeficient. Z§roveŔnejpozdŊjipŚiprvn²etapŊv

n§sleduj²c²mroce, kdy bude v souladu s postupy podle z§konao DPH zjiġtŊn

vypoŚ§dac²koeficient za minulĨrok, provedou pŚ²jemcivy¼ļtov§n²takto

n§rokovan®DPH na z§kladŊtohoto vypoŚ§dac²hokoeficientu.

Plat²,ģezpŢsobilĨmvĨdajemnen²DPH nebo jej²ļ§st,pokud existuje

z§konnĨn§rokna jej²odpoļet.



Finanční záležitosti projektu v PO 1 a PO 2 
(3)

PŚ²prava projektu

Å Omezen²pro vĨdajespojen®s kompletac²projektov®ģ§dosti(4/6/14

ļlovŊkomŊs²cŢ) se vztahuje pouze na vyhotoven²pr§ceextern²m

dodavatelem - omezen²se nevztahuje na zamŊstnanceģadatele/partnera.

Å Projektov§ dokumentace a sluģby, pŚ²padnŊ mzdov® vĨdaje pŚ²pravn®ho 

tĨmu ïzaŚazen² do investiļn²/neinvestiļn² ļ§sti rozpoļtu na z§kladŊ platn® 

legislativy pŚi dodrģen² intern²ch ¼ļetn²ch smŊrnic ģadatele. 

ï ESOP: 2.6 investice, 4.1 neinvestice

ï do limitu 6 % na pŚ²pravu projektu budou zahrnov§ny obŊ poloģky

ï podm²nky uplatnŊn² pŚ²spŊvku na mzdy pŚ²pravn®ho tĨmu (v dobŊ pŚ²pravy 

projektu) jako zpŢsobil®ho vĨdaje jsou bl²ģe uvedeny v Manu§lu ESOP



Finanční záležitosti projektu v PO 1 a PO 2 
(4)

Full cost

Å PŚ²loha ļ. 10 PŚ²ruļky pro ģadatele ïR§mcov§ metodika vykazov§n² 

skuteļnĨch nepŚ²mĨch n§kladŢ v projektech OP VaVpI

ï Metodika vykazov§n²skuteļnĨchnepŚ²mĨchn§kladŢbude certifikov§na

pouze pŚ²jemcŢmOP VaVpI, tzn. pouze ¼spŊġnĨmģadatelŢm.

ï ESOP: Ģadatelv rozpoļtumŢģeuv®stprovozn²n§klady,kter®lze projektu

pŚiŚaditpŚ²mo(energie, n§jem),ostatn²provozn²n§klady,kter®budou k

projektu pŚiŚazenymetodou full cost, uvede v rozpoļtuv objemu

odpov²daj²c²mukvalifikovan®muodhadu.



Finanční záležitosti projektu v PO 1 a PO 2 
(5)

ESOP - I

Celkov® n§klady projektu

= celkov® zpŢsobil® vĨdaje + celkov® nezpŢsobil® vĨdaje (vļetnŊ nezpŢsobil® DPH)

PŚ²jmy z realizace projektu (Rekapitulace rozpoļtu)

ïo vĨġi pŚ²jmŢ z realizace projektu je sniģov§n objem zpŢsobilĨch vĨdajŢ 

ïnapŚ. pŚ²jmy z prodeje nemovitost² uvolnŊnĨch d²ky realizaci projektu, pŚ²jmy z prodeje 

vyŚazenĨch st§vaj²c²ch strojŢ a zaŚ²zen²

ïprovozn² pŚ²jmy generovan® za pouģit² provozn²ch poloģek (napŚ. mzdy, materi§l, apod.) 

hrazenĨch z prostŚedkŢ OP VaVpI 

Provozn² pŚ²jmy projektu (Provoz)

- pŚ²jmy ze smluvn²ho vĨzkumu, ostatn² provozn² pŚ²jmy



Finanční záležitosti projektu v PO 1 a PO 2 
(6)

ESOP - II

NezpŢsobil® vĨdaje

ïpoloģkov§ struktura nezpŢsobilĨch vĨdajŢ v rozpoļtu odpov²d§ hlavn²m kapitol§m 

rozpoļtu v ļ§sti zpŢsobilĨch vĨdajŢ (NehmotnĨ investiļn² majetek, HmotnĨ investiļn² 

majetek, Materi§l, atd.)

ïDPH:  nezpŢsobil§ DPH pŚipadaj²c² na zpŢsobil® vĨdaje a nezpŢsobil§ DPH pŚipadaj²c² 

na nezpŢsobil® vĨdaje

ïMus² obsahovat: 

ÅOsobn² n§klady pracovn²ka projektu, kter® jsou hrazeny z jinĨch zdrojŢ

ÅĻ§st superhrub®mzdy nad pŚ²sluġnĨ limit ïpŚ²klad: superhrub§mzda = 90 tis. Kļ, 

zpŢsobil§ ļ§st = 90%, tzn. nezpŢsobil§ ļ§st = 9 tis. Kļ

ÅDPH, u n²ģ je n§rok na odpoļet u finanļn²ho ¼Śadu

Åprovozn² vĨdaje nad r§mec SUG vznikl® vdobŊ realizace projektu



Finanční záležitosti projektu v PO 1 a PO 2 
(7)

ESOP - II

HmotnĨ investiļn² majetek

ïmoģnost slouļit popisovan® vybaven² (kapitoly 2.4 a 2.5) do tzv. ĂmodulŢñ 

(funkļn²ch celkŢ v min. hodnotŊ 2,5 mil. Kļ) 

ïv tomto pŚ²padŊ povinnost vyplnit koment§Ś, kde bude specifikov§n obsah modulu  

(budou vyjmenov§ny kl²ļov® poloģky vļetnŊ pŚedpokl§dan® ceny)

ïvazba na pl§n reinvestic ïzde nutn® popsat poloģkovŊ, nebo po modulech, jehoģ 

poloģky maj² stejnou ģivotnost

ïv koment§Śi k rozpoļtu moģnost uv®st majetek, kterĨm jiģ nyn² disponujete a 

poļ²t§te sjeho vyuģit²m vr§mci projektu (tj. existuj²c² vybaven², kter® vloģ²te do 

projektu)



Finanční záležitosti projektu v PO 1 a PO 2 
(8)

ESOP ïIII

Harmonogram ģ§dost² o platbu (Finanļn² pl§n v Benefit7)

ModelovĨ harmonogram v PŚ²ruļce pro ģadatele

Åprvn² ģ§dost o ex-ante platbu do 1 mŊs²ce od vyd§n² Rozhodnut² ï

zpŢsobil® vĨdaje pŚed vyd§n²m Rozhodnut² a odhad na 1. ġest mŊs²cŢ 

realizace projektu

Ådruh§ ģ§dost o ex-ante platbu do 4 mŊs²cŢ od vyd§n² Rozhodnut² ï

odhad na 7. ï9. mŊs²c realizace projektu

Åkaģd§ dalġ² ex-ante platba vģdy po 3 mŊs²c²ch na dalġ² tŚ²mŊs²ļn² obdob²



Finanční záležitosti projektu v PO 1 a PO 2 
(9)

UpozornŊn² pro realizaci projektu

ÅzŚ²dit zvl§ġtn² ¼ļet projektu

Åv®st oddŊlen® ¼ļetnictv² projektu

Doporuļen² od hodnotitelŢ aplikaļn²ho potenci§lu

ÅNedostatky ļasto ve vyluļovac²m krit®riu A.1.3 Finanļn² udrģitelnost

Konkr®tn² pŚ²klady:

Çnere§lnĨ pl§n vĨnosŢ a n§kladŢ (pŚedimenzovan® n§klady ïpoģadov§no vybaven², kter® 

vŢbec nebylo pro projekt nezbytn®, pl§n n§kladŢ nezahrnoval veġker® n§klady, kter® v 

souvislosti s projektem vzniknou napŚ. n§klady na obsluhu zaŚ²zen², n§klady na ¼drģbu) 

Çnerespektov§n² cen v m²stŊ a ļase obvyklĨch (napŚ. nadhodnocen² cen jednotlivĨch 

pŚ²strojŢ 2-3 n§sobnŊ),

ÇvĨraznĨ n§rŢst pŚ²jmŢ ze smluvn²ho vĨzkumu a ¼ļelovĨch prostŚedkŢ na VaV bez 

dostateļn®ho zdŢvodnŊn² vprojektov® ģ§dosti.



Dotazy a odpovědi

ÅhǘłȊƪȅ

ÅNejasnosti

ÅTipy

ÅRady



Monitorovací indikátory

LƴŘƛƪłǘƻǊόȅύ ȊǾƻƭŜƴȇόŞύ 
ȌŀŘŀǘŜƭŜƳ Ƨŀƪƻ ȊłǾŀȊƴȇόŞύ½ōȅƭȇόŞύ ƛƴŘƛƪłǘƻǊόȅύ

Monitorovací indikátory

Nezávazné indikátory Závazné indikátory

Povinně volitelné 
indikátory

Ostatní závazné 
indikátory



Monitorovací indikátory PO 1
No K·d N§zev Indik§toru dle NĻIZkr§cenĨn§zev Indik§toru v ESOP / BENEFIT

ZÁ
V

A
ZN

É   IN
D

IK
Á

TO
R

Y

1 140510 Poļet ¼spŊġnĨch absolventŢ doktorskĨch studijn²ch programŢPoļet ¼spŊġnĨch PhD absolventŢ

2 111200 Objem smluvn²ho vĨzkumu Objem smluvn²ho vĨzkumu

3 111300 Objem prostŚedkŢ na VaV z²skanĨ zezahraniļn²ch zdrojŢObjem prostŚedkŢ na VaV zezahraniļn²ch zdrojŢ

4 110710 Poļet projektŢ spolupr§ce aplikaļn² sf®ry scentry excelence Poļet projektŢ spolupr§ce aplikaļn² sf®ry sCE

5 110810 Poļet vĨzkumnĨch pracovn²kŢ vyuģ²vaj²c² vybudovanou infrastrukturuPoļet vĨzkumn²kŢ vyuģ²vaj²c² infrastrukturu

6 110820
Poļet studentŢ magisterskĨch a doktorskĨch studijn²ch programŢ 

vyuģ²vaj²c² vybudovanou infrastrukturu
Studenti (Mgr, PhD) vyuģ²vaj²c² infrastrukturu

7 110830 Pod²l kapacit novĨch infrastruktur vyuģ²vanĨch jinĨmi subjektyPod²l kapacit infrast. vyuģ²vanĨch jinĨmi subjekty

8 110300
Poļet novŊ vytvoŚenĨch pracovn²ch m²st ve VaV (zamŊstnanci VaV) 

celkem
Nov§ pracovn² m²sta, zamŊstnanci VaV celkem

9 071700 Poļet novŊ vytvoŚenĨch pracovn²ch m²st, vĨzkumn² pracovn²ci celkemNov§ pracovn² m²sta, vĨzkumn² pracovn²ci celkem

10 071900 Poļet novŊ vytvoŚenĨch pracovn²ch m²st, vĨzkumn² pracovn²ci do 35 letNov§ pracovn² m²sta, vĨzkumn² pracovn²ci do 35 let



Monitorovací indikátory PO 2

No K·d N§zev Indik§toru dle NĻIZkr§cenĨn§zev Indik§toru v ESOP / BENEFIT

ZÁ
V

A
ZN

É   IN
D

IK
Á

TO
R

Y

1 074901 Poļet ¼spŊġnĨch absolventŢ magisterskĨch studijn²ch programŢPoļet ¼spŊġnĨch Mgr absolventŢ

2 140510 Poļet ¼spŊġnĨch absolventŢ doktorskĨch studijn²ch programŢPoļet ¼spŊġnĨch PhD absolventŢ

3 111200 Objem smluvn²ho vĨzkumu Objem smluvn²ho vĨzkumu

4 110720 Poļet projektŢ spolupr§ce aplikaļn² sf®ry s region§ln²mi VaV centryPoļet projektŢ spolupr§ce aplikaļn² sf®ry s RC

5 110815
Poļet studentŢ vġech stupŔŢ, kteŚ² vyuģ²vaj² vybudovanou 

infrastrukturu / zapojenĨch do ļinnosti centra
Poļet studentŢ vyuģ²vaj²c² infrastrukturu

6 110300
Poļet novŊ vytvoŚenĨch pracovn²ch m²st ve VaV (zamŊstnanci VaV) 

celkem
Nov§ pracovn² m²sta, zamŊstnanci VaV celkem

7 071700 Poļet novŊ vytvoŚenĨch pracovn²ch m²st, vĨzkumn² pracovn²ci celkemNov§ pracovn² m²sta, vĨzkumn² pracovn²ci celkem

8 071900
Poļet novŊ vytvoŚenĨch pracovn²ch m²st, vĨzkumn² pracovn²ci do 35 

let
Nov§ pracovn² m²sta, vĨzkumn² pracovn²ci do 35 let



Monitorovací indikátory PO 1, PO 2

1. SOUSTAVA POVINNŉ VOLITELNħCH INDIKĆTORš P
O

V
IN

N
Ě   V

O
LITELN

É  IN
D

IK
Á

TO
R

Y

No K·d N§zev Indik§toru dle NĻIZkr§cenĨn§zev Indik§toru  v ESOP / BENEFIT

1 110516 Rozġ²Śen® nebo zrekonstruovan® kapacityRozġ²Śen® nebo zrekonstruovan® kapacity

2 110517 Vybudovan® kapacity Vybudovan® kapacity

2. SOUSTAVA POVINNŉ VOLITELNħCH INDIKĆTORš

No K·d N§zev Indik§toru dle NĻIZkr§cenĨn§zev Indik§toru  v ESOP / BENEFIT

3 110502 Odborn® publikace (dle metodiky RVV)Odborn® publikace (dle metodiky RVV)

4 110503
VĨsledky vĨzkumu chr§nŊn® na z§kladŊ zvl§ġtn²ho pr§vn²ho pŚedpisu 

(dle metodiky RVV)
VĨsledky vĨzkumu - patenty (dle metodiky RVV)

5 110504 Aplikovan® vĨsledky vĨzkumu (dle metodiky RVV)Aplikovan® vĨsledky vĨzkumu (dle metodiky RVV)



Monitorovací indikátory PO 1, PO 2
No K·d N§zev Indik§toru dle NĻIZkr§cenĨn§zev Indik§toru  v ESOP / BENEFIT

N
EZÁ

V
A

ZN
É   IN

D
IK

Á
TO

R
Y

   I

1
DoplŔkovĨ 

2112

(r§mciPO2)

Poļet ¼spŊġnĨch absolventŢ magisterskĨch studijn²ch 

programŢ na 1 vĨzkumn®ho pracovn²ka

Poļet ¼spŊġnĨch Mgr absolventŢ na 1 

vĨzkumn²ka

2
DoplŔkovĨ

0613

Poļet ¼spŊġnĨch absolventŢ doktorskĨch studijn²ch programŢ na 1 

vĨzkumn®ho pracovn²ka
Poļet ¼spŊġnĨch PhD absolventŢ na 1 vĨzkumn²ka

3
DoplŔkovĨ

0601
Objem kolaborativn²hovĨzkumu Objem kolaborativn²hovĨzkumu

4
DoplŔkovĨ

0602

Pod²l smluvn²ho a kolaborativn²hovĨzkumu na celkov®m 

vĨzkumn®m rozpoļtu
Pod²l smluvn²ho a kolabor. vĨzkumu na VaV rozpoļtu

5
DoplŔkovĨ

0603

Objem prostŚedkŢ, z²skanĨch veveŚejn® soutŊģi o ¼ļelovou podporu 

VaV z n§rodn²ch zdrojŢ
Objem prostŚedkŢ z n§rodn. zdrojŢ - ¼ļel.podpora

6
DoplŔkovĨ

0604

Pod²l prostŚedkŢ z²skanĨch veveŚejn® soutŊģi o ¼ļelovou podporu 

VaV z n§rodn²ch zdrojŢ na celkov®m vĨzkumn®m rozpoļtu
Pod²l prostŚ. z n§r. zdr. (¼ļel.pod) na VaV rozp.

7
DoplŔkovĨ 

1105

(r§mciPO2)

Pod²l prostŚedkŢ na VaV z²skanĨch zezahraniļn²ch zdrojŢ na 

celkov®m vĨzkumn®m rozpoļtu

Pod²l prostŚedkŢ zezahran. zdrojŢ na VaV

rozpoļtu

8
DoplŔkovĨ

0606

Odborn® publikace na 1 vĨzkumn®ho pracovn²ka (FTE) (dle 

metodiky RVV)
Odborn® publikace na 1 vĨzkumn²ka (FTE)

9
DoplŔkovĨ

0606

VĨsledky vĨzkumu chr§nŊn® na z§kladŊ zvl§ġtn²ho pr§vn²ho 

pŚedpisu na1 vĨzkumn®ho pracovn²ka (FTE) (dle metodiky RVV)
VĨsledky vĨzkumu - patenty na 1 vĨzkumn²ka (FTE)



Monitorovací indikátory PO 1, PO 2
No K·d N§zev Indik§toru dle NĻIZkr§cenĨn§zev Indik§toru  v ESOP / BENEFIT

N
EZÁ

V
A

ZN
É   IN

D
IK

Á
TO

R
Y

   II

10
DoplŔkovĨ

0608

Aplikovan® vĨsledky vĨzkumu na 1 vĨzkumn®ho pracovn²ka (FTE) 

(dle metodiky RVV)

Aplikovan® vĨsledky vĨzkumu na 1 vĨzkumn²ka 

(FTE)

11 110302 Poļet novŊ vytvoŚenĨch pracovn²ch m²st, zamŊstnanci VaV ïģeny Nov§ pracovn² m²sta, zamŊstnanci VaV ïģeny

12 071800
Poļet novŊ vytvoŚenĨch pracovn²ch m²st, vĨzkumn² pracovn²ci ï

ģeny
Nov§ pracovn² m²sta, vĨzkumn² pracovn²ci ïģeny

13 072000
Poļet novŊ vytvoŚenĨch pracovn²ch m²st, vĨzkumn² pracovn²ci do 35 

let ïģeny
Nov§ pracovn² m²sta, vĨzkumn²ci do 35 let ïģeny

14
DoplŔkovĨ

0609

Poļet novŊ vytvoŚenĨch pracovn²ch m²st, vĨzkumn² pracovn²ci 

maj²c² ukonļen® vysokoġkolsk® vzdŊl§n² (Mgr., PhD.) na jin® 

instituci terci§rn²ho vzdŊl§v§n²

Nov§ pracovn² m²sta, vĨzkumn²ci-absolventi jin® VĠ

15
DoplŔkovĨ

0610

Poļet novŊ vytvoŚenĨch pracovn²ch m²st, vĨzkumn² pracovn²ci 

maj²c² ukonļen® vysokoġkolsk® vzdŊl§n² (Mgr., PhD.) na jin® 

instituci terci§rn²ho vzdŊl§v§n² (na instituci zahraniļn²)

Nov§ prac.m²sta, vĨzkumn²ci-absolventi zahran. VĠ

16
DoplŔkovĨ

0611

Poļet novŊ vytvoŚenĨch pracovn²ch m²st, vĨzkumn² pracovn²ci 

maj²c² ukonļen® vysokoġkolsk® vzdŊl§n² (Mgr., PhD.) na jin® 

instituci terci§rn²ho vzdŊl§v§n² (vĨzkumn² pracovn²ci do 35 let)

Nov§ pr.m, vĨzkumn²ci do 35let-absolventi jin® VĠ

17 110900 Podpora prioritn²ch oblast² zhlediska ģivotn²ho prostŚed²Podpora prioritn²ch oblast² zhlediska ĢP

18 Envi.
Zrekonstruovan®, rozġ²Śen® anovŊ vybudovan® n²zkoenergetick® 

kapacity
N²zkoenergetick® kapacity



Monitorovací indikátory

Aplikace ESOP



Monitorovací indikátory

Aplikace BENEFIT



Monitorovací indikátory
Příklad vyplnění závazných MI v aplikaci ESOP (1):

K·d 

indik§tor

u

Indik§tor

MŊrn§ 

jednotk

a

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

074902

Poļet 

¼spŊġnĨch PhD 

absolventŢ

poļet0 0 0 5 10 10 15 15 20 25 A
b
s
o
l
u
t
n
²
 
h
o
d
n
o
t
y
 

v
j
e
d
n
o
t
l
i
v
Ĩ
c
h
 
l
e
t
e
c
h
 

111200

Objem 

smluvn²ho 

vĨzkumu

Kļ 0 0 0
x00000

0000

x0000

00000

x00000

0000

xx0000

0000

xx0000

0000

xx0000

0000

xx0000

0000

111300

Objem 

prostŚedkŢ na 

VaV 

ze zahraniļn²ch 

zdrojŢ

Kļ 0 0 0
z00000

0000

z0000

00000

z00000

0000

zz0000

0000

zz0000

0000

zz0000

0000

zz0000

0000

VysvŊtlen²:

Pro vĨġe uveden® indik§tory c²lovou hodnotou (kter§ se uv§d² 

v aplikaci BENEFIT7) je souļet hodnot od roku 2009 aģ do 

roku 2015 vļetnŊ



Monitorovací indikátory
Příklad vyplnění závazných MI v aplikaci ESOP (2):

K·d 

indik§tor

u

Indik§tor
MŊrn§ 

jednotka
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

110720

Poļet projektŢ 

spolupr§ce 

aplikaļn² sf®ry 

s CE

poļet 0 0 0 3 5 7

9

(c²lov§ 

hodnota) 

10 10 10

A
b
s
o
l
u
t
n
²
 
h
o
d
n
o
t
y
 

v
j
e
d
n
o
t
l
i
v
Ĩ
c
h
 
l
e
t
e
c
h
 

VysvŊtlen²: Absolutn² hodnota0 0 0 3 5 7 9 10 10 10

VysvŊtlen²: Roļn² pŚ²rŢstek0 0 0 3 2 2
-3

+5

-2

+3

-2

+2

-5

+5

110810

Poļet 

vĨzkumn²kŢ 

vyuģ²vaj²c² 

infrastrukturu

poļet 0 0 0 5 5 8

10

(c²lov§ 

hodnota) 

10 15 22

VysvŊtlen²: Absolutn² hodnota0 0 0 5 5 8 10 10 15 22

VysvŊtlen²: Roļn² pŚ²rŢstek0 0 0 5 0
-2

+5
2

-2

+2

-3

+8
7

110820

Studenti (Mgr, 

PhD) 

vyuģ²vaj²c² 

infrastrukturu

poļet 0 0 0 50 50 50

60

(c²lov§ 

hodnota) 

70 100 100

VysvŊtlen²: Absolutn² hodnota0 0 0 50 50 50 60 70 100 100

VysvŊtlen²: Roļn² pŚ²rŢstek0 0 0 50 0 0
-5

+15

-10

+20

-5

+35

-10

+10



Monitorovací indikátory
Příklad vyplnění závazných MI v aplikaci ESOP (3):

K·d 

indik§to

ru

Indik§tor

MŊrn

§ 

jedno

tka

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

110830

Pod²l kapacit infrast. 

vyuģ²vanĨch jinĨmi 

subjekty

% 0 0 0 5 10 10

15

(c²lov§ 

hodnota) 

20 25 30

A
b
s
o
l
u
t
n
²
 
h
o
d
n
o
t
y
 

v
j
e
d
n
o
t
l
i
v
Ĩ
c
h
 
l
e
t
e
c
h
 

VysvŊtlen²: Absolutn² hodnota0 0 0 5 10 10 15 20 25 30

VysvŊtlen²: Roļn² pŚ²rŢstek0 0 0 5 5 0 5 5 5 5

110300

Nov§ pracovn² m²sta, 

zamŊstnanci  VaV

celkem 

poļet5 5 6 10 25 30

45

(c²lov§ 

hodnota)

45 50 50

VysvŊtlen²: Absolutn² hodnota5 5 6 10 25 30 45 45 50 50

VysvŊtlen²: Roļn² pŚ²rŢstek5 0 1 4 15 5 15 0 5 0

071700
Nov§ pracovn² m²sta, 

vĨzkumn²ci celkem 
poļet0 0 0 5 10 25

25

(c²lov§ 

hodnota)

30 40 40

VysvŊtlen²: Absolutn² hodnota0 0 0 5 10 25 25 30 40 40

VysvŊtlen²: Roļn² pŚ²rŢstek0 0 0 5 5 15 0 5 10 0

071900
Nov§ pr. m²sta, 

vĨzkumn²ci do 35 let
poļet0 0 0 3 6 15

15

(c²lov§ 

hodnota)

22 28 30

VysvŊtlen²: Absolutn² hodnota0 0 0 3 6 15 15 22 28 30

VysvŊtlen²: Roļn² pŚ²rŢstek0 0 0 1 3 9 0 7 6 2



Monitorovací indikátory
Doporučení při vyplnění hodnot monitorovacích indikátorů v aplikacích 
ESOP a BENEFIT:
Å HodnotyMI ǾȅǇƭƶǳƧǘŜv souladustt¿ΣǇǌƝƭƻƘƻǳő.8tt¿.

Å PracujtesaŀƴǳłƭŜƳESOPatǌƝǊǳőƪƻǳpro BENEFIT.

Å PozornaȊŀƧƛǑǘŠƴƝsouladuhodnotƛƴŘƛƪłǘƻǊǻǳǾłŘŠƴȇŎƘv aplikaciESOPsƧŜƧƝŎƘ
ŎƝƭƻǾƻǳhodnotou,ƪǘŜǊłseǳǾłŘƝv aplikaciBENEFIT.

/ƝƭƻǾłhodnotaƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ074901, 074902, 111200, 111300, 110502, 110503a 110504seǇƻőƝǘłjako
ǎƻǳőŜǘhodnotǳǾŜŘŜƴȇŎƘv aplikaciESOPǇƻőƝƴŀƧŜod dataȊŀƘłƧŜƴƝprojektudo 31.12.2015.

/ƝƭƻǾłhodnota ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ110710, 110720, 110810, 110815, 110820, 110830, 110300, 071700 a
071900jeǎƘƻŘƴłshodnotouƛƴŘƛƪłǘƻǊǻǳǾłŘŠƴƻǳv aplikaciESOPv roce2015.

Å DatumƴŀǇƭƴŠƴƝŎƝƭƻǾȇŎƘhodnotǾŠǘǑƛƴȅȊłǾŀȊƴȇŎƘƛƴŘƛƪłǘƻǊǻje 31.12.2015.

Å DatumƴŀǇƭƴŠƴƝŎƝƭƻǾȇŎƘhodnot ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻαwŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜάa αbƻǾƻǎǘŀǾōŀάje
hodnota ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻǳǾłŘŠƴłv roce ǇǌŜŘłƴƝȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴȇŎƘΣǊƻȊǑƝǌŜƴȇŎƘ
neboƴƻǾŠǾȅōǳŘƻǾŀƴȇŎƘkapacitdoǳȌƝǾłƴƝ.

Å FAQ,dotazynaopvyzkum@msmt.cz

mailto:opvyzkum@msmt.cz
mailto:opvyzkum@msmt.cz
mailto:opvyzkum@msmt.cz
mailto:opvyzkum@msmt.cz


Dotazy a odpovědi

ÅhǘłȊƪȅ

ÅNejasnosti

ÅTipy

ÅRady



Pravidla pro výběr dodavatelů

ÅAktuální verze 2.3, platnost od 25. 9. 2009

ÅV případě nedodržení PVD (resp. ZVZ) nemohou být výdaje 
uznány za způsobilé.

tƻǾƛƴƴƻǎǘ ŘƻŘǊȌŜǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇƭŀǘƝ ƛ ǇǊƻ t!w¢b9w¸ 
projektu!!



Pravidla pro výběr dodavatelů (PVD) –
změny v aktuální verzi (2.3)

Å ¦ǇǊŀǾŜƴȅ ƭƘǻǘȅ ǇǊƻ ȊŀǎƝƭłƴƝ ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝ yh ht ±ŀ±ǇLïvĨznamn® zak§zky 

(50 mil. Kļ a/nebo 10% zpŢsobilĨch vĨdajŢ) je nutn® zas²lat 30 dnŢ pŚed 

zveŚejnŊn²m, ostatn² zak§zky 7 dn²

Å ¦ǇǊŀǾŜƴŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǎőƝǘŀǘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ȊŀƪłȊŜƪ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όǘƧΦ ƛ 
ƳŜȊƛ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳύ

Å ±ȇǎƭƻǾƴŠ ǳǇǊŀǾŜƴŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƴŜŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ǾȇƧƛƳƪǳ ŘƭŜ Ϡ18 odst. 1 bod 1 a 2 ZVZ 
όǾŜƭƪł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ±~ ǾȇȊƪǳƳΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ±h ƘǊŀȊŜƴł Ȋ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ 
ǇƻŘǇƻǊȅύ ǇǊƻ ǊƻȊǇƻǊ ǎŜ ǎƳŠǊƴƛŎŜƳƛ 9¦

Å 5ƻǇƭƴŠƴŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ ǎƭƻȌƛǘƻǎǘ ȊŀƪłȊƪȅ Ǉǌƛ ǎǘŀƴƻǾƻǾłƴƝ ƭƘǻǘΣ ȊłƪŀȊ 
ƘƻŘƴƻǘƝŎƝŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƻǳ ƪ ƴŜŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳǳ ǇƻǎǘǳǇǳ ȊŀƪłȊƪȅ

Å wƻȊǑƝǌŜƴŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ ȊƴŀƭŜŎƪȇ ǇƻǎǳŘŜƪΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ

Å {ǘŀƴƻǾŜƴŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƻǇŀƪƻǾŀǘ ȊŀƪłȊƪǳΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜōȅƭŀ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŀ ȌłŘƴł ƴŀōƝŘƪŀ



Pravidla pro výběr dodavatelů (PVD) –
na co si dát pozor

Å {ǇǊłǾƴŞ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ȊŀƪłȊƪȅΣ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƘƻ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ όŘƭŜ /t±ύ -ȊŀƪłȊƪŀ ƴŜǎƳƝ 
ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ƻŘƪŀȊȅ ƴŀ ƻōŎƘƻŘƴƝ ŦƛǊƳȅ őƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘȅ όǎƻǳǘŠȌŜƴŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǊƻǾƴŠȌ ƛ ǘŀ 
ǇƭƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ǳǾŜŘŜƴŀ ǾŜ ǎŎƘǾłƭŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ȌłŘƻǎǘƛύ

Å {ǇǊłǾƴŞ ǳǊőŜƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ȊŀƪłȊƪȅ ŀ ǎ ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƘƻ ŘǊǳƘǳ ǌƝȊŜƴƝ ŀ  ƳƛƴƛƳłƭƴƝŎƘ 
ƭƘǻǘ όƴŀŘƭƛƳƛǘƴƝΣ ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝ őƛ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳύ

Å tƻǾƛƴƴł ǇǳōƭƛŎƛǘŀ ƛ ƴŀ ǘŜȄǘǳ ǾȇȊǾȅκȊŀŘłǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ

Å tƻǾƛƴƴƻǎǘ ƻŘŜǎƭŀǘ ƴŀ a~a¢ όzakazky.opvavpi@msmt.czύ ±ȇȊǾǳ т őƛ ол ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝŎƘ ŘƴƝ ǇǌŜŘ 
ǇƭłƴƻǾŀƴȇƳ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƝƳ ςa~a¢ ȊǾŜǌŜƧƴƝ ƻŘƪŀȊ ƴŀ ±ȇȊǾǳ κ ȊŀŘłǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ 

Å ±ȇȊǾŀ κ ȊŀŘłǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾŜ ǎǘŀǾǳ ȊǇǻǎƻōƛƭŞƳ ƪ ǾȅǾŠǑŜƴƝ

Å {ǘŀƴƻǾƛǘ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭƴł ǾȇōŠǊƻǾł ƪǊƛǘŞǊƛŀΣ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ǇǌƛƳŠǌŜƴł ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ

Å aƛƴƛƳłƭƴƝ ƻōǎŀƘ ǾȇȊǾȅΣ ǊŜǎǇΦ ȊŀŘłǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ

Å hŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ǾȇƧƛƳƪȅ Ȋ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ½±½ őƛ t±5 όǇƻǘǌŜōŀΣ ǾȇƘƻŘƴƻǎǘ ςȊƴŀƭŜŎƪȇ ǇƻǎǳŘŜƪύ

mailto:zakazky.opvavpi@msmt.cz
mailto:zakazky.opvavpi@msmt.cz


Partnerské smlouvy – obsah I

a) hŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǊŜǎǇΦ ƧŜƘƻ őłǎǘƛΣ ǾőŜǘƴŠ 
ŘƻŘǊȌŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ōǳŘƻǳŎƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΤ 

b) ±ƭŀǎǘƴƛŎƪł ǇǊłǾŀ ƪƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǌŜ όƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘŜƳΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƳǳ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀǇƻŘΦύΤ

c) tƻŘƝƭ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ǾȅƎŜƴŜǊƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ςǾőŜǘƴŠ ǇǊłǾ 
kǾȅǘǾƻǌŜƴŞƳǳ ŘǳǑŜǾƴƝƳǳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ ǊŜǎǇΦ ȊǇǻǎƻō ȊŀǇƻőƝǘłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Řƻ 
RIV;

d) ½Ǉǻǎƻō ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǘƻƪǻΤ 

e) ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǎǳōƧŜƪǘǻ όǇǌƝƧŜƳŎŜκǇŀǊǘƴŜǊύ ƪƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǇƻǌƝȊŜƴŞ 
vǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ƪƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǌŜΤ

f) aƝǊŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ όǊŜǎǇΦ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻύΤ



Partnerské smlouvy – obsah II
g) ½Ǉǻǎƻō ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ǾőŜǘƴŠ ǇƻŘƝƭǻ ƧŜŘƴƻǘΦ ǎǳōƧŜƪǘǻ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ŘƻǎŀȌŜƴƝΤ

h) yƝȊŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ŀƪǘƛǾƛǘ ǾǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ;

i) tƻŘƝƭ ƴŀ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΤ

j) ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻǇŀŘǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ őłǎǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ Ǿregionech 
ŎƝƭŜ YƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ όǘƧΦ ƳƛƳƻ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘa);

k) ½łǾŀȊŜƪ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉǌƛ ȊŀŘłǾłƴƝ ȊŀƪłȊƪȅ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾȇŘŀƧǻ 
ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ Ȋ ht ±ŀ±ǇL Ǿsouladu stǊŀǾƛŘƭȅ ǇǊƻ ǾȇōŠǊ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ;

l) {ƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƧŜ ǘŞȌ ƻǎƻōƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǻǎƻōƛǘ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ 
ŦƛƴŀƴőƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭȅ;

m) ½łǾŀȊŜƪ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ŘƻŘǊȌŜǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛΣ ŀ ǘƻ ǇǊƻ őłǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ.
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Proces podávání projektových žádostí v 
rámci OP VaVpI



Výsledky ukončené výzvy

ÅȊŀǘƝƳbyla ǳƪƻƴőŜƴŀpouze 1 ǾȇȊǾŀv PO2 ςwŜƎƛƻƴłƭƴƝVaV
centra

ÅȊŀƳŠǌŜƴŀpouzenaōŠȌƴŞprojektydo 1 mld.Yő

Å celkembyloǇƻŘłƴƻ44ǇǊƻƧŜƪǘǻǇƻȌŀŘǳƧƝŎƝǾƝŎŜjak23,7 mld.Yő

ÅǇǊƻōŠƘƭŀkontrolaŦƻǊƳłƭƴƝŎƘƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƝaǇǌƛƧŀǘŜƭƴƻǎǘƛ

ÅƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻŘƴƻŎŜƴƝŜȄǘŜǊƴƝƳƛhodnotiteli

ÅǇǊƻōŠƘƭȅconsensusmeetingy

Å zasedalPanelpro aplikacea PanelŜȄǇŜǊǘǻ

Å zasedala±ȇōŠǊƻǾłkomiseyh

ÅǇǊƻōƝƘŀƧƝnegociace



Výsledky ukončených výzev



Příjem projektových žádostí

ÅǇǌƝƧŜƳ16.11.ƻǎƻōƴŠdo 12.00

Å rezervaceőŀǎǳzaslatnazadost.opvavpi@msmt.cz

ÅȊƳŠƴŀveȊǇǊŀŎƻǾłƴƝȌłŘƻǎǘƛoproti ƳƛƴǳƭŞǾȇȊǾŠ

Åpouze ƻǊƛƎƛƴłƭt¿+ 2 CD/DVD + 2 ǇŀǊŞǎǘŀǾŜōƴƝ
dokumentace

ÅƻǊƛƎƛƴłƭȌłŘƻǎǘƛnesvazovat, pouze ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞǇǌƝƭƻƘȅ
ǇŜǾƴŠspojitςǾȅǳȌƝǘƴŀǇǌ.Ǒŀƴƻƴ

Ånalepit ǑǘƝǘŜƪna ƻōłƭƪǳςpozor na verzi BenefituόǇƻǎƭŜŘƴƝ
őǘȅǌőƝǎƭƝύ

mailto:zadost.opvavpi@msmt.cz
mailto:zadost.opvavpi@msmt.cz
mailto:zadost.opvavpi@msmt.cz
mailto:zadost.opvavpi@msmt.cz
mailto:zadost.opvavpi@msmt.cz


Konzultace, FAQ

ÅvelmiseƻǎǾŠŘőƛƭȅFAQςbudouǾȅǳȌƝǾłƴȅi do budoucna

Åvzhledem ke ƪŀǇŀŎƛǘƴƝƳƳƻȌƴƻǎǘŜƳnebylo ƳƻȌƴŞŘŠƭŀǘ
konzultace

Å je ƳƻȌƴŞseobjednatna konzultaceςpouzeƻƳŜȊŜƴłőŀǎƻǾł
kapacita

ÅǇǌŜŘƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝŘǻǎƭŜŘƴŠǇǊƻőƝǎǘFAQ

ÅŘƻǇǌŜŘǳzaslat anotaci projektu a ƻǘłȊƪȅ(podrobnosti
ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȅna ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘǎǘǊłƴƪłŎƘOP VaVpI, sekce
!ƪǘǳłƭƴƝinformace)



Nejčastější chyby a nedostatky v projektových 
žádostech

ÅƪŀȌŘȇprojektƳŠƭnedostatkyveŦƻǊƳłƭƴƝŎƘƴłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ

ÅǇǊƻōƭŞƳȅȊŜƧƳŞƴŀ:

ÅƴŜŘƻƭƻȌŜƴƝŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞverze ȌłŘƻǎǘƛnebo ǎǘŀǾŜōƴƝ
dokumentacenaCD

ÅŎƘȅōŠƧƝŎƝǇŀǊŞǎǘŀǾŜōƴƝdokumentace

Ådokumenty neobsahovalypodpisy a ǊŀȊƝǘƪŀΣƴŜƻǾŠǌŜƴŞ
kopie

ÅnebylyŘƻƭƻȌŜƴȅsmlouvyke ǾǑŜƳǇƻȊŜƳƪǻƳŘƻǘőŜƴȇƳ
ǊŜŀƭƛȊŀŎƝprojektu



Nejčastější chyby a nedostatky ... (2)

ÅƴŜǎǇǊłǾƴŠǳǾŜŘŜƴłŘƻǊǳőƻǾŀŎƝadresa

ÅǑǇŀǘƴŠǎŜǎǘŀǾŜƴȇǊƻȊǇƻőŜǘprojektuόƴŜȊǇǻǎƻōƛƭŞǾȇŘŀƧŜύ

ÅƴŜǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝƭƘǻǘproŘƻŘłƴƝǇƻŘƪƭŀŘǻ

Ånesoulad ƛƴŦƻǊƳŀŎƝv ǊǻȊƴȇŎƘőłǎǘŜŎƘȌłŘƻǎǘƛa ǇǌƝƭƻƘ
όǊƻȊǇƻőŜǘΣǇǊŀŎƻǾƴƝǵǾŀȊƪȅ-ǘȇƳatd., ǊƻȊŘƝƭmeziBenefitema
ESOPem)

ÅǑǇŀǘƴŠǾȅǇƭƴŠƴŞƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ

ÅƴŜǾȅǇƭƴŠƴŞőłǎǘƪȅuǾȇōŠǊƻǾȇŎƘǌƝȊŜƴƝv Benefitu

ÅƴŜǎǇǊłǾƴŠǳǾŜŘŜƴŞǎȅƴŜǊƎƛŎƪŞprojekty,IPRMapod.



Doporučení

ÅǇŜőƭƛǾŠőƝǎǘtt¿ςbylaupravenaȊŜƧƳŞƴŀǇǌƝƭƻƘŀő.6

ÅƴŜōłǘseǾȅǳȌƝǘŘƻǘŀȊǻ

ÅŘƻǇƭƴŠƴƝŦƻǊƳłƭƴƝŎƘƪǊƛǘŞǊƛƝςbudeme ǾȅȊȇǾŀǘpouze k
ŘƻǇƭƴŠƴƝΣƴŜƧŜŘƴłseoŘƻǇǊŀŎƻǾłƴƝȌłŘƻǎǘƛ

ÅƪƻƴǘŀƪǘƴƝosobabyƳŠƭōȇǘőƭƻǾŠƪΣƪǘŜǊȇje kȊŀǎǘƛȌŜƴƝaƳǻȌŜ
ƻƪŀƳȌƛǘŠreagovat

ÅǾȅǳȌƝǘŦƻǊƳǳƭłǌǻόőŜǎǘƴłǇǊƻƘƭłǑŜƴƝύnawebu

ÅǾȅǳȌƝǘŦƻǊƳǳƭłǌŜnaƳŀƭŞȊŀƪłȊƪȅ

ÅnadokumentyǳǾłŘŠǘprvkyǇƻǾƛƴƴŞpublicity(loga)
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Děkujeme za Vaši pozornost!

tƝǎŜƳƴŞ ŘƻǘŀȊȅΥ opvyzkum@msmt.cz


